FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

SANTIAGO SIERRA LATORRE

CARGO

SECRETARIO DE DESPACHO

ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

FISICA

CIUDAD Y FECHA

DICIEMBRE 31 DE 2023

FECHA DE INICIO DE LA
GESTION

CONDICION DE LA
PRESENTACION

FECHA DE RETIRO,
SEPARACION DEL CARGO O
RATIFICACION

FEBRERO 02 DE 2021

TERMINACION PERIODO DE GOBIERNO
2020-2023

DICIEMBRE 31 DE 2023

B. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Este periodo de Gobierno 2020-2023, fue un periodo lleno de importantes logros para la
infraestructura de Antioquia, permitiéndonos potenciar el desarrollo econémico a partir de
una infraestructura con sentido social, en pro de la equidad, el progreso y el desarrollo de
nuestras comunidades. Creemos que para construir un departamento productivo es
fundamental cuidar de los territorios, con responsabilidad con el planeta a través de la
ejecucion de proyectos sostenibles, materializados a través de estrategias, iniciativas y
actuaciones que sumaron al bienestar y desarrollo de las comunidades de los territorios,
para lo cual, en esta misma linea, le apuntamos a fortalecer la ciclo-infraestructura de la
regién con programas como Antioquia en Bici.

Impulsamos el desarrollo vial de Antioguia y Colombia con megaobras como el Tanel
Guillermo Gaviria Echeverri, el cual sera el de mayor longitud en América. Acompafiamos
las obras de las autopistas 4G que conectaran a los antioquefios con el pais, y trabajamos
en proyectos de pavimentacion de cabeceras municipales y circuitos estratégicos que
facilitan la movilidad y las dinamicas socioeconémicas en nuestras subregiones.

Nuestro compromiso con la intervencion en la red vial departamental no se detiene,
ejecutamos programas de mantenimiento que permiten conservar el buen estado de las
vias, asi como atender las emergencias viales, lo cual posibilité el transito seguro y
oportuno de las diferentes comunidades.

El apoyo a los municipios también fue un elemento fundamental en nuestro plan de
desarrollo. Por esa razon, trabajamos UNIDOS con los alcaldes en proyectos de
infraestructura como la pavimentacion de las vias municipales y el espacio publico, obras
gue permitieron aportar al desarrollo de las zonas mas apartadas de Antioquia.
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La equidad de género también fue nuestra gran apuesta, nos propusimos incrementar la
participacion de las mujeres en todos nuestros proyectos, como factor fundamental para el
avance de la sociedad.

Comprometidos con el desarrollo de Antioquia y de nuestras regiones, contribuimos al plan
de desarrollo departamental, con una inversién de COP3,74 billones con recursos propios
y de regalias, para la ejecucion de los diferentes proyectos del sector transporte y vivienda,
como son: pavimentacion de 402 km de vias a cargo del Departamento, conservacion,
mantenimiento y rehabilitacion de mas de 26.867 km de vias a cargo del Departamento,
674 km de vias a cargo de los municipios pavimentadas, mantenimientos rutinarios de
cerca de 9.045 km de la red municipal y departamental, 712 puntos criticos atendidos en
la red vial a cargo del Departamento; mas de 5.736 metros lineales intervenidos de cerca
de 424 puentes en la red vial a cargo del Departamento y 1.431 metros lineales de 40
puentes de vias a cargo de los municipios; 2.760 km en mantenimiento de caminos de
herradura; 27,33 km de Bicimotorrutas, entre otros. Esta inversion también incluye la
intervencion de parques del rio municipales y plazas de mercado como modelos mas
eficientes de generacién de ingresos para la comunidad; Bicimotorrutas para conectar las
necesidades del territorio; caminos de herradura como solucion integral de medios de
transporte para las comunidades alejadas. Todo esto con un direccionamiento socio-
ambiental y de complementariedad en la oferta publica con los 125 municipios de Antioquia,
generando apropiacion y empoderamiento de las comunidades, permitiendo un desarrollo
sostenible y regenerativo de todos nuestros proyectos.

Es importante resaltar el modelo de Gerencia Vial Integral, implementado por la Secretaria
durante el presente cuatrienio, donde confluyen diferentes estrategias como lo son
contratos de mantenimientos mecanicos subregionales, contratos de mantenimiento
rutinario, contrato de atencién de emergencias mediante maquinaria amarilla, convenios
con los municipios para aunar esfuerzos y asi aumentar la cobertura vial, sefializaciéon de
vias, atencion de puntos criticos, mantenimiento de puentes, asesorias y apoyo técnico
con el cual se revisaron problemas o controversias, intervenciones puntuales en sitios
priorizados y actividades de conservacion de la red vial pavimentada para fortalecer las
atenciones en las vias, asi como alianzas y gestién con interesados para lograr intervenir
mancomunadamente el territorio.

De esta forma, se intervienen tanto vias a cargo del Departamento como vias a cargo de
los municipios, logrando generar beneficio a las comunidades mediante el aumento de la
comercializacién de los productos, garantizar acceso a las comunidades de bienes y
servicios, disminuir la afectacion en las vias a causa de las temporadas de lluvias
prolongadas, con el fin de garantizar la transitabilidad de todos los usuarios viales, y, por
ende, aumentar la seguridad en las mismas.

De igual manera, el modelo de Asociaciones Publico-Privadas — APP, mediante el cual el
capital privado es vinculado y empleado para la provision de servicios y bienes publicos,
fue una apuesta de esta administracion para lograr una estrategia de fuente de financiacion
de proyectos viales, cuyos resultados han sido en general positivos, destacando el
aumento de la productividad, la cobertura y la calidad del servicio, asi como la disminucién
de costos de operacion, logisticos y fiscales. Si bien las asociaciones publico-privadas no
sustituyen la inversion publica en infraestructura, representan un complemento de
importancia creciente, como una de las opciones de financiamiento para las obras y
servicios fundamentales para el desarrollo. Dado los niveles insuficientes de la inversion
en infraestructura en la region, cobra cada vez mayor importancia la recomendaciéon no
soOlo de invertir mas sino de invertir mejor, con una vision integral de largo plazo bajo un
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enfoque multi-modal, que conecta sectores y territorios, manteniendo un equilibrio y
aprovechando las sinergias entre las distintas soluciones tecnoldgicas detrds de las
infraestructuras.

La experiencia en la implementacion de los modelos de asociaciones publico-privadas para
Antioquia, permiti6 identificar una base de aprendizaje de buenas practicas, por lo que se
recomienda continuar generando el interés para crear las condiciones institucionales
adecuadas para su implementacion.

Nuestro Informe de Gestién es el compendio de distintas iniciativas, proyectos, resultados
y experiencias vividas durante estos cuatro afios de gobierno, para el cual presentamos la
siguiente informacion:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

INDICADORES PLAN DE DESARROLLO DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA:

Dentro del Plan de Desarrollo, “UNIDOS POR LA VIDA 2020 — 2023”, la Secretaria de
Infraestructura Fisica en sus lineas, Nuestra Vida y Nuestro Planeta cuenta con veintinueve
(29) indicadores de producto que apuntan al cumplimiento de las metas de 5 componentes
del Plan de Desarrollo Departamental: “Antioquia hébitat sostenible”; “Bienestar y
proteccion animal”’; “Infraestructura con propésito social para la competitividad”;
“Infraestructura para la movilidad sostenible” y “Sistema Urbano Regional”. Desde el afio
2020 se ha realizado un seguimiento periédico a cada una de las metas con el fin de dar
cumplimiento, para lo cual se resume el estado de cada uno de ellos:

Tabla: Indicadores de la Secretaria de Infraestructura Fisica en el Plan de Desarrollo
Departamental UNIDOS por la Vida, 2020-2023.

Nombre del Indicador Estado
Avance en el seguimiento a la construccion del proyecto Tunel
- . A 88%

Guillermo Gaviria Echeverri
\Vias construidas, operadas, mantenidas y rehabilitadas en el desarrollo

) L 63 km
vial Aburra-Oriente
\Vias construidas, operadas, mantenidas y rehabilitadas en el desarrollo 100%

vial Aburrd-Norte

Avance en la liquidacion del convenio Aburra - Rio Cauca 97,50%

Avance en el seguimiento a la construccion y operacién de las

Autopistas 4G en Antioquia 96,40%
Aeropuertos en operacion 3
Iniciativas en operacion 0
Cables aéreos operados y/o mantenidos 0
Espacio publico intervenido 334.555 mts2
Equipamientos intervenidos 36.612 mts2
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componente de valorizacién en vias elaborados

Vias urbanas intervenidas 127,83 km
Caminos de herradura y/o motorrutas intervenidos 2.787 km
Proyectos de movilidad sostenible en el Area Metropolitana del Valle de 5
Aburra, apoyados

\Vias de la red vial Departamental pavimentadas 402,72 km
Proyectos aprobados en su etapa de factibilidad, mediante el 1
mecanismo de Alianza Publico Privadas (APP)

Predios para proyectos de Infraestructura de transporte, adquiridos o 425
saneados

_Puentes' y/lo viaductos en la red vial a cargo del Departamento, 5736,96 mts
intervenidos

Puntos criticos atendidos en la red vial 712
Vias de la red vial a cargo del Departamento, mantenidas 26867 km
Vias de la red vial a cargo de los Municipios, intervenidas 546,23 km
_Puentes_ y/o viaductos en la red vial a cargo de los Municipios, 1431.3 mts
intervenidos

Ciclo-infraestructura construida 130,04
Politica Nacional de la bicicleta, impulsada 100%
Piloto de bicicletas publicas, implementado 100%
Pasos seguros para la proteccion de la vida silvestre implementados 106
Plan maestro actualizado 1
Estudios y disefios para el mejoramiento de la infraestructura de las 56
vias, elaborados

Sistema de informacion para la planeacion y seguimiento de la

) . 100%
infraestructura, implementado

Estudios de prefactibilidad o factibilidad de proyectos con el 18

Figura: Balance de indicadores PDD.
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PLANEACION

*PASOS SEGUROS:
WETA: 100 LOGRO: 106

*ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD:
META:S LOGRC: 18

*ESTUDIOS ¥ DISERIOS:
META: 16 LOGRO: 56

*PLAN MAESTRO ACTUALIZADO
META:1 LOGRO: 1

*SISTEMA DE INFORMACION:
META1 LOGRC: 100%

M OPEACION (Muslles):

EN TRAMITES CON PFA DE MUELLES ?
VIGIA ¥ MURINDG

DESARROLLO FISICO

ML PUENTES VIADUCTOS INTERV:
WETA: 450 LOGRO:5.736
5% AVANCE : 1.274%

*PUNTOS CRITICOS ATENDIDOS :
WETA:58  LOGRO: 712
9% AVANCE : 1.227%

KM MANTENIDOS:
WETA: 19,264 LOGRO: 26.867

AVANCE : 135%

GESTION PREDIAL

*Predios para proyectos de Infra:
META: 250 LOGRO:425

% AVANCE : 170%

ANTIOQUIA EN BICI

Politica Nacional de Ia bicicleta, impulsada
WETA LOGRO: 1

5 AVANCE : 100%

*Piloto de bicicletas piblicas,
implementado:

META: 1 LOGRD: 1

5 AVANCE 100%

*Proyectos de movilidad sostenible en el
/Area Metropolitana del Valle de Aburrd,
apoyados META: 1
LOGRO: 2 % AVANCE - 200%

*Ciclo-infraestructura construida
META:60km  LOGRO: 130 km
5 AVANCE : 216%

PROYECTOS ESPECIALES

*Vias de Ia red vial 2 cargo de los
Municipios, intervenidas

META: 660 LOGRO: 674

5 AVANCE : 102%

*Pugntes /o viaductos en Ia red vizl 2 cargo
de los Municipios, intervenidos

META- 350 LOGRO: 1431

% AVANCE : 150%

*ESPACIO PUBLICO INTERV:
ME

2000 LDGRO: 334555
% AVANCE : 643%

*EQUIPAMIENTOS INTERV:
META: 30000 LOGRO: 36.672
% AVANCE 1 121%

*Caminos de herradura y/o motorrutas
intervenidos

WETA: 3060  LOGRO: 2787

5% AVANCE - 91,07%

*Agropuertos en operacién

META2  LOGRO:3
% AVANCE: 150%

PROYECTOS ESTRATEGICOS

*Vias construidas, operadas, mantenidas y rehabilitadas en el

desarrollo vial Aburrd-Oriente

R0- €3

struidas, operadas, mantenidas y rehabilitadas en el
0 vial Aburrd-Horte
LOGRO: 1255

“Tinel GGE:
META:L LOGRD:88% Losdes

5 AVANCE - 3488

*Avance en la liquidacion del convenio Aburrd - Rio Cauca

Loading..

(O m— |

*Avance en el seguimiento a la construccién y operacion de las
Autopistas 4G en Antioguia -

M LOGRO: 96,45

*Proyectos aprobados en su etapa de factibilidad, mediante el
mecanismo de Alianza Pablico Privadas (APP)

META: 1 LOGRO: 1

% AVANCE : 100%

Con el seguimiento realizado para el tercer trimestre del afio 2023, y con la consolidacion
de los indicadores de avance afios 2020 — 2023, se lleg6 a un 92% de cumplimiento de los
indicadores, meta propuesta dentro del Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020-
2023".

BANCO DE PROYECTOS
Proyectos ejecutados con recursos propios Secretaria de Infraestructura Fisica:

Dentro de las funciones del Banco de Programas y Proyectos se acogen actividades de
formulacion y registro en plataformas Nacionales y Departamentales.

Para tal fin se utilizan las plataformas MGA web, SUIFP Territorio y T.l, las cuales son
insumos fundamentales para la creacién de los proyectos que respaldan la inversion de las
entidades territoriales.

Se tomd como base el Plan Operativo Anual de Inversiones — POAI, donde se indica el
presupuesto inicial de manera anual de cada uno de los programas del Plan de Desarrollo
a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

Dichos proyectos fueron formulados a partir de las vigencias 2021 y algunos en 2022 con
horizonte, generalmente, hasta el final del periodo del gobierno actual, es decir, el 2023.

Se ejecutaron acciones de formulacion de proyectos de inversion en la plataforma MGA
web y la respectiva transferencia y proceso de viabilidad en el aplicativo SUIFP Territorio
(Sistema Unificado de Inversion y Finanzas Publicas).

Constantemente estos proyectos sufren modificaciones como adiciones o contra-créditos
amparados en Decretos de ajustes, los cuales deben ser cargados en SUIFP Territorio a
cargo de la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de Antioquia. Dicha dependencia
notifica los tramites y se procede a elaborar el ajuste con tramite presupuestal en el rol
formulador de la plataforma en mencion. Adicionalmente, se reflejan dichos ajustes en la
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plataforma interna T.l para la generacion de los Certificados de Programas y Proyectos,
utilizados en diferentes procesos realizados en la Secretaria.

Como soporte de lo anterior, se hace un consolidado de los proyectos existentes en el
Banco de Programas y Proyectos con los valores finales con los que se cerré cada vigencia
pasada y se incluye el monto de los proyectos con corte al 28 de noviembre de 2023:

Tabla: Proyectos de inversién con recursos propios

para infraestructura de

transporte en el

8.263.854.126

VALOR CON
BPIN PROYECTO VALOR CALOR COREE AT
FINAL 2021 FINAL 2022 Diciembre/202
3
Mantenimiento Y
operacion de cables
) COP COP
2020003050270 |acreos en el 335.743.656 | COP " 9.772.390.402
departamento de
Antioguia
Conservaciéon de la
SRR , COP COP
transitabilidad en vias COP
2020003050289 del departamento de[19.198.858.556 21.210%507.83 21.759é577.43
Antioguia
mg'r:)tre;rmgﬁ?;ode la reéll copP coP coP
2020003050281 ¢! 143.306.585.27/98.632.033.76| 148.535.947.9
vial en el departamento 0 9 65
de Antioguia
Construccién de ciclo-
infraestructura en el COP CoP COP
2020003050286 departamento del 750.000.000 [1.500.000.0002.936.284.815
Antioguia
Estudios de movil[dad
sostenible en el Area
2020003050294 Vetropolitana del Valle oqp -|cop | cop .
de Aburrd en el
departamento de
Antioquia
Estudios y disefios para
el mejoramiento de la
) . COP COP COP
2020003050287 linfraestructura vial en ell, 7 11 530 101(2 144.091.105| 500.000.000
departamento de
Antioguia
2020003050284 departamental delas 949 758 304 115.417.389.6|185.916.750.4
: . 14 51
Antioquia
Adquisicion y /o
2020003050285 saneamiento de predios COP COoP COP

6.389.310.431

4.142.380.474

Pagina 6 de 317



departamento de

Antioquia

Estudios y consultoria
para el desarrollo de la

COoP

COoP

2021003050013 Pollt!cg Nauongl y piloto 1514.101.335 | 650.000.000 COP -
de bicicletas publicas en
Antioguia
Mejoramiento de vias en
la conexién Aburrd Norte COP COP COoP
2020003050330 40 gepartamento  de| 8.835.231.297 | 1.458.097.693 | 5.000.000.000
Antioguia
Construccion y gestion
de obras asociadas a la
conexién vial Aburra -
2020003050343 Rio  Cauca en el COP - | COP -| COP -
departamento de
Antioguia
Mantenimiento e
intervencion de vias COP
COP COP
2020003050280 jurbanas en e'24.852.758.261 545 000.000 10.867.993.87
departamento de 9
Antioguia
Adecuacion de
aeropuertos en el i COP COP
2020003050290 departamento de COoP 2.500.000.000|2.719.651.693
Antioguia
Adecuacion y/o
intervencion de espacios
2020003050279 |PUblicos i y - COP 140 87(3000%0 00|20 84C709Ps7 58
equipamientos en €l19.583.814.650| 0 ' ‘ 0 '
departamento de
Antioquia
Mejoramiento e
intervencion de caminos
de herradura ylo COP COoP COoP
2020003050283 motorrutas en ell 5.500.000.000 | 3.076.411.050 | 7.100.000.000
departamento de
Antioguia
Construccion y/o
mejoramiento de CcOP CcoP CcOP

2020003050282

puentes y viaductos en
la red vial departamento

6.849.655.964

5.646.172.212

6.722.822.811

de Antioquia
Construccion de las COP

2019003050103 jautopistas ~ para  1a|173.873.085.53] COP - | COP -
prosperidad en Antioquia 3

Pagina 7 de 317



Construccion del Tuanel
Guillermo Gaviria

Echeverri y sus vias de cop cop
2021003050048 COP - 1308.409.868.4|219.788.766.9

acceso en el 09 01

departamento de

Antioguia

Implementacién de

sistemas de informacion

para la planeacion vy

seguimiento en la COP COP COP
2020003050288 |50 ¢ etaria de| 848.000.000 | 900.000.000 | 701.811.917

Infraestructura fisica del

Departamento de

Antioguia

Mantenimiento Y

mejoramiento de la red COoP CoP
2021003050019 vial terciaria en el COP - 149.911.632.92|29.268.288.81

departamento de 5 2

Antioguia

Construccion ylo

mejoramiento de COP

puentes y viaductos de COP
2021003050041 la red vial terciaria en el COoP i 11'685é124'00 5.354.985.831

departamento de

Antioquia

Capitalizacion
2ozsooosoros Anioauia | sasCoronn 7.sedcmo12|1.00s e

(FERROCARRIL DE ’ ’ ' ' ’ ' ' ’

ANTIOQUIA)

Implementacion de

estrategias para la CoP COP
2022003050061 [reduccion  del  déficitlCOP -116.964.764.70

S S 1.000.000.000

habitacional  Antioquia 1

(VIVA)

Mejoramiento,

rehabilitacion y COoP
2022003050091 [restauracion en la red|COP -|COP -1 65.000.000.00

vial del departamento de 0

Antioquia

Mejoramiento de los
2023003050092 |C "Cuitos Estrategicos en -cop - cop .

el departamento de

Antioquia

Construccion de
202300305009 |- ardues del Rio en el qp | cop - |cop :

departamento de

Antioquia

Estos valores estan sujetos a modificaciones de acuerdo a ajustes presupuestales entre el 16 de diciembre
de 2023y el 31 de diciembre de 2023
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Controles de formulacion y viabilidad en plataforma SUIFP- Territorio:

Revision y control a los proyectos financiados con recursos propios bajo los roles de
“Control de formulacion” y “Control de viabilidad” en la plataforma SUIFP — Territorio las
veces que se dé a lugar las actualizaciones con o sin tramite presupuestal en la plataforma
por el rol “Formulador”, para posteriormente tener un seguimiento y ser reportados en SPI.

Tabla: Proyectos financiados con recursos propios

Proyecto

CONSTRUCCION DE LAS
AUTOPISTAS PARA LA

PROSPERIDAD EN
ANTIOQUIA

MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE CABLES
AEREOS EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

ADECUACION YO
INTERVENCION DE

ESPACIOS PUBLICOS Y
EQUIPAMIENTOS EN EL

DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

MANTENIMIENTO E
INTERVENCION DE VIAS
URBANAS EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

MANTENIMIENTO Y

MEJORAMIENTO DE LA RED
VIAL EN EL DEPARTAMENTO

DE ANTIOQUIA
CONSTRUCCION YO
MEJORAMIENTO DE
PUENTES Y VIADUCTOS EN
LA RED VIAL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

MEJORAMIENTO E

INTERVENCION DE CAMINOS
DE HERRADURA YO
MOTORRUTAS EN EL

DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

PAVIMENTACION DE VIAS EN
LA RED VIAL
DEPARTAMENTAL DE
ANTIOQUIA

ADQUISICION Y o)

SANEAMIENTO DE PREDIOS
PARA  INFRAESTRUCTURA

BPIN

2019003050103

2020003050270

2020003050279

2020003050280

2020003050281

2020003050282

2020003050283

2020003050284

2020003050285

Estado

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Valor

COP 591.445.827.083

COP 9.772.390.402

COP 19.200.000.000

COP10.867.993.879

COP 147.175.045.873

COP 6.722.822.811

COP 7.100.000.000

COP 193.616.880.639

COP 3.257.946.647
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DE TRANSPORTE EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

CONSTRUCCION DE CICLO-
INFRAESTRUCTURA EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

ESTUDIOS Y DISENOS PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL EN
EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE INFORMACION
PARA LA PLANEACION Y
SEGUIMIENTO EN LA
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA  FISICA
DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

CONSERVACION DE LA
TRANSITABILIDAD EN VIAS
DEL DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA
ADECUACION DE
AEROPUERTOS EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

MEJORAMIENTO DE VIAS EN
LA CONEXION ABURRA
NORTE DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LA RED
VIAL TERCIARIA EN EL

DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

CONSTRUCCION YO
MEJORAMIENTO DE

PUENTES Y VIADUCTOS DE
LA RED VIAL TERCIARIA EN
EL DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA

CONSTRUCCION DEL TUNEL
GUILLERMO GAVIRIA
ECHEVERRI Y SUS VIAS DE
ACCESO EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

REHABILITACION Y

RESTAURACION EN LA RED
VIAL DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

2020003050286

2020003050287

2020003050288

2020003050289

2020003050290

2020003050330

2021003050019

2021003050041

2021003050048

2022003050036

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

Cerrado

Abierto

Abierto

Abierto

Abierto

COP 2.936.284.815

COP 00.000.000

COP 900.000.000

COP 20.291.573.810

COP 2.719.651.693

COP 5.000.000.000

COP 29.268.288.812

COP 4.508.393.702

COP 219.788.766.901

COP 10.789.341.240
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MEJORAMIENTO
REHABILITACION Y

RESTAURACION EN LA RED 2022003050091 Abierto

VIAL DEL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

Actualizacion interfaz TI:

COP 50.000.000.000

El aplicativo Tl es una interfaz entre la plataforma nacional SUIFP — Territorio y el software

de contabilidad interna SAP.

Alimentar y actualizar informacion presupuestal o de alcance relacionados a los proyectos
de la Secretaria de Infraestructura Fisica - SIF financiados con recursos propios bajo los
roles de “Formulador” y “Ordenador del Gasto” con la finalidad de conservar paridad en la
informacion base de los proyectos en las plataformas nacionales e internas de la
Gobernacion de Antioquia y permitir la generaciéon de los Certificados de Banco de
Programas y Proyectos brindandole soporte a los proyectos activos dentro de la secretaria.

Tabla: Proyectos activos

PROYECTOS ACTIVOS

Proyecto

Adecuaciéon y/o intervencién de
espacios publicos y equipamientos
en el departamento de Antioquia
Mantenimiento e intervencién de
vias urbanas en el departamento de
Antioquia

Construccion y/o mejoramiento de
puentes y viaductos en la red vial
departamento de Antioquia
Mejoramiento e intervencién de
caminos de herradura ylo
motorrutas en el departamento de
Antioquia

Adquisicién y /o saneamiento de
predios para infraestructura de
transporte en el departamento de
Antioquia

Implementacién de sistemas de
informacion para la planeacién y
seguimiento en la Secretaria de
Infraestructura fisica del
Departamento de Antioquia
Adecuacion de aeropuertos en el
departamento de Antioquia
Mejoramiento de vias en la
conexion  Aburrd Norte  del
departamento de Antioquia
Construccion y gestién de obras
asociadas a la conexion vial Aburra
- Rio Cauca en el departamento de
Antioquia

BPIN

2020003050279

2020003050280

2020003050282

2020003050283

2020003050285

2020003050288

2020003050290

2020003050330

2020003050343

Valor

COP 79.653.814.650

COP 36.265.752.140

COP 19.218.650.987

COP 15.676.411.050

COP 17.911.111.204

COP 2.648.000.000

COP 5.219.651.693

COP 15.293.328.990

COP 20.000.000
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Estudios y consultoria para el

desarrollo de la Politica Nacional y

. - . 2021003050013 COP 2.164.101.335
Piloto de bicicletas publicas en
Antioquia

Mejoramiento de la via Barbosa -

Concepcidn en el departamento de 2021003050032 COP 527.538.559
Antioquia

Proyectos ejecutados con recursos del Sistema General de Regalias - SGR:

En el caso de los proyectos que se financien mediante el Sistema General de Regalias, en

el

>

Banco de Proyectos se estructuraron realizando las siguientes actividades:

Formulacion en la plataforma MGA web tomando los insumos que realiza la parte
técnica del equipo de la Direccion de Estructuracion de Proyectos.

Elaboracién de certificados departamentales y municipales segun su aplicabilidad vy
competencia.

Recopilacién de requisitos generales, requisitos para proyectos de inversion Fase Il y
sectoriales segun sea el sector de inversion (en el caso de la entidad generalmente se
utilizan los sectores Transporte y Vivienda, Ciudad y Territorio). Dichos requisitos son
tomados de las Orientaciones Transitorias para la gestion de proyectos de inversion,
estipuladas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Cargue de documentos técnicos a la plataforma MGA web y presentacion del proyecto
a los entes competentes. En el caso de aquellos a financiarse con recursos de
Asignacién para la Inversion Regional del 40% son transferidos a los Ministerios de
Minas, Transporte y al Departamento Nacional de Planeacion. Para el caso de los
proyectos a financiarse con recursos de Asignacién para la Inversién Regional del 60%
y Asignaciones Directas se elaboran las fichas de viabilidad para ser aprobados por
nuestra entidad territorial.

Los proyectos estructurados y financiados por el Sistema General de Regalias que se
evidencian en la plataforma MGA web (con corte al 28 de noviembre de 2023) son los

Si

guientes:

Tabla: Proyectos financiados con recursos del Sistema General

de Regalias.

BPIN PROYECTO

Mejoramiento y pavimentacion del corredor vial Rancho Triste - San
José del municipio de La Ceja en el departamento de Antioquia
Mejoramiento del corredor y atencién de sitio critico en la via
2021000040012 Concepcidn - Alejandria de la subregion Oriente del departamento de

Antioquia

Mejoramiento del corredor y construccién de obras para la reduccion del
2021003050037 riesgo en la via Uramita - Peque (cédigo: 60AN09) de la subregion
Occidente del departamento de Antioquia

2021003050020
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2021003050038

2021000040027

2021003050104

2021003050105

2021000040037

2022003050028

2022003050088

2022003050092

2022000040013

2023000040001

2023003050003

2023000040011

2023003050084

2023000040016

Mejoramiento del corredor y construccion de obras para la reduccion del
riesgo en la via Granada - EI Choc6 - San Carlos (Codigo 60AN16-1) de
la Subregion Oriente del Departamento de Antioquia

Mejoramiento de los corredores y atencién de sitios criticos de las vias
secundarias en las subregiones Occidente y Magdalena Medio del
departamento de Antioquia

Mejoramiento del corredor y atencién de sitios criticos en la via La Usa -
Caicedo (codigo 25BANO06) de la subregién Occidente del departamento
Antioquia

Mejoramiento del corredor y construccién de obras para la reduccion del
riesgo en la via Uramita - Peque (Cddigo: 62ANQ9) - tramo 3 de la
subregién Occidente del departamento de Antioquia

Mejoramiento del corredor vial Supia, Caldas y Caramanta, Antioquia

Mejoramiento y construccion de obras complementarias sobre el
corredor vial Autopista - Puerto Triunfo cédigo (60AN21), subregion
Magdalena Medio del departamento de Antioquia

Mejoramiento de la via La Miserenga (Cruce Ruta 62) - Ebéjico - Sevilla
- Heliconia - Alto del Chuscal del departamento de Antioquia

Mejoramiento del corredor vial Uramita - Peque (62ANQ9) etapa 1B, en
la subregién Occidente del departamento de Antioquia

Mejoramiento de la via Campo Alegre (Ruta 25 — Caucasia) Colorado —
Nechi, etapa 1 en la subregion Bajo Cauca del departamento Antioquia

Mejoramiento de la via Liborina — Sabanalarga en la subregién
Occidente del departamento de Antioquia

Mejoramiento de los Circuitos Viales — etapa 1 en el departamento de
Antioquia

Mejoramiento de los Circuitos Viales — etapa 2 en la subregion
Occidente del departamento de Antioquia

Mejoramiento de la via La Ye — El Libano (Cédigo: 25BAN01-1) en la
subregién Suroeste del departamento de Antioquia

Mejoramiento de los circuitos viales — etapa 2 en las subregiones Norte
y Oriente del departamento de Antioquia

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS:

Estructuracién y viabilizacion de Cabeceras Municipales:

El Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023, establece que el sistema vial
departamental es la base de la plataforma competitiva del Departamento, el cual apunta a
la accesibilidad equitativa de los Municipios; a la conectividad del territorio; y a que el
sistema vial no atiende Unicamente al vehiculo particular, sino también al sistema de
transporte masivo regional, transporte de carga y vehiculos con fuentes de energias
alternativas.

Para entender la envergadura de la situacion, es necesario conocer que el Departamento
de Antioquia cuenta con una red vial que consta de 18.017 km en vias nacionales,
departamentales y municipales. En un analisis general, la red vial a cargo del
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Departamento tiene una longitud 4.966 km, de los cuales tan sélo 2258 km (45.5%) se
encuentran pavimentados

En el marco de este déficit histérico como Departamento de Antioquia para el periodo 2020
— 2023, nos hemos propuesto pavimentar 395 Km de la red vial departamental, lo que
equivale al 8% de la totalidad de la red vial a cargo del Departamento. Sin embargo, este
esfuerzo no es suficiente en términos de inversion para desatrasar al departamento del
rezago en su infraestructura vial.

Dentro del programa orientado a la pavimentacion de la red vial departamental, y en el
marco de la accesibilidad equitativa para los municipios, nuestro objetivo principal se
establecid en primera instancia en intervenir aquellas cabeceras municipales que no
cuentan con al menos una via de acceso modo carretero pavimentada. En este contexto,
hemos estructurado y viabilizado el mejoramiento de las vias de 23 cabeceras en los
diferentes Municipios del Departamento:

1.Uramita — Peque
2.Cafasgordas — Abriaqui

3.La Usa — Caicedo

4 Liborina — Sabanalarga

5.La Miserenga — Ebéjico
6.Heliconia — Alto del Chuscal
7.Armenia — Alto del Chuscal
8.San Vicente — Concepcion
9.Santiago Berrio — Cruces — Puerto Nare
10.Concepciéon — Alejandria
11.La Ye — Yondé

12.La Quiebra — Argelia
13.Narifio — La Quiebra

14.San Carlos — Granada
15.Escarralao — El Bagre

16.El Limén - Anori

17.San José del Nus - Caracoli
18.El Tres — San Pedro de Uraba
19.San Fermin - Bricefio
20.Vigia del Fuerte

21.Mutata — Murind6
22.Colorado — Nechi
23.Acceso Puerto Triunfo

Estructuracion y viabilizacién de Circuitos Estratégicos:

Los circuitos estratégicos nacen como una de las iniciativas de la actual administracion
que, identificando las probleméticas en la red vial del departamento de Antioquia en materia
de conectividad y de manera complementaria al programa de cabeceras, tiene el proposito
de armonizar los diferentes modos de transporte, de acuerdo con las condiciones
territoriales, sociales y econémicas. En este sentido, y en el marco de esta linea estratégica
fue necesaria la creacibn y el fortalecimiento del “Macro-Proyecto Circuitos
Estratégicos” del Departamento, el cual tiene como objetivo promover la generacion de
dindmicas intermunicipales, la competitividad, el crecimiento econémico, la disminucién de
las brechas sociales y la sostenibilidad de los territorios.
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El Departamento de Antioquia dio tramite ante la Asamblea Departamental de Antioquia,
del proyecto de Ordenanza de “Macro-Proyectos Circuitos Estratégicos”. Este fue
aprobado mediante la Ordenanza marco No 24 del 3 de octubre de 2022, por medio del
cual se reglamentan y desarrollan las competencias y funciones a cargo del Departamento
en materia de infraestructura vial, y se toman otras decisiones. En esta ordenanza
guedaron incluidos un total de 3.418 km de vias a cargo del departamento que hacen parte
de 118 corredorres priorizados.

Asi mismo, y para dar inicio a la ejecucion de obra de algunos corredores viales, el 21 de
diciembre de 2022, la Asamblea Departamental de Antioquia, por medio de la Ordenanza
No 39 del 2022, dio tramite y aprobd la asignacién de vigencias futuras del presupuesto de
este ente territorial, para que la Secretaria de Infraestructura Fisica continuara con la
intervencion de circuitos estratégicos en el departamento de Antioquia, complementando
la inversion con otras fuentes de financiacion como el Sistema General de Regalias - SGR.

Actualmente, la Secretaria de Infraestructura Fisica de manera conjunta con algunos
Municipios, ha adelantado la estructuracién técnica, juridica y financiera de escenarios para
la ejecucion de los Circuitos Estratégicos, con fuentes de financiacion como el SGR y
recursos propios por un valor de COP 478.664 millones de pesos y un total de 129,1 km,
gue incluyen actividades de Pavimentacién, Rehabilitacion, Restauracion, Sefialética y
Sefializacion en la red vial departamental.

Algunos de los tramos que se encuentran terminados, en ejecucion y en tramites de
contratacion son:

(1) Toledo - San José.

(2) Altamira - Betulia paso por Altamira.

(3) Amaga - Angelopolis.

(4) Caicedo - Urrao.

(5) El Carmen de Viboral — El Santuario.

(6) Puente Nuevo (ruta 60) - el Tablazo — Betania, saliendo de Betania.
(7) Salgar - La Camara - La Quiebra, saliendo de Salgar.

(8) San Pedro de Uraba - el Carmelo - el Tambito ,saliendo de San Pedro de Uraba.
(9) San Roque — Cristales, saliendo de San Roque.

(10) Sofia - Yolombé.

(11) Tamesis — Puente Iglesias.

(12) Cruces — Narices, saliendo de San Carlos.

(13) Playas - Portachuelo — Chorritos — Amalfi, saliendo de Amalfi.

(14) Alejandria - El Bizcocho.

(15) Barbosa - Concepcion.

(16) Canasgoras - Abriaqui.

(17) Caramanta - Supia.

(18) Cocorné - El Ramal (Granada).

(19) Donmatias - Bellavista.

(20) Ebéjico — Sevilla.

(21) El Peiiol - San Vicente Ferrer.

(22) Entrerrios - Te a Labores - La Apartada - San José de La Montafia.
(23) Frontino — Nutibara.

(24) Gomez Plata - El Salto.

(25) La Ese - Angostura - La Ye (partidas a Angostura) - La Herradura.
(26) Liborina - Partidas San Jose de la Montaia.
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(27) Narifio - Puente Linda.

(28) Pueblorrico - Jerico.

(29) Puente Iglesias (Ruta 25B) - La Ye - Jerico (Tamesis).
(30) San Jerénimo - San Pedro de los Milagros.

(31) San Luis - El Chocé.

(32) San Vicente Ferrer - El Pefiol.

(33) Sopetran - Belmira.

(34) Cocorné - El Ramal.

(35) Te a Labores.

Es importante mencionar que este es un esfuerzo muy grande que actualmente desarrolla
la Gobernacion de Antioquia, se espera que, con la ayuda del Gobierno Nacional, los
Municipios y el sector privado, se continde con la disminucién de esta brecha histérica en
atencion a las vias, llevando cada vez mas beneficios a todas las comunidades y kilbmetros
de red vial departamental mejorados.

Estructuracion y viabilizacién de Convocatorias |, Il y Il

Dentro del ADN del Gobierno UNIDOS por la Vida, estd la Equidad; la generacion de
equidad entre las comunidades de todas las subregiones del departamento. El
mantenimiento y mejoramiento de vias rurales y urbanas de los municipios del
departamento es una de las principales formas de lograr este propésito. Las convocatorias
publicas para los municipios realizadas en 2020, fueron el vehiculo para lograr una
inversion equitativa y técnica, sin intervenciones politicas, basadas en las necesidades
reales de las comunidades.

Se realizaron tres convocatorias:

» Convocatoria 1: Para los municipios de categoria 4, 5y 6 del departamento. Enfocado
en todos los temas de infraestructura de los municipios (vias, espacio publico y
equipamiento). La cofinanciacion asignada fue de 50%-50%, con un tope maximo por
parte de la Secretaria de Infraestructura Fisica de novecientos millones de pesos (COP
900.000.000). Es decir, el valor de los proyectos estaba presupuestado para mil
ochocientos millones de pesos (COP 1.800.000.000), donde cada una de las partes,
Departamento y Municipio, aportaba la mitad. Si los proyectos superaban este valor, el
extra debia ser asumido por los municipios. La fuente de inversion destinada para esta
convocatoria por parte la Secretaria fue recursos propios.

» Convocatoria 2: Para los municipios de categoria 1, 2 y 3 del departamento. Los
municipios podian presentar proyectos tanto de infraestructura vial, como de espacio
publico y equipamiento. Cofinanciacion 50%-50% entre la Gobernaciéon y los municipios
de hasta cinco mil millones de pesos (COP 5.000.000.000) por parte de la Secretaria de
Infraestructura Fisica de Antioquia. La fuente de inversion destinada para esta
convocatoria por parte la SIF fueron recursos del Sistema General de Regalias - SGR.
Esto implicé un nivel de exigencia técnico superior a los municipios, ya que los estudios
y disefios debian cumplir con los estandares propuestos por el SGR, en el sector
“Transporte” (vias) o “Vivienda, Ciudad y Territorio” (Espacio Publico y Equipamiento)

» Convocatoria 3: Para los municipios de categoria 4,5 y 6 del departamento. Enfocado

especificamente a proyectos de mejoramiento de infraestructura vial. Se gener6 una
cofinanciacion diferenciada para los municipios de acuerdo con su poblacién, capacidad
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fiscal, afectacion por la violencia, entre otros. Como para la Convocatoria 2, la fuente de
inversion destinada por parte la SIF fueron recursos del Sistema General de Regalias -
SGR.

Estructuracién y viabilizacién de Cupos Indicativos:

En un ejercicio de prioridad similar al de la Convocatoria 3, se hizo en 2020 una distribucién
de la mitad de los recursos asignados al departamento para el cuatrienio de la fuente del
Sistema General de Regalias -SGR, Asignacion para la Inversién Regional 60% - AIR60%.
Al igual que con la Convocatoria 3, se hizo un ejercicio de categorizacién de los municipios,
para determinar con cuanto recurso podian contar para la viabilizacion de sus proyectos.
Este ejercicio tuvo en cuenta las siguientes variables: Poblacion; victimas del conflicto;
indice de desempefio fiscal; indice multidimensional de pobreza; histérico asignaciones
municipales (SGR); ingresos corrientes per cipita.

Una caracteristica que diferencia los cupos indicativos de las convocatorias es que los
proyectos debian ser presentados en grupos de municipios. Esto se debe a la naturaleza
normativa de la fuente AIR60%. Al ser regional, la norma pide que el impacto de los
proyectos sobrepase las fronteras de un municipio, es decir, que tenga un impacto regional
0 supramunicipal.

Proyectos en Estado de Interés por parte de los Municipios — PEL:

Las Jornadas de Acuerdos Municipales son espacios de planeacion participativa que, a
través de escenarios de didlogo y concertacion entre los gobiernos municipales, los
representantes de la sociedad civil y el gobierno departamental, donde se definen y
priorizan proyectos de alto impacto para las comunidades y el Departamento. Estas se
encuentran adscritas a la Linea 5: Nuestra Gobernanza del Plan Departamental de
Desarrollo UNIDOS. Actualmente, las Jornadas de Acuerdo son un Programa Bandera del
Sefior Gobernador. Es por esto que, con el fin de hacer seguimiento a los proyectos
acordados en 2020 y 2021, en el primer trimestre 2022 el Gobernador se reuni6 con los
comités de concertacion y los alcaldes de los diferentes municipios del Departamento en
la Gobernacién de Antioquia. A partir de esto, se pactan los Proyectos en Estado de Interés,
donde la Gobernacién se comprometi6 a realizar un aporte base de 1500 millones de pesos
para que cada alcalde municipal priorizara de la mano con el Comité de Concertacién, un
proyecto de especial interés que pudiera llevarse a cabo mediante la cofinanciacion del
Departamento.

Actualmente, la Secretaria de Infraestructura Fisica tiene a cargo 75 proyectos en estado
de interés, de los cuales ya ha viabilizado treinta y dos (32), por medio ya sea de convenio
con los municipios o con otra metodologia de contratacion y ejecucion de los proyectos.

Estructuracién, viabilizacion y ejecucion de estudios y disefios:

La Secretaria de Infraestructura Fisica, mediante la Direccion de Estructuracion de
proyectos, adelanto todo el tramite técnico, administrativo y financiero, con el fin de realizar
los estudios y disefios (E&D) de 56 corredores viales ubicados en las diferentes
subregiones del departamento de Antioquia, con una inversion cercana a los COP 16.078
Millones de pesos (Aporte Gobernacion) y un alcance de 571,4 km, a continuacion, se
relacionan los proyectos adelantados:

Tabla: E&D Terminados (519km)
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NOMBRE Tramo

Municipio

Subregion

VIGIA DEL FUERTE PISTA AERODROMO Vigia del Fuerte Uraba
YE A LA BODEGA (ANDES) - BUENOS AIRES Andes Suroeste
HORIZONTES - BELMIRA Belmira Norte
EL PLAY~ON - LAS PARTIDAS (SAN JOSE DE LA Liborina Occidente
MONTANA)
CANASGORDAS - ABRIAQUI Canasgordas Occidente
CACERES - LA CHILONA Caceres Bajo Cauca
CONCEPCION - BARBOSA Barbosa AMVA
EBEJICO - SEVILLA Ebéjico Occidente
EBEJICO - MISERENGA Ebéjico Occidente
EL PENOL - SAN VICENTE San Vicente Ferrer Oriente
EL PENOL - SAN VICENTE San Vicente Ferrer Oriente
EL RAMAL - COCORNA Cocorna Oriente
FRONTINO - PASO ANCHO - NUTIBARA Frontino Occidente
FRONTINO - PASO ANCHO - NUTIBARA Frontino Occidente
LIBORINA - SABANALARGA Liborina Occidente
ENTRERRiOS -TEA LABQRES - LA APARTADA - Entrerrios Norte
SAN JOSE DE LA MONTANA
PUEBLORRICO - JERICO Jerico Suroeste
SAN FERMIN - BRICERIO Bricefio- despues de | 0
sitio critico
SAN LUIS - EL CHOCO San Luis Oriente
ABRIAQUI - FRONTINO Abriaqui Occidente
JARDIN - ALTO DE VENTANAS Jardin Suroeste
. . Magdalena
LA YE - YONDO Yondé ,\%e o
RAMAL - A LLANADAS Olaya Occidente
SAN PEDRO DE URABA - PUEBLITO San Pedro de Uraba Uraba
YALI - PARAJE LA UNION Yali Nordeste
SAN JOSE DE URE-TARAZA Taraza Bajo Cauca
EL GUAYABO (GOMEZ PLATA) - EL SALTO - Norte
PARTIDAS A GUADALUPE Gomez Plata
TRAMO LA ESE - ANGOSTURA - LA YE
(PARTIDAS A ANGOSTURA) - LA HERRADURA - Norte
LA YE Angostura
SENTIDO LA HERRADURA - LA YE Carolina del Principe Norte
SENTIDO LA YE - EL ROBLE Carolina del Principe Norte
BELMIRA - SOPETRAN MAS UN SITIO CRITICO Belmira Norte
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San Pedro de los

SAN PEDRO DE LOS MILAGROS-SANJERONIMO Milagros Norte
HELICONIA - EBEJICO Heliconia Occidente
URAMITA — PEQUE Uramita - Peque Occidente
LA USA — CAICEDO Caicedo Occidente
HELICONIA — ALTO DEL CHUSCAL Heliconia Occidente
ARMENIA — ALTO DEL CHUSCAL Armenia Occidente
SAN CARLOS — GRANADA San Carlos - Granada Oriente
ESCARRALAO - EL BAGRE El Bagre Bajo Cauca
] ) Magdalena
SAN JOSE DEL NUS - CARACOLI Caracoli Medio
EL TRES — SAN PEDRO DE URABA San Pedro de Uraba Uraba
COLORADO — NECHI Nechi Bajo Cauca
Magdalena
ACCESO PUERTO TRIUNFO Puerto Triunfo Medio

TABLA: E&D en ejecucion (52 KM)

NOMBRE Tramo

Municipio

Subregion

CAMPAMENTO - YE DE ANORI Anori Nordeste
CAMPAMENTO - YE DE ANORI Campamento Norte
PLAYAS - CHORRITOS Vegachi Nordeste
SAN ROQUE - CRISTALES San Roque Nordeste
SAN RAFAEL - SAN ROQUE - INCLUIR PARA San Rafael Oriente
DISENOS

LA APARTADA (SAN JOSE DE LA MONTANA) -

PARTIDAS (SAN JOSE DE LA MONTARA) - Toledo Norte
TOLEDO HACIA SAN JOSE DE LA MONTANA-

MATANZAS

(FREDONIA) - VENECIA Fredonia Suroeste
(FREDONIA) LA MINA - VENECIA) Venecia Suroeste
BETANIA - CIUDAD BOLIVAR INCLUIR PARA Betania Suroeste
DISENOS

CIUDAD BOLIVAR - SALGAR INCLUIR PARA Ciudad Bolivar Suroeste
DISENOS

ARBOLETES - SAN PEDRO DE URABA Arboletes Uraba
ALTAMIRA - CANGREJO Betulia Suroeste

INVENTARIO DE LA RED VIAL A CARGO DEL DEPARTAMENTO

DE ANTIOQUIA:
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El Ministerio de Transporte, mediante la resolucién 412 de febrero 20 de 2020, adopt6 la
metodologia general para reportar la informacién que conforma el Sistema Integral
Nacional de Informacién de Carreteras (SINC). En el articulo 2 de la resolucion 412 de
2020 establece que la nacion, a través del Instituto Nacional de INVIAS y de la Agencia
Nacional de Infraestructura — ANI, los Departamentos, los Municipios y los distritos
especiales, debian diligenciar la informacion de todas las carreteras a su cargo, usando
para tal fin la metodologia adoptada mediante la citada resolucién, reportar a la direcciéon
de Infraestructura del Ministerio de Transporte.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento de Antioquia, con miras a cumplir la
Resolucion 412 de 2020 y prorrogada por la 20223040034555 de 2022, tiene la necesidad
de realizar la caracterizacion de la red vial a su cargo, por lo cual se llevé a cabo un proceso
de seleccion
(https://lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=COL1.
PPI1.26719339&isFromPublicArea=True&isModal=False) de un consultor para llevar a cabo
las tareas de caracterizacion de la red vial, el cual tiene como meta clasificar cerca de 5.000
km de red vial de primer, segundo y tercer orden a cargo de departamento. Para esta tarea
el consultor seleccionado dispondra de 10 equipos en territorio realizando las tareas de
caracterizacion. Este proceso tuvo acta de inicio el 16 de noviembre de 2023, y en la
actualidad se esta gestionando su prorroga.

Tabla: Equipos de caracterizacion vial

EQUIPOS DE CARACTERIZACION DE VIAS

EQUIPO SUBREGION OPERATIVA # DE TOTAL (KM)
VIAS ODOMETRO
Equipo 1 SUROESTE 23 504,010
Equipo 2 SUROESTE / OCCIDENTE 24 546,385
Equipo 3 ORIENTE / SUROESTE 25 512,679
Equipo 4 ORIENTE / NORDESTE 26 519,985
. NORTE / NORDESTE / PEAJE
Equipo 5 PAJARITO 18 522,690
Equipo 6 OCCIDENTE 20 486,419
Equipo 7 URABA / OCCIDENTE 18 519,570
. MAGDALENA MEDIO /
Equipo 8 NORDESTE 19 489,130
. NORDESTE / BAJO CAUCA /
Equipo 9 MAGDALENA MEDIO 11 483,653
Equipo 10 NORTE / BAJO CAUCA 9 357,467
TOTAL 193 4.942,0

Figura: Mapa de la Red Vial a cargo del Departamento de Antioquia (Resolucién 1917 de
2018 del Ministerio de Transporte).
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Plan Maestro de Transporte de Antioquia:

La Secretaria de Infraestructura Fisica, con miras apoyar la formulacién para el sector
transporte de la Agenda 2040, y en coordinaciéon y apoyo con la Sociedad Promotora
Ferrocarril de Antioquia, aprob6 un proyecto financiado por el Sistema General de Regalias
por COP 5.296 millones para la construccion del “Plan Maestro de Transporte y
Logistica de Antioquia”.

El Plan Maestro es un instrumento de planificacién a corto, mediano y largo plazo de las
politicas, programas y proyectos que busca atender las necesidades de infraestructura de
transporte tanto de carga como de pasajeros en sus diferentes modos (terrestre, férreo,
fluvial y maritimo). Con este, se busca promover los sistemas de transporte intermodal y el
aprovechamiento de la infraestructura logistica para que, en el afio 2050, Antioquia sea un
referente a nivel nacional e internacional. Tiene el objetivo de mejorar los niveles de
competitividad, conectar el territorio y contribuir al desarrollo de Antioquia.

Figura: Mapa del escenario del transporte multimodal en el departamento, segun Plan
Maestro de Transporte y Logisitica.
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Este Plan deja como insumos:

» Proyectos
» Fuentes de financiacion
» Plan de implementacién

SEGUIMIENTOS Y REPORTES A PLATAFORMAS:

Recursos del Sistema General de Regalias
-  GESPROY

“‘GESPROY SGR es la plataforma tecnoldgica creada por el Departamento Nacional de
Planeacion para las entidades ejecutoras con el fin de que gestionen los proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias en tiempo real, asi como para
consolidar informacién de los resultados de las inversiones del SGR realizadas en todo el
territorio nacional’l. Este reporte es de gran importancia ya que nos permite, como entidad
territorial ejecutora, llevar un control de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos vy,
ademas, al nivel central, asignar un puntaje a cada entidad territorial para evaluar la gestion
y ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias.

Actividades GESPROY: (periodicidad mensual)

1. Cargue del documento “Cumplimiento de requisitos” una vez el proyecto aprobado migre
a la plataforma.

2. Diligenciamiento de informacion detallada de los contratos asociados al proyecto.

3. Elaboracion de la programacion inicial para el proyecto.

1 DNP — SGR. Gestién de Proyectos GESPROY.
https://www.sgr.gov.co/Vigilancia/Gesti%C3%B3ndeproyectosGesproy.aspx
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4. Ajuste de la programacion inicial una vez se tenga fecha de acta de inicio y cronograma
de obra oficial.

5. Reporte mensual de ejecucidn fisica de los proyectos.

6. Cargue de actas de suspensién o reanudacion segun sea el caso.

7. En caso de que el proyecto deba surtir un ajuste por adiciones o prérrogas apoyar el
tramite del ajuste en plataforma y ajustar la programacion.

8. Realizar cierre de proyecto y adjuntar todos los documentos e informacion requerida
para dicho fin (indicadores, estado, revision lista de chequeo, etc.)

- SIRECI - Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI:

Es una herramienta mediante la cual los sujetos de control y entidades del nivel territorial,
deben rendir cuenta e informes, segun la modalidad de rendicién, a la Contraloria General
de la Republica. Es el Unico procedimiento para la rendicién a la Contraloria General de la
Republica en las modalidades de cuentas e informes establecidas (Resolucién organica N°
7350 de 2013).

Actividades SIRECI: (periodicidad mensual)

1. Diligenciar formato con la informacion de los proyectos financiados con recursos de la
nacion.

2. Reportar de manera mensual la informacion correspondiente a los contratos que
componen cada proyecto (Fuentes de financiacién, adiciones, prorrogas,

Recursos del Sistema General de Regalias y propios
- IPOC:

Es el Indicador de Produccién de Obras Civiles — IPOC que determina la evolucion
trimestral de la produccion de obras civiles seguin grupos de obra y el avance de la misma,
a partir de una muestra no probabilistica de contratos que se desarrollan y son reportados
por los contratistas a nivel nacional.

Actividades IPOC: (periodicidad trimestral)

1. Alimentar la base de datos con los proyectos nuevos que estan siendo ejecutados por
la Secretaria de Infraestructura Fisica.

2. Reporte de informacién asociada a todos los proyectos que la Secretaria de
Infraestructura Fisica esté ejecutando con recursos de la nacion y propios.

3. Diligenciar toda la informacién contractual, porcentaje de ejecucion fisica y financiera
asociada a los proyectos.

POLITICAS PUBLICAS CONTABLES:

Con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones de la Contaduria General de la Nacion -
CGN, el Departamento de Antioquia firmé los contratos No. 4600013894 de 2022 y No.
4600015348 de 2023 con la Universidad de Antioquia para realizar el saneamiento técnico,
juridico y contable de los bienes a cargo de la Gobernacién de Antioquia. A traviies de
estos contratos se han ejecutado diferentes actividades que permitan representar fielmente
la informacion financiera de la entidad.
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Cabe mencionar que dentro de estos contratos se encuentra incluido el componente de
apoyo a la gestion contable de la Secretaria de Infraestructura el cual se basa en garantizar
el cumplimiento de la Politicas Contables en los siguientes componentes:

» Costos de Financiacion

» Manual de Politicas Contables
» Tunel Guillermo Gaviria

» Procedimiento de compras

» Apoyo a la gestion contable

Durante el 2022 se elabor6 informe diagndstico, con el fin de identificar aquellas situaciones
gue requieren ser saneadas y definir los planes de accion para dar solucién a los mismos
mediante diferentes gestiones. Dentro de las gestiones realizadas se destacan la
presentacion de fichas de saneamiento contable con aumento positivo al patrimonio, la
actualizacién del manual de politicas contables a su version 13, los avances en la recepcion
del mejoramiento vial a la via Barbosa — La Raya, el andlisis de los costos de financiacion,
la elaboracion del documento anexo para el mejoramiento del procedimiento de compras,
entre otros.

A continuacién, se presentan las gestiones mas relevantes por cada uno de los
componentes contratados:

Inventario vial: Por medio del andlisis del patrimonio de activos fijos se identificaron las
vias cuyas etapas del proceso contable no cumple con las politicas del Departamento,
debido a que se encontraron vias sin separacién por componentes, componentes sin
depreciar, 193 vias con uno o0 mas componentes totalmente depreciados, es decir, que se
encuentran con valor contable cero (COP 0) y activos sin actualizacién de vidas Utiles y
deterioro de valor.

De este modo se llevaron a cabo visitas técnicas a las vias Paso Nivel - Amaga-
Angelopolis, Barbosa - Concepcién, Concepcion - Alejandria, Puente Iglesias — Marsella -
Fredonia y Jamaica - Canaan - Jericd, con el fin de identificar activos omitidos, asignar
vidas Utiles a componentes totalmente depreciados y estimar el deterioro de valor.

Como resultado de estas visitas se presentd ficha de saneamiento con impacto positivo al
patrimonio por COP 189 millones ante el Comité Técnico de Sostenibilidad de la
Informacion Financiera - CTSIF para la reversion del exceso de depreciacion de la capa de
rodadura de las vias Concepcién - Alejandria y Paso Nivel - Amaga - Angelépolis. Ambas
vias cuentan con mejoramientos reconocidos contablemente por valor de COP 34.708
millones, en ese sentido se reversd Unicamente el valor correspondiente a los tramos sin
intervenciones.

Por otro lado, se elabor6 la ficha de saneamiento para la reversion del exceso de
depreciacién de la capa de rodadura de la via Puente Iglesias — Marsella - Fredonia por
COP 22.255 millones y COP 32.737 millones en activos omitidos. Teniendo presente que
esta via no cuenta con mejoramientos reconocidos contablemente, se procede con la
reversion de la depreciacion para toda la longitud de la via, por lo cual se evidencia un
impacto patrimonial mayor.

Del mismo modo, se proyect6 la ficha de saneamiento de la via Jamaica (Rta 25B) -
Canaan - Jeric6 para la reversion del exceso de depreciacion de la capa de rodadura por
un valor de COP 21.629 millones y COP 9.289 millones en activos omitidos, lo cual, al
igual que la ficha anterior representara un impacto patrimonial positivo. Es importante
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seflalar que las fichas de las vias Puente Iglesias — Marsella - Fredonia y Jamaica (Rta
25B) - Canaan - Jeric6 se encuentra pendientes para ser presentada al CTSIF.

Manual de Politicas Contables: Se revisaron las politicas a cargo de la Secretaria de
Infraestructura Fisica con el fin de realizar la actualizacién al Manual de Politicas Contables
del Departamento de Antioguia en conformidad con las resoluciones 331 y 340 de 2022
expedidas por la CGN y los ajustes necesarios para garantizar la adecuada operacion de
la SIF. Los cambios fueron presentados y aprobados en CTSIF el 6 de junio de 2023.

Acuerdos de concesion: Se analizaron las dos concesiones reconocidas en la
contabilidad del Departamento de Antioquia: Aburrd Norte y Tanel de Oriente, donde se
identificaron fajas de terreno pertenecientes a la concesion Aburrd Norte la cual fue
reversada a la Nacion en agosto de 2021. Teniendo en cuenta que esta via ya no se
encuentra controlada por el Departamento, es necesario retirar del patrimonio los activos
asociados a la concesion para evitar un doble reconocimiento de los activos en el
consolidado general de la Nacion. Lo anterior conlleva una disminucién en el patrimonio
del Departamento. En consecuencia, se procedié con la baja en cuenta de 320 activos
mediante ficha de saneamiento por valor de COP 84.815 millones. Ademas, con el
acompafamiento del AMVA se identificaron 32 fajas de terreno las cuales se daran de baja
por un valor de COP 25.484 millones en el proximo CTSIF.

Costos de Financiacion: En apoyo con la Direccion Administrativa y Financiera de la SIF
se han analizado 28 contratos ejecutados por la Secretaria financiados con recursos del
crédito, que han generado activos aptos y son susceptibles de aplicar la politica de costos
de financiacion. Esto con el fin de identificar el valor que se debera cargar como mayor
valor del activo.

Procedimiento de Compras: Se elabor6 un documento anexo al procedimiento de
compras que detalla los aspectos gue los diferentes enlaces deben tener en cuenta en la
adquisicion de activos definidos como bienes de uso publico (construccion de una via
nueva o mejoramiento de una existente).

Tanel Guillermo Gaviria Echeverri: Se realizd revision documental del proyecto y
normatividad vigente en apoyo con la Gerencia del proyecto con el fin de identificar la
entidad que tiene el control segun la definicién de activo, y por ende debe reconocerlo como
construccién en curso y posteriormente como bien de uso publico.

De lo anterior, se identific6 que al momento el Departamento de Antioquia no tiene
reconocidos contablemente activos asociados a este proyecto, pero en conjunto con la
Direccién de contabilidad se ha identificado que se tiene un estimado de recursos
destinados al proyecto TGGE de COP 1.6 billones como aportes del Departamento de
Antioquia y el Municipio de Medellin. Asi mismo, de los recursos aportados por el
Departamento se han reconocido contablemente como un gasto del resultado del periodo
un estimado de COP 966.679 millones.

Apoyo ala Gestion Contable: Se bridnd6 apoyo en la recepcion del mejoramiento vial del
corredor Barbosa — La Raya perteneciente a la via 62AN19 ejecutado por el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd -AMVA-, debido a que la via se encuentra a cargo del
Departamento de Antioquia se ha gestionado la obtencion de los soportes idéneos para la
recepcion, la gestion predial pendiente y la identificacion de los componentes viales
generados.

Si bien estas son acciones que se deben hacer de una manera permanente y continua,
cabe resaltar que para el cierre de la vigencia de 2023 la SIF debe garantizar el
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cumplimiento del Manual de Politicas Contables mediante la revision y actualizacion de las
estimaciones contables, y el apoyo en la elaboracién de la cartilla de las notas a los estados
financieros, lo que conlleva a la conciliacién de las operaciones de la vigencia y la
descripcion de los hechos econdmicos mas significativos.

Ademds, se debe tener presente que en el sector publico la rendicion de cuentas es
trascendental para demostrar transparencia y buen uso de los recursos, asi, se evidencia
gue el apoyo en la elaboracion de las notas y los estados financieros por parte de la SIF
es importante debido a que la secretaria impacta el patrimonio a través de los proyectos de
infraestructura que se celebran constantemente, por lo que el adecuado proceso contable
influye directamente en la clarificacion de cifras, representacion fiel y trabajo constante para
mejorar las cifras del Departamento de Antioquia.

Finalmente, cabe mencionar que en el proceso de saneamiento es continuo y permanente
por lo cual se debe propender por adelantar las gestiones que permitan dar solucién a las
situaciones clasificadas en el largo plazo en el informe diagnéstico de la Secretaria de
Infraestructura Fisica y a las situaciones que se vayan evidenciando en el dia a dia en la
aplicacion del marco normativo contable.

APOYO A LA SUPERVISION:
Obra Mirador del Vaho:
> Contrato de Obra 4600015737 e Interventoria 4600015723, Mirador del Vaho:

El Mirador El Vaho es la primera estrategia de intervencion a desarrollar para el proyecto
Camino de la Libertad y la No violencia. Esta ubicado a 3.8 km del centro urbano del
municipio de Caicedo. Es una estrategia de intervencion sobre la quebrada la Anocozca,
gue mejora las condiciones existentes y el uso del lugar a través de la conformacion de un
espacio publico. Este lugar ha sido usado por los habitantes del municipio como un espacio
para el encuentro, la peregrinacién y las manifestaciones publicas como el Movimiento
Regional de No violencia y La Marcha de la No violencia y la reconciliacion.

Imagen ilustrativa de como quedara el proyecto El Vaho
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Estos contratos tienen las siguientes caracteristicas:

El Contrato de interventoria #4600015723, cuyo Objeto es: “Interventoria técnica,
administrativa, ambiental, financiera y legal para la construccion primera etapa del mirador
el vaho y obras complementarias que hace parte del proyecto - Camino de La Libertad y la
No Violencia - en la via La Usa (Rio Cauca) — Caicedo (25BANO06) en la subregién
Occidente del departamento de Antioquia, municipio de Caicedo”. Contratista:
CONSORCIO INTERVIAL GA 649, Valor: COP 592.404.749, con un Plazo de seis (6)
meses contados a partir de la firma del acta de inicio sin exceder el 31 de diciembre de
2023.

El contrato de obra #4600015737, cuyo objeto es la “Construccion primera etapa del
mirador el Vaho y obras complementarias que hace parte del proyecto - Camino de la
Libertad y la No Violencia - en la via La Usa (Rio Cauca) — Caicedo (25BANO06) en la
subregién Occidente del departamento de Antioquia”. contratista; CONSORCIO EL VAHO
RG, valor: COP 3.031.509.558, con un plazo de cinco (5,5) a partir de la firma del acta de
inicio hasta el 15 de enero de 2024 obra y 31 de enero de 2024 interventoria

Actualmente, el contrato cuenta con un avance de ejecucién aproximado del 53,1%, el cual
contempla la construccién de las pilas de cimentacién, avance en fabricacién de estructura
metdlica, inicio de construccion de vigas cabezales, inicio de construccién de obras
complementarias, como demolicibn de aproximaciones de via y construccion de obras
transversales.

ESTRUCTURACION DE LOS PRESUPUESTOS DE OBRA:

Se conformé un equipo para la revisibn de presupuestos como apoyo a la gestion
precontractual y contractual de la entidad, a través del desarrollo de diferentes actividades
presupuestales, que tienen como objetivo proporcionar informacién confiable sobre los
precios del mercado de los insumos que hacen parte de la estructura de los presupuestos
de obra, como mano de obra y equipos. De igual forma, busca contribuir a la correcta
estructuracion de los proyectos a través de la ejecucion de las siguientes actividades:

Actualizacion base de precios de referencia de la Entidad: Se realiza la actualizacion
permanente de la Base de Precios de Referencia de la entidad, a través de estudios
permanentes de mercado sobre insumos (Mano de obra, materiales, equipos, transporte),
con los cuales se alimenta la estructura de los Andlisis de Precios Unitarios (APU’s) dentro
de la plataforma “Software de presupuesto programable OPUS”. Esta plataforma permite
la generacién actualizada de APU’s, estructuracion de presupuestos y distintos reportes
de los insumos y componentes requeridos para cada proyecto, los cuales se ponen a
disposicién de las distintas dependencias de la entidad y municipios, para la formulacion
de los distintos presupuestos de obra que hacen parte de los procesos contractuales de
cada entidad. La base de precios de referencia de la entidad también permite la validacién
de componentes econdmicos relevantes en la revision de presupuestos en convenios
municipales no licitados ni contratados directamente por el Departamento de Antioquia y
gue tienen dentro de su objeto la construccion de obras publicas financiadas por la entidad
0 con recursos del Sistema General de Regalias.

Revision de presupuestos de obra, consultoria e interventoria presupuestos
internos de la Secretaria: Como apoyo a la gestiobn contractual de los proyectos
manejados en la entidad, una vez estructurados los presupuestos de los proyectos a ser
licitados, se revisa todo lo referente con los costos unitarios, se valida que los mismos se
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encuentren ajustados con la base de precios de referencia. Adicionalmente, se realizan
las observaciones y ajustes requeridos en los componentes del presupuesto como el
Céalculo de la Administracion, el calculo del Factor Prestacional, el Célculo de Factor
Multiplicador y deméas componentes de presupuestos como Plan de Manejo de Transito y
costos de impuestos, tasas y contribuciones. Hace parte de esta gestion los presupuestos
de obra, de interventoria y de estudios y disefios.

Presupuestos externos de Convenios Interadministrativos: El Equipo de Revision de
Presupuestos, tiene como objetivo validar las propuestas que llegan a través de los
convenios interadministrativos que se realizan con los entes territoriales municipales que,
en conjunto con la Gobernacion de Antioquia asignan recursos para el desarrollo de estos
proyectos de construccion de obra. Para dicha validacion se toma como referencia la Base
de Precios de la entidad, de INVIAS y las demas que se tengan disponibles y actualizadas.
A través de mesas de trabajo con los entes responsables se elaboran los respectivos
informes, con el objetivo de dar viabilidad presupuestal al proyecto. Esta tarea tiene un alto
impacto en la correcta definicion desde el apartado de precios de estos proyectos de
cofinanciacién, los cuales mejoran en gran medida la calidad de vida de los habitantes de
las zonas de intervencion, al brindarles obras viales, espacios publicos de esparcimiento
y disfrute, asi como el acompafiamiento y apoyo en la revisién de los proyectos de
urbanismo.

Dentro de esta gestion se revisaron los presupuestos para los siguientes proyectos:
Convocatoria 1; Convocatoria 2; Convocatoria 3; Cabeceras Municipales; Circuitos
Estratégicos; Puentes; Obras Especiales; Equipamientos; Plazas de Mercado; Parques
Municipales; Malecones y Bici-motorrutas.

Revision de alternativas constructivas (obra extra): Como apoyo a la gestion
contractual de los proyectos en ejecucion que son propios de la entidad o resultantes de
los diferentes convenios interadministrativos, y tomando como referente la base de precios
de la entidad y los precios del mercado, se revisaron los costos de las alternativas
constructivas que se generan en los proyectos en ejecucion lo cual permite que, posterior
a dicha revision, se realicen pagos que estén dentro de los precios del mercado. Se resalta
la gestion de apoyo a la ejecucion del proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, por el
impacto de dedicacion en tiempo y representacion econdmica en cada actividad validada
por el equipo de revision de presupuestos. Se revisaron las siguientes: alternativas
constructivas:

e Proyectos a cargo de la entidad: 388 APUS (41 proyectos).

e Proyectos en convenio: 240 APUS (28 proyectos).

e Tunel GGE: 216 APUS (1 proyecto).

e TOTAL 844 APUS (70 proyectos).

Estructuracion y actualizacion de plantillas para la estructuracion de presupuestos:
Se apoy0 tanto al personal formulador de la entidad, asi como al personal formulador de
proyectos de los distintos municipios del Departamento de Antioquia, en la estructuracion
de sus presupuestos de obra e interventoria. Para tal fin se trabajé continuamente en la
formulacion y ajuste de los formatos tomados como plantilla para el montaje y
estructuracion adecuada de los presupuestos. Esto permitid generar beneficios en la
reduccion de tiempos de revision, calidad de los datos y en la confiabilidad obtenida por la
adecuada definicion de criterios en los presupuestos. Y para ello, la entidad cuenta con
plantillas para la estructuracion de presupuestos internos de la entidad, ajustados a los
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requerimientos de Colombia Compra Eficiente y plantillas adecuadas a los presupuestos
de los entes Municipales.

PROYECTOS PMO:

La Secretaria de Infraestructura Fisica enmarcada en el Plan de Desarrollo “UNIDOS POR
LA VIDA 2020-2023”, cuenta con el Programa 8: “Acomparfiamiento en la Infraestructura
Fisica de los Municipios” donde como principal responsable, tiene como meta del cuatrienio
los siguientes indicadores asociados:

Espacio publico intervenido: 52.000 m2
Equipamientos intervenidos: 30.000 m2

A través una metodologia de acompafiamiento a los municipios en la estructuracion y
formulacion de los proyectos asociados a Espacios Publicos y Equipamientos, cuyo
objetivo principal es Identificar y promover el desarrollo de Equipamientos Urbanos y obras
de Espacio Publico que se caracterizan por su gran impacto social y econémico.

La Gobernacién de Antioquia como entidad territorial busca complementar la gestién
municipal con acciones basadas en la subsidiaridad y concurrencia, buscando promover la
gestion para la materializacién de proyectos en los municipios, con el fin de mantener e
incrementar la infraestructura fisica en cuanto a Equipamientos, Espacios Publicos,
recuperacion de los frentes de agua, Parques del Rio Municipales y Plazas de mercado.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se elaboraron 3 cartillas metodoldgicas que sirvieron
como guia y lineamientos a los municipios a la hora de formular y estructurar sus disefios:

Lineamientos generales proyectos de espacio publico

Lineamientos generales proyectos de Parques del Rio Municipales de Antioquia.
Lineamientos generales proyectos de ciclo infraestructura en Antioquia.

Cartilla componente arquitectonico Bici-motorrutas

Lista de Chequeo— Derrotero para la presentacion de proyectos ante la Secretaria de
Infraestructura Fisica.

Plantilla para la estructuracién de presupuestos para la presentacion de proyectos ante
la Secretaria de Infraestructura Fisica.

YVVVY

A\

Dado que la funcién es enfocada principalmente en el objetivo “Acompanamiento en la
infraestructura fisica de los municipios” tal como lo establece el Plan de Desarrollo
Departamental, son los municipios los responsables de la formulacién y estructuracion a
fase 3 de estudios y disefios completos y la ejecucion de dichas obras, donde la
Gobernacion de Antioquia actia como co-financiador con apoyo de recursos econémicos
del proyecto segun sea el caso o fuente de financiacion, ya sea a través de Convenios de
Cofinanciacién o a través de asignacion de recursos por el Sistema General de Regalias.

Los proyectos de espacios publicos y equipamientos se pueden dividir en 3 grandes grupos
de acuerdo a la metodologia de trabajo de la Secretaria de Infraestructura, asi:

PARQUES DEL RiO MUNICIPALES DE ANTIOQUIA:

Es un proyecto estratégico de estructuracion, incentivacion y construccion de guias,
lineamientos y desarrollo de planes maestros, proyectos de Espacio Publico y de paisaje
gue buscan proteger, conservar, educar y valorar los frentes de agua, las rondas hidricas
y los asentamientos humanos alrededor de estos.
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Es una vision estratégica regional y territorial para implementar planes que permitan
entender y volver el hébitat a la naturaleza en los entornos hidricos, respetandolos y
valorando sus condiciones naturales. Este proyecto se estructura como una vision de largo
aliento, donde el cambio empieza ya, y esperamos que los resultados en distintas escalas
se vayan consolidando en el tiempo, pretende y busca ser un cambio de paradigma en la
forma como entendemos y hemos planeado nuestros territorios alrededor de uno de los
recursos mas valiosos para nuestra subsistencia como especie: El agua.

Este, es entonces un proyecto para la protecciéon de la vida, y para cambiar las dinamicas
en las que interactuamos con estos recursos naturales.

Con esta estrategia se busca la generacion de Espacios Publicos de calidad, mitigacién de
riesgos asociados al cambio climéatico y potenciar nuevas dindmicas sociales, ambientales,
culturales y deportivas alrededor de los frentes de agua; generando espacios gque
posibiliten el disfrute ciudadano, la recuperacién ecolégica de los rios consolidando
iniciativas ambientales, sociales, econémicas y comunitarias.

Con lo anterior, se promueve y fomenta la reconciliacion entre el habitat urbano y los
cuerpos de agua, donde los rios se convierten en el eje estructurante para las
transformaciones urbanisticas y, por ende, parte esencial para el encuentro e intercambio
cultural.

Objetivo General del programa: Revisar los planes maestros y disefios de Espacio
Publico para el desarrollo de proyectos de reconocimiento, valoracién, contemplacion y
recuperacion de los sistemas asociados a los cuerpos de agua en los municipios y
subregiones de Antioquia a través de tres ejes de accion:

Recuperacion Ambiental: Mejoramiento de la calidad del agua, proteccion, conservacion
y reforestacion de los cuerpos de agua.

Espacio Publico y Paisajismo: Espacio Publico de calidad e incluyente, corredores de
recreacion pasiva, parques lineales, intervenciones sostenibles de bajo impacto ambiental.

Educacion Ambiental y apropiacién de los espacios por parte de las comunidades:
Apropiacién de los espacios ambientales, educacion a través del agua y sus cuidados,
espacio publico infogréfico para el reconocimiento del territorio natural.

PLAZAS DE MERCADO:

La Nueva Generaciéon de Plazas de Mercado en Antioguia son espacios que buscan
consolidar ecosistemas dindmicos, inclusivos, resilientes y confortables donde se conjugan
el intercambio de productos, conocimientos y tradiciones culturales de los municipios.

Son lugares patrimoniales con alto valor turistico donde se promueve la innovacién; son en
esencia el lugar de reencuentro con nuestra historia y de encuentro con nuestros
comerciantes y nuestra gente.

Este programa, el cual es liderado por la Secretaria de Productividad y Competitividad del
Departamento, donde la Secretaria de Infraestructura Fisica es corresponsable desde su
indicador de equipamientos intervenidos asociados al habitat y al Espacio Publico
estableciendo los convenios de cofinanciacion y asignacion de recursos de regalias.

La Secretaria de Productividad y competitividad ha impactado 38 municipios con la
elaboracion de diagndsticos socioecondémicos de sus Plazas de Mercado y 14 modelos de
negocio, donde actualmente se encuentran 8 en implementacién. 707 unidades productivas
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caracterizadas, participacion en diferentes eventos promovidos y 46 inscritos en Antéjate
de Antioquia y 4 municipios magicos

En conjunto estamos transformando 7 plazas de mercado en el departamento que suman
mas de 56.407 m2 de Equipamientos y Espacio Publico con una inversion de 81.150
millones (COP 31.799 Millones aporte Gobernacion - COP 49.350 Millones aporte
Municipios) en inversiones conjuntas entre municipios y departamento para garantizar
Instalaciones de calidad para la comercializacion y el abastecimiento adecuado de
alimentos.

ESPACIOS PUBLICOS Y EQUIPAMIENTOS:

Antioquia, espacios de encuentro para la vida hace parte del componente “Antioquia
Habitat sostenible” del Plan de Desarrollo UNIDOS.

En este componente, donde acompafiamos la infraestructura fisica de los municipios, le
apostamos a proyectos de Espacio Publico y Equipamientos inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles, donde buscamos incentivar la cohesién social e igualdad en los municipios

Acompafiamos a los municipios en los procesos que van desde el disefio hasta la ejecucién
de espacios publicos que sean simbolos de equidad, calidad y encuentro ciudadano.

Los Espacios Publicos son por excelencia el lugar de encuentro para las comunidades.
Lograr desarrollar e intervenir Espacios Publicos de calidad en los municipios de Antioquia
genera un gran impacto en nuestras comunidades donde hemos trazado como meta e
indicador de la Secretaria el acompafiamiento a la formulacion y estructuracién de los
proyectos de infraestructura de habitat para los municipios de los proyectos
complementarios de Espacios Publicos y Equipamientos urbanos. Adicional a lo anterior,
se apoy6 desde el componente arquitecténico proyectos y programas transversales a la
Secretaria de Infraestructura. Tal es el caso del programa: BICIMOTORRUTAS, donde se
diseid6 el componente arquitecténico del programa, el cual corresponde a estancias,
miradores, mobiliario y sefialética.

Dentro de los logros obtenidos por la Equipo PMO, estan los siguientes:

Tabla: Logros por compromisos de la Direccién Operativa - PMO

ACUERDOS DE GESTION DIRECCION OPERATIVA

Objetivo Compromisos Indicador Logros
institucional Gerenciales Asociado
Acompafar la Municipios impactados: 23
formulacion, Terminados: 4

Programa 8 del

estructuracion, En ejecucion o proximos a
Pla_n de Desarrollo ejecucion y cierre de los iniciar: 15
U_nld_os por la proyectos de 5 En Prospectiva (estudios y
Vida: infraestructura de °2:000 m disefos): 4

I habitat para los d? espacio

Acompafiamiento 1 icinios y el Publico M2 intervenidos o a
enla Departamento del Intervenidos. intervenir: 132.770 m2
|f1fraestructura proyecto estratégico Inversion total:
fisica en los Parques  del  Rio COP100.896 millones
MUNICIPIOS Municipales.
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Programa 8 del

Acompabhar la
formulacion,

Municipios impactados: 36
Municipios con Plaza de

Plan de Desarrollo estructuracion, Mercado en ejecucion: 7
Unidos por la ceElicor i et g o Modelos dejne ocio-
Vida: P PIOEEI0S de 30.000 m realizados: :9L14
’ infraestructura de de '
Acompafiamiento SRl para o5 IEGipEmlE: M2 intervenidos o a
enla P L lg|gee y g o intervenir: 56,467 m2
infraestructura DEPEMEEND elell sl 0 (incluye el elspa’cio publico
. proyecto estratégico ;
fisica en los Plazas de Mercado |, EEaEEE
municipios Nueva Generacion Inversion total: COP 84.974
’ millones
Acompafiar la
Programa 8 del ‘;osrt':;é'fl‘ﬁggb . 52.000 m?
Plan de Desarrollo = S ! de espacio Municipios impactados: 31
. ejecuciony cierrede los - ) . -
Unidos por la rovectos de publico (en ejecucion o proximos a
Vida: ﬁwfrgestructura de intervenidos. iniciar)

. hébitat para los 5 . M2 |nt¢ryen|dos oa
Acompafamiento T ol 30.000 m intervenir: 181.930 M2
enla De artF;mento yde los de Inversion total:
infraestructura rop ectos Equipamient COP147.562 millones
fisica en los proy . 0s
municipios Solr[lEE e 2 Intervenidos

P espacios publicos y

equipamientos urbanos.

Entre el periodo comprendido entre febrero 2021 a septiembre 2023, se tiene a la fecha
334.555 m? de Espacio Publico y 36.612 m? de Equipamientos materializados en 30
convenios de cofinanciaciéon y 20 decretos de incorporacion de recursos del SGR.

Cabe resaltar que en estos proyectos los ejecutores son los municipios y los que son objeto
de convenio de cofinanciacion con recursos propios, la Gobernacién de Antioquia a través
de la Direccion de Proyectos Especiales de la Subsecretaria Operativa realiza una
supervision al desembolso del recurso a través de actas de avance.
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INSTRUMENTOS DE FINANCIACION
CONTRIBUCION DE VALORIZACION
Estatuto de Contribucién de Valorizacion.

Antecedentes: Mediante la ordenanza 102 del 9 de junio de 1947 se crea la Secretaria de
Obras Publicas Departamentales en Antioquia, compuesta por la Direccion General de
Caminos Vecinales; Arquitectura Departamental; Construcciones Civiles y Fomento
Municipal. Posteriormente, mediante la ordenanza 6 de marzo 22 de 1956 se crea la oficina
de Valorizacion Departamental y la junta Departamental de Valorizacion. La Ordenanza 8
del 23 de marzo 1956, incorpora a la Secretaria de Obras Publicas la Seccion de
Valorizacion y Aerotopografia. Mediante la ordenanza 20 de 1959, se adopta el Estatuto
de Valorizacion y se da base legal a la Oficina de Valorizacion.

A continuacion, se relaciona el histérico de estatutos de contribucion de valorizacion para
el departamento de Antioquia durante los ultimos 40 afos:

Tabla: Estatutos de Contribucion de Valorizacién de Antioquia desde 1981

ACTO ADMINSTRATIVO DESCRIPCION

ORDENARZA 36 DE 1981 "Por medio de la cual se modifican y sustituyen las disposiciones vigentes sobre la contribucion de valorizacion en el

Departamento de Antioquia y el fondo rotatorio a cargo del Departamento Administrativo de Valorizacion".

"Por medio de la cual se modifica el Estatuto de la Contribucion de Valorizacion en el Departamento de Antioquia y
ORDENANZA 66 DE 1988 , S

se dictan otras disposiciones." - Deroga la Ordenanza 36 de 1981.

"Por medio de la cual se introducen algunas modificaciones a la Ordenanza 66 de 1988 (Estatuto de la contribucion
ORDENANZA 50 DE 1991 e it : TR ,

de Valorizacion en el Departamento de Antioquia) y se dictan otras disposiciones.

"Por medio del cual se dicta el Estatuto de la Contribucion de Valorizacion en el Departamento de Antioquia. " -
ORDENANZA 53 DE 1995

Deroga las Ordenanzas 66 de 1988 y 50 de 1991.

"Por medio del cual se dicta el Estatuto de la Contribucion de Valorizacion en el Departamento de Antioquia. " -
ORDENANZA 20 DE 1998

Deroga la Ordenanza 53 de 1995.

"Por medio del cual se dicta el Estatuto de la Contribucion de Valorizacion en el Departamento de Antioquia." -
ORDENANZA 12 DE 2003

Deroga la Ordenanza 20 de 1998.

"Por medio del cual se dicta el Estatuto de la Contribucion de Valorizacion en el Departamento de Antioquia." -
ORDENANZA 04 DE 2007

Deroga la Ordenanza 12 de 2003.

"Por la cual se dicta el Estatuto de la Contribucion de Valorizacion y se adoptan otras formas de financiar obras de
ORDENANZA 57 DE 2016 Infraestructura en el Departamento de Antioquia. " - Establece que "Los proyectos distribuidos bajo el anterior

Estatuto de Valorizacion continuaran rigiéndose bajo las normas del mismo"

El Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023”, establecio en el Programa 3:
Gestion, disefio, construccién y mejoramiento de las vias Departamentales (linea 3
NUESTRO PLANETA - Componente 4: Infraestructura para la movilidad sostenible), la
utilizacion de fuentes alternativas de financiacion (potencialmente con recursos de
contribucién de valorizacion). Por lo tanto, teniendo en cuenta la importancia del
instrumento de la contribuciéon de valorizacion para la financiacion de las obras de
infraestructura vial en el departamento de Antioquia, durante la administracion del sefior
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gobernador Anibal Gaviria Correa se identificé la imperiosa necesidad de armonizar,
optimizar y hacer mas eficiente el estatuto de valorizacion del departamento, en procura de
mayores beneficios para los ciudadanos de Antioquia, en coherencia con los objetivos del
Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023, particularmente en los siguientes aspectos:

> Articulacion interinstitucional y participacion ciudadana.

» Actualizacion de aspectos normativos desde la legislacion y la jurisprudencia.

» Actualizacion de metodologias para la determinacién de la contribucién.

» Introduccion de nuevos elementos técnicos y tecnoldgicos para la gestion de los
procesos de cobro de la contribucién de valorizacion.

Por lo anterior, se propuso a la Asamblea Departamental la generacién y aprobacion de un
nuevo estatuto de contribucién de valorizacibn para el Departamento de Antioquia,
construido a partir del proceso de recoleccion y andlisis de documentacion normativa
concerniente a los estatutos vigentes y a los acuerdos de adopcién relacionados con el
tributo de la contribucion de valorizacion, asi como del analisis de la caracterizacion
descriptiva y comparativa de los elementos técnicos y juridicos para la actualizacién y
posterior aplicacion del instrumento, el cual se adopt6 el nuevo estatuto de contribucion de
valorizacion para el Departamento de Antioquia, mediante Ordenanza N° 46 del 29 de
diciembre de 2022.

Al incluir la contribucién de valorizacibn como instrumento de financiacién para la
construcciéon de obras de infraestructura en el Departamento de Antioquia dentro del Plan
de Desarrollo 2020-2023 Unidos, generé la necesidad de la actualizacion del estatuto, de
optimizar y hacer eficiente su uso para beneficio de los habitantes del territorio antioquefio.
De igual forma, la contribucién de valorizacion es un instrumento de financiacion del
desarrollo en la gestion fiscal y financiera, porque los recursos recaudados son destinados
a la construccién de obras de interés publico y a su recuperacién y rehabilitacion, en virtud
del beneficio generado por su ejecucion o en atencion a la recuperacion de los costos.

Asi las cosas, fueron identificados los siguientes riesgos en la continuidad de la
aplicacion de la Ordenanza N° 57 de 2016 y que motivaron la actualizacién de un nuevo
estatuto:

> Dificultad en el acceso a los contenidos de TITULOS y CAPITULOS por informacion
dispersa.

» Ambigledad e interpretacion inadecuada de conceptos y etapas del proceso por
ausencia de definiciones.

» Vulneracién de condiciones de igualdad y equidad por la no especificidad de principios
como fundamento de las actuaciones publicas en la aplicacién del tributo.

» Subjetividad en el desarrollo de estudios de prefactibilidad y factibilidad por ausencia de
detalle y especificaciones de los contenidos de los mismos.

» Insatisfaccién en la comunidad por aplicacion general del instrumento para el calculo de
la contribucién de valorizacion, en proyectos con caracteristicas diferentes.

De igual manera, se identificaron las siguientes ventajas fueron identificadas en la

elaboracion del nuevo estatuto de contribucion de valorizacion en el departamento de

Antioquia (Ordenanza N° 46 del 29 de diciembre de 2022), asi:

» Mayor posibilidad de comprension por parte de posibles sujetos pasivos y administracion
departamental, por el orden en la estructuracion de los contenidos.
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Unificacién de conceptos y claridad en las definiciones para facilitar la orientaciéon e
implementacion efectiva.

Evitar la generacion de confusiones conceptuales, operativas, técnicas, institucionales
y juridicas.

Estandarizacion y aplicacién con rigor técnico en la ejecucién del proceso de la
contribucion de valorizacion.

Reduccién de subjetividad y ambigiedad al momento de ejecutar los procedimientos
administrativos y técnicos.

Mayor seguridad y proteccion juridica de los actores en la aplicacion del instrumento de
financiacion frente al régimen competencial de la contribucién de valorizacion.

Claridad en la determinacion del nivel de estudios y disefios de la obra, plan o conjunto
de obras de interés publico, exigido para abordar los estudios de prefactibilidad (Fase I)
y de factibilidad (Fase IlIl), con reduccioén en el riesgo técnico de la(s) obra(s).
Objetividad en el desarrollo de estudios de prefactibilidad y factibilidad, por claridad y
detalle en la definicion de contenidos y resultados.

Mayor seguridad y objetividad en los resultados, por el rigor técnico aplicado en los
diferentes métodos utilizados y la aplicacién de factores en el calculo de la contribucion
individual de la valorizacion.

Posible reduccioén en la atencién de reclamaciones y en la expedicién de resoluciones
modificadoras a la distribucién de la contribucion de valorizacion, por el mayor rigor
técnico aplicado en el célculo.

Historico de proyectos ejecutados a través de la contribucion de valorizacion en
Antioquia, desde 1990 hasta 2022:

Durante el periodo 1990 a 2022, se han distribuido por el sistema de contribucion de la
valorizacién un total de veinticinco (25) proyectos en las subregiones del territorio
antioquefio, para un total de 749.6 Km, asi:

Tabla: Histoérico de Obras por Valorizacion en Antioquia

OBRAS POR VALORIZACION- DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

VIA 1 ANO EXTENSION (KM)
REGION NORTE

San Pedro de los Milagros - Entrerrios (1991) 20
Don Matias - Entrerrios — Santa Rosa de Osos (1995) 40
Puente Gavino - Gémez Plata - Carolina - Guadalupe (1997) 56
Llanos de Cuiva - San José de la Montafa (2002) 32
Pajarito - San Pedro (2002) 24
REGION BAJO CAUCA

Caucasia - Nechi (1999) 68
REGION NORDESTE

Limén - Anori (2014) 34
REGION OCCIDENTE

Bolombolo - Santa Fe de Antioquia (1996) 73

REGION MAGDALENA MEDIO
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Puerto Nare - Puerto Triunfo 57.4
REGION ORIENTE

Alto de las Palmas - Aeropuerto J.M.C. (1990) 15
Guatapé - San Rafael - San Carlos (1995) 68
Puro Cuero — Puente Chapinero (2018) 1.4
Carabanchel - La Maria 2,6
REGION SUROESTE

La Pintada - Valparaiso (1991) 20
Albania - Titiribi (1991) 10
La Pintada - Bolombolo (1992) 42
La Metida - Concordia (1996) 22
Fredonia - Puente Iglesias (1996) 22
Jericé - La Cascada - Jamaica - Tarso (1996) 29
La Fabiana - La Mesa (1996) 17
El Cinco - Venecia - Bolombolo (1996) 27
Urrao - Betulia (1998) 50
Andes - Tapart6 (2002) 11
Libano - Puente Iglesias (2018) 22
REGION VALLE DE ABURRA

Doble Calzada - Bello Hatillo (2005) 24
Doble Calzada - Hatillo Barbosa Pradera 21

Total 749,6

Proyectos vigentes de la contribucién de valorizacion en Antioquia:

Actualmente se encuentran vigentes seis proyectos en construccién con novedades de
cobro de la contribucion de la valorizacién en las subregiones del territorio antioquefio, con
sus respectivos montos distribuibles, niveles de recaudo y porcentajes de ejecucién de obra
fisico y financiero.

Tabla: Proyectos vigentes de valorizacién en Antioquia

OBRAS VIGENTES POR VALORIZACION
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

VIA / ANO EXTENSION (KM)
REGION NORDESTE

Limodn - Anori (2014) 34
REGION MAGDALENA MEDIO

Puerto Nare - Puerto Triunfo 57.4
REGION ORIENTE

Puro Cuero — Puente Chapinero (2018) 1.4
Carabanchel - La Maria 2,6
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REGION SUROESTE

Libano - Puente Iglesias (2018) 22
REGION OCCIDENTE
Loma Hermosa (San Jer6nimo) (En devolucion de dineros) 7

Proyectos en Devolucion de la Contribucion de la Valorizacion:
Proyecto San Jer6nimo - Loma Hermosa

Esta en trAmite la devolucion del dinero recaudado y pagado a cada contribuyente. En
cumplimiento a lo establecido en el articulo 39 de la ordenanza 57 de 2016. La Secretaria
de Infraestructura Fisica de la Gobernacién de Antioquia, mediante oficio con radicado
oficio 2022030082992 del 23/03/2022, dirigido a la Oficina de Instrumentos Publicos de
Sopetran, con el cual comunican y solicitan al registrador la cancelacion del gravamen de
valorizacion y adjuntan la RESOLUCION 2022060006940 DEL 15/03/2022- mediante la
cual se resuelve cancelar los gravdmenes de valorizacion con el listado de 297 matriculas
inmobiliarias.

Seguidamente, por el medio méas expedito, comunican y ponen en conocimiento por oficio
a cada uno de los contribuyentes sobre la devolucion de los dineros cancelados por
contribucién de valorizacion de la obra en comento, explican los requisitos y anexan
formato de solicitud de devolucién y/o compensacion de impuestos, tasas, contribuciones
del Departamento de Antioquia.

Se convoca a 162 contribuyentes que pagaron la contribucion de Valorizacion, para un total
recaudado de mil cuatrocientos treinta y cuatro millones cuatrocientos treinta y siete mil
doscientos treinta y tres pesos (COP 1.434.437.233), se han ejecutado como devolucion
mil ciento veintiséis millones quinientos doce mil trescientos veintiocho pesos (COP
1.126.512.328). Han solicitado devolucion 108 contribuyentes y se hizo la devolucién de lo
pagado. No han solicitado devolucién 54 contribuyentes.

El SISVAL como herramienta de valorizacion

El programa o software denominado Sistema de Valorizacion — SISVAL, de la Gobernacién
de Antioquia, data del afo 1998 y tiene como finalidad distribuir o derramar las
contribuciones de valorizacion de los predios cuando reciben beneficios por causa de la
construccion de obras de infraestructura en zonas especificas del territorio. Ademas, facilita
la gestion de solicitudes de recursos, peticiones, quejas y reclamaciones de los usuarios,
como sujetos pasivos del gravamen real.

Como documento de referencia sobre los componentes y caracteristicas del SISVAL, existe
el documento técnico “Ayuda del Sistema de informacion de Valorizacién”, del afio 2008,
cuyo autor es la ingeniera Jacqueline Glen Alvarado, creadora de dicho software.

Est& conformado por siete (7) médulos:

Formulacion y Evaluacion de Proyectos.
Distribucion.

Area Financiera y Administrativa.
Atencién de Reclamos y Recursos.
Venta de Servicios.

Administracion de Contratos.
Administraciéon y Auditorias.

NogosrwdhE
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Al momento de su inactivacién en el afio 2020, se tenian en funcionamiento sélo dos (2)
médulos: Distribucién y Atencion de Reclamos y Recursos, que representan el 28,57%.
Los mddulos sin operacion en SISVAL representan el 71,42%. Valga destacar que la
facturacion; cartera; intereses de mora; recaudo; conciliaciones bancarias; generacion de
paz y salvos; levantamiento de gravamen e inscripcion en registro; son procesos realizados
a través del sistema administrativo y financiero —SAP- operado por la Secretaria de
Hacienda.

Teniendo en cuenta que el Sistema de Informacion de Valorizacion SISVAL se convierte
en un componente critico de la administracion gubernamental para la toma de decisiones
y la planificacion estratégica de la Direccion de Instrumentos de Financiacion de
Infraestructura Fisica de la SIF, se adelanta actualmente a través de contrato de prestacion
de servicios el desarrollo de las actividades de modernizacion y operacion del SISVAL para
su reactivacion. Esta reactivacion cuenta con el apoyo de la Secretaria de Tecnologias de
Informacion y las Comunicaciones, a través del equipo técnico del operador ESRI
Colombia, para el desarrollo de acciones de automatizacién de procedimientos en el
aplicativo ArcGis Pro (Sistema de Informacion Geogréfico), lo que permitird realizar una
interoperabilidad con el aplicativo SISVAL. Para lograr lo anteriormente descrito, se han
contemplado tres etapas o fases clave del proyecto de modernizacién del SISVAL, con
objetivos de desarrollo de la aplicacion y metas alcanzadas hasta el momento (Ver Informe
del proyecto Sistema de Informacion de Valorizacion SISVAL elaborado por contratista
Jacqueline Glen Alvarado).

Etapa 1 - Modernizacion SISVAL: Contiene las fases de desarrollo y la informacion de
avances y logros en 2023.

Etapa 2 - Especificacion de Requisitos del Sistema de Informacion e
Interoperabilidad ArcGIS vs SISVAL: Avances realizados para determinar el alcance del
SISVAL segun articulo 76 de la Ordenanza N° 46 del 29 de diciembre de 2022 y las
acciones adelantadas para la interoperabilidad entre ArcGIS y SISVAL, asi como los
avances y el porcentaje de logro en 2023.

Etapa 3 —Desarrollo de software para el SISVAL: Descripcion de pendientes por ejecutar
a partir de 2024, incluyendo actualizacion de la base de datos y herramientas, inclusion de
nuevas funcionalidades y métodos de célculos de beneficio y contribucion de valorizacion,
implementacion de la interoperabilidad con ArcGIS y otras interoperabilidades necesarias.

El informe “Proyecto Sistema de Informacion de Valorizacién SISVAL” permitira a la
administraciéon gubernamental, una mejor comprension del desarrollo del software, su
importancia estratégica y el camino a seguir para su continuidad y mejora de esta
herramienta vital para la Gobernacién de Antioquia.

PREFACTIBILIDADES Y FACTIBILIDADES DE VALORIZACION

El Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023”, establecio en el Programa 4
Planeacion sostenible y estratégica de la infraestructura y la movilidad (linea 3 NUESTRO
PLANETA - Componente 6: Sistema Urbano Regional), el indicador de producto para la
evaluacion en el cuatrienio:

Nombre del indicador de producto: Estudios de prefactibilidad o factibilidad de proyectos
con el componente de valorizacion en vias, elaborados.
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Meta periodo 2020-2023: Cinco (5) estudios de prefactibilidad o factibilidad de proyectos
con el componente de valorizacion en vias.

Estudio de prefactibilidad de la contribucion de valorizacién para algunos de los
corredores viales de cardcter estratégico localizados en las diferentes subregiones
del departamento de Antioquia. Se adelanté el contrato de mandato N° 4600012192 cuyo
objeto: “Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para realizar estudios
y disefios necesarios para viabilizar proyectos de inversion en las distintas obras de
infraestructura vial y de transporte del departamento de Antioquia”, celebrado a través de
la Promotora Ferrocarril de Antioquia —PFA-, y se identificacion los principales corredores
viales de cardcter estratégico localizados en las diferentes subregiones del departamento
de Antioquia, sobre los cuales se realizd el estudio de prefactibilidad de la contribucion de
valorizacion:

Tabla: Corredores viales de caracter estratégico
CORREDORES ESTRATEGICOS

Consultoria s
DESCRIPCION
N° prefactibilidad de LO'(\'fnLT)UD
Valorizacion NOMBRE
1 Grupo 1 El Pefiol - San Vicente 26,7
2 Grupo 1 San Rafael - La Palma 8,8
3 Grupo 1 La Palma - San Roque 31,3
4 Grupo 1 La Ye - Remedios 61,7
5 Grupo 1 La Ye - Yondd 92,2
Subtotal Grupo 1 220,7
6 Grupo 2 Altamira - Cangrejo (Rio Cauca) 22,0
7 Grupo 2 San Pedro de los Milagros - Rio Chico 22,7
8 Grupo 2 Entrerrios - Te a,Labores -La epartada - San 50,0
José de La Montafna
9 Grupo 2 El Roble - La Ye (Partidas Angostura) 33,6
La Ye (Partidas Angostura) - La Herradura
e CRo = (Partidas a Guadalupe) [
11 Grupo 2 El Salto - Gémez Plata 12,8
12 Grupo 2 Zungo Embarcadero - Casa Verde 13,7
13 Grupo 2 Riogrande - Nueva Colonia 9,8
14 Grupo 2 Marinilla - El Periol 13,1
15 Grupo 2 SIKA — Aeropuerto 7,3
16 Grupo 2 Doble calzada Sancho Paisa — Tablazo 13,8
17 Grupo 2 Tunel GGE 39,5
Subtotal Grupo 2 245,6
Total Corredore 466,3

Estudio de Factibilidad para el Cobro de la Contribucién de Valorizacién Generada
con el Proyecto de Mejoramiento y Pavimentacion de la Via El Carmen de Viboral —
El Santuario. Antecedentes y adjudicacion del contrato. El dia 16 de septiembre de
2022 mediante AVISO DE CONVOCATORIA PUBLICA en Medellin, la Entidad abrio el
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Proceso de Contratacion por Concurso de Méritos N° CON-111B-02-2022, con el fin de
contratar el “Estudio de factibilidad para el cobro de la contribucién de valorizacion
generada con el proyecto de mejoramiento y pavimentacion de la via EI Carmen de Viboral
— El Santuario en la subregion oriente del departamento de Antioquia”.

Alcance: “Proponer la cifra a distribuir por el sistema de la contribucion de valorizacion
como resultado de la ejecucion del proyecto Rectificacion y Pavimentacion de la Via El
Carmen de Viboral - El Santuario en la subregién del Oriente del Departamento de
Antioquia, a través de la realizacion de un modelo financiero, teniendo en cuenta el valor
del proyecto, los beneficios del proyecto y la capacidad de pago de los propietarios y
poseedores (sujetos pasivos), en relacion con los predios de la zona de influencia,
garantizando un flujo de recursos al proyecto tanto de la contribucion de valorizacion como
de la Gobernacion, de conformidad con la programacién de las obras que se le ofrecen a
la comunidad. Calcular el valor de la contribucion de valorizacién individual para cada
predio o derecho de propiedad.

Valor, duracion, prérroga y adicién del contrato: El valor inicial del contrato es de
SEISCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES VEINTICINCO MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y NUEVE PESOS MCTE (COP 663.025.549,00), equivalentes a 663.026
SMLMYV para el afio de suscripcion del Contrato 2022, incluye IVA del 19% y un factor
multiplicador de UNO PUNTO NOVENTA Y UNO (1.91). El contrato fue adicionado en un
valor de CIENTO SETENTA Y DOS MILLONES CIENTO SESENTA MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y CINCO PESOS M/L (COP 172.160.895) incluido IVA del 19% y un factor
multiplicador de UNO PUNTO NOVENTA Y UNO (1.91). El plazo inicial del contrato fue de
cuatro (4) meses y tuvo una prorroga por dieciséis dias (16) con fecha de terminacién del
03 de junio de 2023.

Ejecuciodn del contrato: El plazo contractual del contrato finalizé el 03 de junio de 2023 y
conforme al informe de supervision con radicado 2023030310739, el consultor incurrié
presuntamente en incumplimiento del objeto contractual por las siguientes causales: No
allegar a la entidad los productos entregables por parte del consultor segun el numeral 2.4
de los estudios y documentos previos: la supervisién del contrato expresa que los 44
productos entregables referidos en el numeral deben ser entregados en su totalidad ya que
no pueden ser evaluados independientemente, lo cual significa que el estudio de
factibilidad es un instrumento indivisible. El consultor sélo realiz6 la entrega de 21
productos. Asi las cosas, el consultor incumplié con su obligacion referente a la elaboracion
de los 44 productos entregables en su totalidad, ya que como se manifesté es una
obligacién indivisible. Esto para la entidad y segin lo manifestado en el informe genera una
situacién en lo cual, lo entregado no tiene funcionalidad alguna, ni resulta Gtil, ni siquiera
parcialmente, en virtud de la indivisibilidad de todos los entregables.

De igual manera, la supervision manifesté que a la fecha tampoco se ha suscrito acta de
recibo, toda vez que, los documentos que fueron remitidos (dentro del plazo contractual)
por el consultor y, como se indic6, presentan observaciones que a la fecha no han sido
subsanadas y por tanto se encuentran incompletas. Razon por la cual por presunto
incumplimiento del objeto contractual se realiz6 por parte de la administracion
departamental la respectiva citacion al contratista a audiencia de proceso administrativo
sancionatorio, mediante Resolucién del Secretario de Infraestructura Fisica del
departamento de Antioquia, se emitié decision sobre incumplimiento del objeto contractual
por parte del contratista.
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Contrato de Consultoria #4600012078 para la Identificacion, Andlisis y Gestion de los
Instrumentos y Fuentes de Financiacion e Inversién en Proyectos de Infraestructura
en los Municipios del Departamento de Antioquia, cuyo objeto es “Consultoria para la
identificacion, analisis y gestion de los instrumentos y fuentes de financiacion e inversiéon
en proyectos de infraestructura en los municipios del Departamento de Antioquia”.
Alcance: La Secretaria de Infraestructura Fisica mediante la Direccion de Instrumentos de
Financiacion requiere un analisis detallado y una identificacion precisa de los instrumentos
de financiacion y fuentes de inversion existentes y su aplicacién en los proyectos de la
Gobernacion de Antioguia. Asi mismo es necesario adelantar un andlisis y actualizacion
del Estatuto de Valorizacion actual y su relacion con dichos instrumentos.

Contratista: KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL S.A.S.

Valor: COP 656.999.000, incluido IVA del 19%, plazo: 16/07/2021 al 31/12/2021.

Tabla: Fuentes de financiacion e inversion para infraestructura de transporte
FUENTES DE FINANCIACION E INVERSION PARA INFRAESTRUCTURA DE

Clasificacion

Instrument
Fuentes de o/ Fuente
Inversion
1. Obras por
impuestos
Instrumentos
de vinculaciéon
de capital
privado
2.
Asociacion
publico-
privada
(APP)

FUENTES DE FINANCIACION

TRANSPORTE
Aplicabilidad
Municipal y

departamental
Limitada a
municipios

calificados por el
Decreto 1650 de
2017 como ZOMAC
y los calificados por
el Decreto 893 de
2017 como PDET

Municipal y
departamental

Marco Normativo

Ley 1819 de 2016 (art 238), Ley 1943
de 2018 (art 79), Ley 2010 de 2019
(art 79), Ley 1955 de 2019
reglamentada por el Decreto 1147 de
2020, Decreto 1625 de 2016
adicionado por el Decreto 1915 de
2017 y el Decreto 2469 de 2018,
Decreto 893 de 2017 y Decreto 1650
de 2017

Ley 1508 de 2012, Decreto 1467 de
2012 (modificado por los Decretos
100 de 2013, Decreto 301 de 2014 y
el Decreto 1553 de 2014), Decreto
1082 de 2015 (modificado por el
Decreto Decreto 438 de 2021),
Resolucién 3656 de 2012 del
Departamento Nacional de
Planeacién, Resolucién 1464 de
2016 del Departamento Nacional de
Planeacién, Conpes 3760 de 2013,
Decreto Ordenanza 2575 de 2018,
Plan de desarrollo 2016-2019
"Antioquia piensa en grande", y el
Plan de desarrollo 2020-2023
"Unidos por la vida"
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Captura de

valor del suelo

1.
Participacio
nen
plusvalia

2.
Contribucié
n de
valorizacion

3.
Titularizacié
n de
impuestos
futuros

4,
Obligacione
S
urbanisticas
5. Derecho
real
accesorio
dela
infraestructu
ra de
transporte

FUENTES ENDOGENAS

Fuentes
endogenas
tradicionales

6.
Sobretasa a
la gasolina
o al ACPM

Municipal

Municipal,
departamental y
nacional

Municipal y
departamental

Municipal

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Constitucion Politica de Colombia
(arts 82 y 317), Ley 388 de 1997
(reglamentada por el Decreto 1420
de 1998, Ley 1469 de 2011, Decreto
2181 de 2006, Decreto 4065 de 2008,
Decreto 1788 de 2004, Decreto Ley
19 de 2012, Decreto 2218 de 2015
(modifica el Decreto 1077 de 2015),
Decreto 1077 de 2015, Resolucion
620 de 2008 (IGAC), Resolucion 762
de 1998 (IGAC)

Constitucion Politica de Colombia
(arts 317 y 338), Ley 25 de 1921,
Decreto 868 de 1956, Decreto 1604
de 1966 (adoptado como legislacion
permanente por la Ley 48 de 1968),
Decreto 1394 de 1970, Ley 1819 de
2016 (arts 239 a 254), Ley 105 de
1993 (art 23), documento Conpes
3996 de 2020, Decreto 1255 de 2022,
Decreto 1333 de 1986, Decreto 1222
de 1986, Ordenanza 57 de 2016 de la
Asamblea Departamental de
Antioquia  (modificada por la
Ordenanza 46 de 2022)

Ley 1753 de 2015 (modificada por la
Ley 1955 de 2019), Decreto 1077 de
2015, Decreto 1382 de 2020

Ley 388 de 1997, Decreto 351 de
2007

Ley 9 de 1989 (modificada por la Ley
388 de 1997), Ley 1753 de 2015
(modificada por la Ley 1955 de 2019),

Ley 86 de 1989 (modificada por la
Ley 310 de 1996 y reglamentada
parcialmente por el Decreto 2923 de
1991), Ley 105 de 1993
(reglamentada parcialmente por el
Decreto 676 de 1994), Ley 223 de
1995 (modifica las Leyes 86 de 1989
y 105 de 1993), Ley 488 de 1998, Ley
681 de 2001, Ley 788 de 2002, Ley
1753 de 2015 (modificada por la Ley
1955 de 2019, Ley 2093 de 2021,
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Fuentes
endogenas no
tradicionales

Fuentes
exdgenas

7.
Contribucio
n por
servicio de
parqueader
00
estacionami
ento en via
8. Recursos
propios
tradicionale
S

9. Tarifas de
servicio de
transporte
publico

10.
Recaudo
por multas
de transito
11. Areas
con
restriccion
vehicular
12. Tasa
por
congestion
13.
Infraestructu
ra nueva
para
minimizar
congestion
14. Valor
residual de
concesiones

15. Sistema
general de
regalias
(SGR)

16. Sistema
general de
participacio
nes (SGP)

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Municipal y
departamental

Constitucion Politica de Colombia (art
338), Ley 105 de 1993 (reglamentada
parcialmente por el Decreto 676 de
1994), Decreto 769 de 2002, Ley
1753 de 2015 (modificada por la Ley
1955 de 2019), Decreto 1855 de 1971

Ley 715 de 2001y Ley 1753 de 2015
(modificada por la Ley 1955 de 2019)

Ley 336 de 1996, Ley 1753 de 2015
(modificada por la Ley 1955 de 2019),
Decreto 80 de 1987, Decreto 2660 de
1998, Decreto 569 de 2020, Decreto
170 de 2001, Resolucién 4350 de
1998 (modificada por la Resolucion
392 de 1999 del Ministerio de
Transporte)

Ley 769 de 2002, Ley 1753 de 2015
(modificada por la Ley 1955 de 2019)

Ley 1753 de 2015 (modificada por la
Ley 1955 de 2019), Ley 769 de 2002
(modificada por la Ley 1383 de 2010)

Ley 105 de 1993, Ley 1753 de 2015
(modificada por la Ley 1955 de 2019),
Decreto 2883 de 2013
Ley 105 de 1993, Ley 1753 de 2015
(modificada por la Ley 1955 de 2019),
Decreto 2883 de 2013

Ley 1753 de 2015 (modificada por la
Ley 1955 de 2019)

Constitucion Politica de Colombia
(arts 360 y 361) (modificada por el
acto legislativo 05 de 2011 y el acto
legislativo 05 de 2019), Ley 141 de
1994, Ley 2056 de 2020, Decreto
1760 de 2003, Decreto 1821 de 2020,
Decreto 195 de 2004, Decreto 804 de
2021

Constitucion Politica de Colombia
(arts 356 y 357) (modificada por el
acto legislativo 01 de 2001), Ley 715
de 2001, Ley 1176 de 2007
(reglamentada parcialmente por el
Decreto 313 de 2008y el Decreto 276
de 2009, y modificada por la Ley 1997
de 2019), Decreto 028 de 2008
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17. Sistema Decreto 2132 de 1992 (modificado
Nacional de  Municipal y por el Decreto 2150 de 1995),
cofinanciaci  departamental Decreto 1916 de 1993, Decreto 338
on de 1995
Municipal Constitucion Politica de Colombia (art
18. Peajes paly 338), Ley 105 de 1993, Ley 787 de
departamental 2002
19. Ley 9 de 1989 (modificada por la Ley
Aprovecha 388 de 1997), Decreto 1077 de 2015,
miento
econdémico Municipal y
con la departamental
ocupacion
del espacio
publico
20. Municipal Decreto 1068 de 2015, Decreto Ley
Empréstito de artgmgntal 1333 de 1986, Decreto 1222 de 1986,
interno P Decreto 2681 de 1993
21. Municipal Decreto 1068 de 2015, Decreto Ley
Recursos de Empréstito de artgmgntal 1333 de 1986, Decreto 1222 de 1986,
capital externo P Decreto 2681 de 1993
22. Emisién
de bonos de  Municipal y Decreto 1068 de 2015
deuda departamental
publica
1. Areasde No cuentan con
revitalizacié reglamentacion
n actualmente en
econdémica Colombia, ya que
2. Cobros corresponden a
por — ~~ EXperiencias No cuentan con reglamentacion
contaminaci internacionales, no )
. actualmente en Colombia, ya que
on obstante, dado su Al
amplio espectro de _correspt_)nden a experiencias
i internacionales, no obstante, dado su
aplicabilidad y . o
. .. .~ amplio espectro de aplicabilidad y
Otras fuentes segun un andlisis ) P e .
) - o : segun un analisis preliminar podrian
identificadas preliminar podrian
usarse para el desarrollo de
lgree gEE Gl proyectos potenciales en estudio
< Gl dlesitle ol para infraestructura de transporte,
por proyectos . .
o . ; segun el marco normativo que lo
siniestralida  potenciales en
. llegue a regular.
d estudio para

Productos Recibidos:

infraestructura  de
transporte, segun el

marco  normativo
que lo llegue a
regular.

PRODUCTO 1: Guia metodoldgica para la identificacién e implementacion de los
Instrumentos de financiacién y fuentes de inversion aplicables a proyectos de
infraestructura de transporte. Incluye:
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» Documento con la identificacion de los diferentes instrumentos de financiacion y
fuentes de inversion aplicables a proyectos de infraestructura de transporte.

» Diagndéstico del estado de la aplicacion de los instrumentos de financiacion y fuentes
de inversion en los municipios del Departamento de Antioquia, y definicion de
estrategia de gestion para que se incluyan y se reglamenten en ellos.

» Formulacion de la aplicacion de los instrumentos de financiacion y fuentes de
inversion, en cuanto a las férmulas de calculo y a casos de éxito de aplicacion.

» Analisis y documentacion de la sistematizacion de los instrumentos y fuentes de
financiacion para su aplicacion en los proyectos de infraestructura vial, para lo cual se
debe elaborar una matriz en Excel que permita filtrar de acuerdo con las principales
caracteristicas de los proyectos de infraestructura de transporte de Departamento de
Antioquia, cudles son los instrumentos de financiacion y/o fuentes de inversion que le
aplican, como mecanismo de apoyo para la toma de decisiones.

PRODUCTO 2: Estatuto de Valorizacion revisado y actualizado. Incluye:

» Documento de andlisis del Estatuto vigente bajo la normatividad y jurisprudencia
existente a nivel Municipal, Departamental y Nacional.

> Borrador de Proyecto de Ordenanza del Estatuto de Valorizacion.

» Presentacion de Proyecto de ordenanza y acompafiamiento en los diferentes tramites
internos y externos para la aprobacion y socializacion del mismo.

OBRAS POR IMPUESTOS (OXl):

Instrumento por medio del cual las personas naturales y juridicas que son contribuyentes
del impuesto sobre la renta y complementarios, y segun la opciéon del mecanismo que
seleccionen, podran financiar la ejecucion de proyectos de inversién en los municipios que
hacen parte de las Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado - ZOMAC, y de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET.

Las ZOMAC son el conjunto de municipios considerados como los mas afectados por el
Conflicto Armado, establecidos en el Decreto 1650 de 2017.

Los PDET son instrumentos de planificacién y gestion para implementar de manera
prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI)
y las medidas pertinentes que establece el “Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”, en articulacion con los planes
territoriales, en los municipios priorizados en el Decreto Ley 893 de 2017.

¢,Como surgieron los PDET y los ZOMAC?. DECRETO 893 DE 2017 (Mayo 28)
(Mediante Sentencia C-730 DE 2017 la Corte Constitucional declar6 EXEQUIBLE el
Decreto Ley 893 de 2017) “Por el cual se crean los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial -PDET”

Ahora bien, el Punto 6.2.3, literal a, del Acuerdo Final de Paz sefala especificamente que
"los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), cuya realizacion esté
proyectada para hacerse en territorios de comunidades indigenas y afrocolombianas,

Pagina 45 de 317


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86405#0

deberan contemplar un mecanismo especial de consulta para su implementacion, con el
fin de incorporar la perspectiva étnica y cultural en el enfoque territorial, orientados a la
implementacién de los planes de vida, ethodesarrollo, planes de manejo ambiental y
ordenamiento territorial o sus equivalentes de los pueblos étnicos", y el articulo 12 del
presente decreto establece la exigencia del mecanismo de consulta en el caso de PDET
cuya realizacion esté proyectada para hacerse en las regiones PDET que incluyan
territorios de pueblos y comunidades étnicas y zonas con presencia de grupos étnicos.

ARTICULO 1°. Objeto. Créanse los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) como un instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera
prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI)
y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los planes
territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de conformidad con los
criterios establecidos en el Acuerdo Final.

Los PDET se formularan por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10) afios. Seran

coordinados por la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), en ejercicio de las
funciones que le son propias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366 de
2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.

ARTICULO 2°. Finalidad. Segun lo establecido en el Acuerdo Final, cada PDET tiene por
finalidad la transformacién estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento
equitativo entre el campo y la ciudad en las zonas priorizadas a las que se refiere el articulo
3 del presente Decreto, asegurando el bienestar y el buen vivir, la proteccion de la riqueza
pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economia campesina y familiar y las formas
propias de produccién de las [pueblos, comunidades y grupos étnicos], el desarrollo y la
integracion de las regiones abandonadas y golpeadas por el conflicto y el reconocimiento
y la promocién a las organizaciones de mujeres rurales, y hacer del campo colombiano un
escenario de reconciliacion.

DECRETO 1650 DE 2017 (octubre 9) Por el cual se adiciona un articulo a la Parte 1
del Libro 1; la Seccion 1 al Capitulo 23 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 1y los
Anexos No. 2y 3, al Decreto 1625 de 2016, Unico Reglamentario en Materia Tributaria,
para reglamentar los articulos 236 y 237 de la Ley 1819 de 2016

“ARTICULO 1.1.4. Definicion de las Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado -
ZOMAC. ZOMAC es el conjunto de municipios que sean considerados como mas afectados
por el Conflicto Armado - ZOMAC - definidos conforme con lo dispuesto en el numeral 6
del articulo 236 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 y en cuya jurisdiccién aplicaran
las disposiciones establecidas en los articulos 235 al 237 de la misma ley y los reglamentos
gue se expidan.

Numeral 6 del articulo 236 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016:

6. ZOMAC: son las zonas mas afectadas por el conflicto armado. Las ZOMAC estan
constituidas por el conjunto de municipios que sean considerados como mas afectados por
el conflicto, definidos para el efecto por el Ministerio de Hacienda, el Departamento
Nacional de Planeacion y la Agencia de Renovacioén del Territorio (ART).

PARAGRAFO 1. Las empresas dedicadas a la mineria y a la explotacién de hidrocarburos,
en virtud de concesiones legamente otorgadas, y las calificadas como grandes
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contribuyentes dedicadas a la actividad portuaria por concesion legalmente otorgada, se
excluyen del tratamiento tributario al que se refiere esta Parte.

Cobertura subregién departamento de Antioquia:

Antioquia tiene 55 municipios

ZOMAC segun Decreto 1650 de 2017 y 24 municipios PDET segun Decreto 893 de 2017,
de ahi que se ha hecho aprovechamiento del mecanismo a partir de lo que se detalla a

continuacion:

Tabla: Listado de Municipios PDET y ZOMAC en Antioquia

MUNICIPIOS
Abejorral
Abriaqui

Alejandria
Amalfi
Angostura
Anori
Apartado
Argelia
Bricefo
Caceres
Caicedo
Campamento
Carepa
Caucasia
Chigorodo
Cocorna
Concepcion
Dabeiba
El Bagre
Frontino
Granada
Guadalupe

ltuango

z

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

MUNICIPIOS ZOMAC Y PDET

MUNICIPIOS ZOMAC
(55)

MUNICIPIOS PEDET
(24)
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Montebello
Murindo
Mutata
Narifio
Nechi
Necocli
Puerto Berrio
Remedios
Salgar
San Andrés de Cuerquia
San Carlos
San Francisco
San Luis
San Pedro de Uraba
San Rafael
Santa Fé de Antioquia
Santo Domingo
Segovia
Sonso6n
Taraza
Toledo
Turbo
Uramita
Urrao
Valdivia
Vegachi
Vigia del Fuerte
Yali
Yarumal
Yolombo

Yondé

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
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Zaragoza Z P

OPCIONES DEL MECANISMO DE OBRAS POR IMPUESTOS:

Opcién FIDUCIA: Esta opcion se encuentra contenida en el articulo 238 de la Ley 1819
de 2016, y desarrollada en el Decreto 1625 de 2016. Las personas juridicas contribuyentes
del impuesto sobre la renta y complementarios que en el afio o periodo gravable obtengan
ingresos brutos iguales o superiores a treinta y tres mil seiscientos diez (33.610) UVT,
podran efectuar el pago hasta del cincuenta por ciento (50%) del impuesto a cargo
determinado en la correspondiente declaracion de renta, mediante la destinacion de dicho
valor a la inversion directa en la ejecucion de proyectos viabilizados y prioritarios de
trascendencia social en los diferentes municipios ubicados en las ZOMAC. Las lineas de
inversion incluidas para el desarrollo de esta opcién son:

a) Infraestructura vial.

b) Educacion publica.

c) Salud publica.

d) Agua potable o alcantarillado.
e) Energia.

Opcién CONVENIO: La opcion convenio se encuentra en el articulo 800 — 1 del Estatuto
Tributario, adicionado por el articulo 79 de la Ley 2010 de 2019, en virtud del cual las
personas naturales o juridicas obligadas a llevar contabilidad, contribuyentes del impuesto
sobre la renta y complementarios que en el afio o periodo gravable inmediatamente anterior
hayan obtenido ingresos brutos iguales o superiores a treinta y tres mil seiscientos diez
(33.610) UVT, podran celebrar convenios con las entidades publicas del nivel nacional, por
los que recibiran a cambio titulos negociables para el pago del impuesto sobre la renta. Los
compromisos de inversioén adquiridos en estos convenios no podran superar el treinta por
ciento (30%) del patrimonio contable del contribuyente, para lo cual se tendré en cuenta el
patrimonio del afio inmediatamente anterior a la suscripcion de estos. En caso de que los
aspirantes no hayan tenido ingresos en el afio inmediatamente anterior por encontrarse en
periodo improductivo, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) podra autorizar la
realizacién de los proyectos, si verifica que el contribuyente puede otorgar garantias
suficientes para la ejecuciéon del proyecto, a través de sus vinculados econémicos o de
entidades financieras o aseguradoras de reconocida idoneidad.

Las lineas de inversion incluidas para el desarrollo de esta opcion son:

a) Agua potable, saneamiento basico y alcantarillado.

b) Energia.

c) Salud publica.

d) Educacion publica.

e) Bienes publicos rurales e infraestructura productiva.

f) Adaptacion al cambio climético y gestién del riesgo, y pago por servicios
ambientales.

g) Tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

h) Infraestructura de transporte.

i) Infraestructura cultural.

i) Infraestructura deportiva.
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Alcancey tipologias de los proyectos:
Ministerio de Transporte:

» Mantenimiento, mejoramiento o rehabilitacion de infraestructura de transporte por
carretera, fluvial y vial urbano.

» Mantenimiento periddico, mejoramiento o rehabilitacién de vias y puentes.

> Infraestructura de transporte fluvial como mejoramiento y rehabilitacion de muelles,
terminales y malecones; encauzamiento y mantenimiento de la red fluvial navegable;
proteccion y defensa sobre la infraestructura de transporte.

Marco legal y normativa aplicable - sectores habilitados: Las Obras Por Impuestos
fueron habilitadas para las empresas (personas naturales o juridicas) en la Reforma
Tributaria de 2016 (Ley 1819 de 2016) y reglamentadas por el Decreto 1915 de 2017. Lo
gue resulta de lo anterior es que las empresas tienen via libre para implementar una
herramienta que les permite realizar inversiones en proyectos de trascendencia social con
el dinero del impuesto de renta que tengan trascendencia social, impacto social, en las
ZOMAC y/o PDET en Colombia. La legislacién aplicable a este mecanismo de proyectos
de inversion es la siguiente puede ser consultada en el marco legal y legislacion de Obras

por Impuestos.
Sector transporte. Obras de impacto ejecutadas:

> Etapa 1. Via Escarralao — El Bagre: Pavimentacién de la Via Escarralao — El Jobo —
Palizada con 5 km, cuya obra fisica esta terminada, y la inversién realizada por un valor
de COP 18.650.178.598.

> Etapa 2: Via Escarralao — El Bagre: Pavimentacion de la Via Escarralao — El Jobo —
Palizada- El Bagre, en proceso de recibo a satisfaccién por parte del INVIAS (Entidad
Nacional Competente): Construccion de 5,8 km de via pavimentada, con cunetas en
zona rural y andenes en zonas urbanas, por un valor de COP 24.881.371.573. Obra
fisica terminada en su totalidad en septiembre de 2022. Contribuyentes: Mineros

Logros 2022:

Durante la vigencia 2022 se logré viabilizar el siguiente proyecto con proceso de
vinculacién completa por parte de la ART y DNP:

> Construccién de Puente vehicular Las Cruces en la Via Dabeiba -
Camparrusia del Municipio de Dabeiba — Antioquia. Por valor de COP 5.636.866.520.
(opcién Fiducia). Contribuyentes: Celsia Colombia y Fiduciaria Bancolombia.

> Mejoramiento de la Via Dabeiba — Camparrusia — Tramo 2 Dabeiba — Antioquia
Por valor de COP 17.979.435.868. (opcion Fiducia). Contribuyentes: Fiduciaria
Bancolombia, Productos alimenticios Doria, Comercial Nutresa, PIC Colombiam Logitrans,
Ayudas Diagnosticas SURA, Arquitectura y Concreto, MicroPlast - Antonio Palacio y
Compaifiia, Alternativa de Moda

> Mejoramiento de la Via Dabeiba — Camparrusia — Tramo 1 Dabeiba. Este
proyecto se requiere presentar nuevamente al Ministerio de Transporte con ajustes y nueva
estructuracion. Inversion por un valor de COP 20.789.721.833. Contribuyentes: Argos,
Bancolombia.
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> Proyecto Mejoramiento y pavimentacion Santo Domingo — La Quiebra. Se
encuentra en estructuracién de Licencia ante el INVIAS para contratar interventoria, pero
a la fecha no les han dado respuesta. Longitud aprox. 11 km y valor aprox del proyecto
COP 43.000.000.000. Contribuyente: Vinus — MinCivil.

Logros 2023:

Durante la vigencia 2023 se logré viabilizar el siguiente proyecto con proceso de
vinculacién completa por parte de la ART y DNP:

> Mejoramiento y pavimentacion de la via Colorado — Nechi. Se encuentra en
estructuracion y formulacién para que sea viabilizado por ART — Min.Transporte — DNP
para la ejecucién de 5 km (tramo) de los 13,48 km totales del corredor para ser financiados
bajo el mecanismo de Obras por Impuestos. Contribuyente: ARGOS.

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA:

Puerto Antioquia — Puerto Bahia Colombia de Uraba: Proyecto portuario multipropdsito
para exportacion e importacion de contenedores, carga general, grandes solidos y liquidos.
Contempla terminal para vehiculos automotores. El proyecto se encuentra en ejecucion en
el marco del contrato de concesién portuaria N°001 de 2019 suscrito entre la sociedad
Puerto Bahia Colombia de Urabéa y la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

Localizado al costado sur de Bahia Colombia en el Golfo de Urab&, mar Caribe de la costa
Atlantica de Colombia, en cercanias a la desembocadura del rio Ledn y la vereda EIl Canal
del corregimiento de Nueva Colonia, Turbo. Cuenta con desarrolladores de clase mundial
(CMA CGM es la tercera naviera mas grande del mundo / PIO es uno de los desarrolladores
de puertos con mas experiencia en Colombia).

Contempla carga cautiva por parte de la industria bananera de Urabéa: 37% de los ingresos
garantizados a través de contratos de largo plazo con carga de banano.

Capacidad de carga:

Contenedores 650.000 TEUs / afio

Graneles 3.500.000 Ton/afio.

Ro — Ro (transporte de carga vehicular) 100.000 Und /afio.

Carga General 1.500.000 Ton / afio.

Inversion USD 764,4 millones: aporte de los socios por USD 240,7 millones (31,4%) y
deuda senior por valor de USD 393,7 millones (68,6%). Los prestamistas lideres a cargo
de la financiacion son FDN, Davivienda, BID, Bancoldex y Global Infrastructure Partners.
Inicio de obras de construccion: abril de 2022. Se proyectan 33 meses de obras de
construccion.

Inicio proyectado de operacion: enero de 2025.

Impacto en la economiay la empleabilidad: se espera una facturacion anual de la economia
local representada en las nominas y proveedores por la ejecucion del puerto de USD 190
millones/afio e impuestos representados en Industria y comercio y contraprestaciones por
valor de USD 13 Millones / afo.

> Generacion de empleos directos (etapa construccion): 1.600
> Generacion de empleos directos (etapa operacion): 800
> Nuevos empleos indirectos: 17.000
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Se proyecta la creacion de 800 nuevas empresas por la entrada en operacion de Puerto
Antioquia entre las que se destacan: restaurantes, transportadoras, aduanas, hoteles,
carga y logistica. Actualmente, se encuentra completado el 100% del dragado y el proyecto
en su obra civil cuenta con un 42% de avance.

El 9 de febrero de 2021 el departamento de Antioquia, el INVIAS, la sociedad PBCU y el
distrito de Turbo firmaron un Acuerdo Marco de Intencion con el fin de aunar esfuerzos
para implementar las acciones requeridas que derivaran en la suscripcién de Convenio
Interadministrativo que permitiera la estructuracion, ejecucion, financiacion y operacion y
mantenimiento del proyecto de mejoramiento vial de la via que conecta los corregimientos
de Riogrande y Nueva Colonia, y la variante Nueva Colonia. Dentro de las acciones a
implementar se encontraba la elaboracion de los estudios y disefios del proyecto.

El 5 de abril de 2022 se suscribié modificacion al Acuerdo Marco a través de Otrosi N°1
gue ampliaba el plazo para que PBCU entregara los estudios y disefios hasta el 30 de
noviembre de 2022.

Mediante comunicacién con radicado de la Gobernacién de Antioquia N°2022010509804
del 24 de noviembre de 2022 remitida por Puerto Bahia Colombia de Urab& se menciona
gue dicha sociedad remitié los estudios y disefios definitivos del proyecto en mencion en el
marco del citado Acuerdo Marco de Intencion.

El proyecto, segun lo entregado e informado por PBC, se compone del mejoramiento de la
via que conecta el corregimiento de Riogrande hasta el corregimiento de Nueva Colonia
en 9,3 km y la construccién de via nueva de la variante al corregimiento de Nueva Colonia,
gue constaria de un valor de inversion de COP 246.300 millones.

Sin embargo, la revision juridica realizada por el equipo juridico del Gobernador Ad-hoc
(Ministro del Interior) establece que de acuerdo con la cldusula cuarta del Acuerdo Marco
gue expresa que dentro de los diez dias habiles siguientes a la presentacion de los estudios
y disefios se suscribiria el Convenio Interadministrativo, y dado que no se cumpli6é con esta
condicién, el Acuerdo Marco de Intencion perdié vigencia. Esto no quiere decir que el
proyecto no sea estratégico para la regiéon del Uraba antioquefio, por lo que el Gobernador
Ad-hoc manifiesta la voluntad de estructurar y suscribir el Convenio.

De esta manera, el equipo de la Gobernacién de Antioquia propone estructurar un
Convenio con el fin de aunar esfuerzos para la prefactibilidad y estructuracion técnica,
juridica y financiera del proyecto vial de acceso entre los corregimientos de Rio Grande,
Nueva Colonia y demds vias anexas en el Distrito de Turbo, Antioquia.

El convenio se dividird en dos fases:

Fase 1: Consulta Previa, Intervencion Integral (INVIAS + oferta Institucional), Proceso de
Restitucion de Tierras (11 predios), Revision de permisos y licencia ambiental), Revision o
diagnostico predial, Entrega de estudio de prefactibilidad de posible contribucion de
valorizacion.

Fase 2: Estructuracion Técnica, Juridica y Financiera. Para esta fase el Convenio

Interadministrativo debera definir el alcance de las fases, responsables segun su capacidad
técnica y financiera, y cronogramas de ejecucién de cada una de las fases.

Pagina 52 de 317



A la fecha se encuentra en estructuracion el cuerpo del Convenio Interadministrativo a
suscribir.

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS COMO FUENTE DE FINANCIACION:

Durante el cuatrienio 2020-2023, el Sistema General de Regalias — SGR se ha convertido
en una fuente fundamental para la financiacién de los proyectos de infraestructura vial y de
espacio publico y equipamiento que les traen desarrollo a las diferentes subregiones del
departamento. Debido a las caracteristicas de la normatividad vigente, el sistema se
convirtio en una importante alternativa para cofinanciar los proyectos de infraestructura vial
y de espacio publico y de equipamiento de los municipios del departamento. Las fuentes
usadas durante este cuatrienio fueron: Asignaciones Directas, Asignacion para la Inversion
Regional 60% y Asignacién para la Inversion Regional 40%.

Los recursos del SGR provienen de la extraccién de recursos naturales no renovables
como petréleo, gas y mineria (oro, cobre, etc). Una parte de estos recursos se destinan
para la ejecucién de proyectos en el territorio nacional. El sistema ha evolucionado
considerablemente desde su creacién mediante Acto Legislativo 005 de julio de 2011.
Inicialmente, sélo los municipios extractores se beneficiaban de estos recursos. En la
actualidad, se ha democratizado considerablemente y, municipios que no son ni extractores
ni transportadores reciben regalias. El SGR es un sistema complejo que exige un alto nivel
de tecnicidad en sus proyectos de acuerdo con su tipologia. Cuenta con unos requisitos
generales, que aplican para todos los proyectos, y unos requisitos sectoriales, especificos
de cada uno de los sectores que permiten la financiacién con esta fuente. Para el caso de
la SIF, aplican los requisitos sectoriales de “Vivienda, Ciduad y Territorio”, para espacio
publico y equipamiento; o “Transporte” para la infraestructura vial.

Gracias al cambio en normatividad del sistema generado por la Ley 2056 de 2020, durante
esta administracion fue posible agilizar los procesos de viabilizacién, aprobacion y
priorizacion, al otorgarle la posibilidad y responsabilidad de hacerlo a las entidades
territoriales. Esto descentralizd las funciones de los OCAD Regionales, y redujo
considerablemente los tiempos en los procesos arriba mencionados. La SIF se aprovech6
de este caracteristica para lograr las histéricas cifras que se describen mas abajo. Es decir,
esta administracion se apoy6 en esta normatividad agilizar los procesos de viabilidad,
actividad que asumieron, tanto los municipios, como la SIF (Direccién de Estructuracion),
con los proyectos que cada uno formulé.

A continuacion, se relacionan la cantidad de proyectos aprobados, su valor total y el aporte
por parte de la Secretaria de Infraestructura Fisica:

Tabla: Balance de proyectos aprobados por regalias, segun origen

Tipo de Cantidad de Valor total Valor total aportado
proyecto/origen proyectos aprobado Gobernacion
Cabeceras 12 COP282.496.764.725 COP282.496.764.725
Circuitos estratégicos 10 COP156.309.399.189 COP135.309.310.857
Cupos indicativos 18 COP161.100.813.097 COP157.661.220.260
Convocatoria 1 2 COP3.799.966.483 COP1.800.000.000
Convocatoria 2 3 COP26.307.221.647 COP14.560.408.626
Convocatoria 3 53 COP108.319.840.406 COP77.512.501.787
SSEe(D PHBlEn 14 COP106.793.328.130  COP71.867.481.558

Equipamiento
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Especiales y Propios 5 COP45.570.228.026 COP15.263.528.435
PEI 2 COP2.978.282.318 COP2.267.848.022
TOTAL 119 COP893.675.844.021 COP758.739.064.270

ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD DE L1OS
PROYECTOS

GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL:

En el afio 2021 se crea la Direccion de Gestién Social y Ambiental en el marco del proceso
de modernizacién de la Gobernacion, con el animo de incorporar lineamientos desde el
componente social y ambiental, en los proyectos que desarrolla la Secretaria de
Infraestructura Fisica.

Con la creacién de la Direccién se asumio el reto de transformar los territorios y garantizar
la equidad con proyectos de infraestructura que beneficien a los habitantes de la regién,
para cumplir este objetivo, se adelanté un trabajo de formulacién y construcciéon de un
documento guia, el cual se convirti6 en una herramienta de gestion social, ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo para las obras de infraestructura del departamento de
Antioquia, teniendo en cuenta las exigencias del sector de la construccion, las necesidades
de las comunidades, de los territorios, las especificidades de los proyectos y la
normatividad vigente.

La Guia de Manejo Social, Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo para proyectos
de infraestructura de la Gobernacion de Antioquia tiene como fin orientar y garantizar el
desarrollo de procesos constructivos a través de una adecuada gestion que permita mitigar
los impactos que puedan llegar a generar las obras en términos de desarraigo,
transformacion de dinAmicas sociales, ambientales, econdmicas, culturales; ademas de
promover la apropiacién y movilizacion social en torno a los proyectos de infraestructura,
mediante la implementacion de estrategias de informacion, participacion y atencién
ciudadana.

Esta Guia, ademas de buscar la unificacién de informacion que brinde instrumentos y el
conocimiento necesario a los contratistas constructores e interventores, dependencias de
la Gobernacion y a las entidades descentralizadas que ejecutan obras de infraestructura,
pretende crear las herramientas para el desarrollo de procesos de sostenibilidad en las
obras de infraestructura; un ejemplo de esto, es la denominada Red de Buenos Vecinos,
gue es una estrategia para generar compromiso y conciencia en las comunidades que
habitan las zonas aledafias a las vias frente a su cuidado y conservacién. Otra de las
estrategias que le apuesta a la sostenibilidad es Lapiz a la Obra, con la cual se busca
generar espacios de aprendizaje, intercambio de saberes y divulgacion cientifica de las
diferentes areas que componen los proyectos. En dichos espacios, se busca sensibilizar a
la comunidad en temas de preservacion del medio ambiente, el patrimonio arqueolégico y
sobre todo motivar a los nifios, nifias y jovenes en sus vocaciones profesionales y afines
asociados a los componentes que hacen parte de las obras.

Otro de los retos de la Direcciébn de Gestion Social y Ambiental fue actualizar los
procedimientos “Gestion ambiental para los proyectos de infraestructura” y “Gestion social
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para proyectos de infraestructura”, para tal fin se realizé un trabajo conjunto con los
integrantes del equipo de mejoramiento del proceso “Promocion del Desarrollo de
Infraestructura”. Estos procedimientos establecen el objetivo, alcance, responsable,
definiciones, un flujograma que describe cada una de las actividades de los componentes
social y ambiental desde la etapa de planeacion, ejecucion y finalizacion de los proyectos,
con su responsable y evidencias de su registro, los documentos de referencia teniendo en
cuenta la normatividad vigente y listado de anexos, los cuales permiten plasmar la gestion
ambiental y social desarrollada en la Secretaria de Infraestructura Fisica de manera
transversal a cada uno de los proyectos ejecutados y el cumplimiento de sus metas e
indicadores con calidad, eficacia y sostenibilidad.

Adicionalmente, la direccidon avanzo en la estructuracion de los “lineamientos ambientales
para estudios y disefios” que consiste en un documento guia para la elaboracion del
capitulo ambiental de los estudios y disefios de los proyectos de mejoramiento vial y
proyectos de espacio publico. Estos lineamientos, establecen los criterios para elaborar la
informacién técnica necesaria para tramitar los permisos de aprovechamiento forestal y
ocupacion de cauce ante las autoridades ambientales, ademas, define las condiciones para
caracterizar y establecer las medidas de manejo ambiental, con relacion a los componentes
biético, abidtico y socioeconémico. En el caso del componente fauna, define los criterios
gue se deben tener en cuenta para proponer la implementacion de pasos para la fauna
silvestre en las vias de orden departamental.

Una vez desarrollados los procesos referenciados anteriormente, entendiendo una nueva
estructura organizacional con nuevas dependencias y funciones, que a su vez debieron ser
redistribuidas o incorporadas progresivamente, se procedid con la gestion interna para
socializar en el nivel interno las actividades asumidas por la direccion, exponiendo entre
los equipos de las deméas dependencias los procesos, roles y responsables del equipo
conformado para las actividades sociales, ambientales y comunicacionales de la
secretaria.

Esta estrategia informativa y de sensibilizacion fue complementada en diferentes
escenarios como mesas de trabajo y comités internos, enfocados en identificar las
necesidades correspondientes a las etapas de desarrollo de los proyectos y programas a
cargo de la secretaria: estructuracion, ejecucion y sostenibilidad, para posteriormente
definir la capacidad de apoyo de la direccién y los mecanismos de interaccién y dialogo
con las otras direcciones y equipos con labores especificas en las etapas descritas.

A continuacion se relaciona el resumen de las actividades sociales implementadas durante
el cuatrienio.

Tabla: Actividades sociales implementadas durante el cuatrienio

Actividad Cantidad No. Asistentes
Reunién de Inicio 111 2.414
Reunién de Avance 55 1.020
Reunién de Finalizacién 24 834
Comité de Participacion Ciudadana 140 1.824
CPC
Talleres Aula Tunel (Arqueologia,
Flora, Fauna, Geologia, Seguridad 26 472
vial).
Recorridos Tunel GGE 91 1.655
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Talleres Lapiz a la Obra
(Arqueologia, Flora, Fauna, 8 376
Geologia, Seguridad vial).

Talleres red de Buenos Vecinos 22 545
Talleres Enfoque de Género 10 198
Talleres Transversales (No al
trabajo infantil; Riegos viales; 4 147

Liderazgo autoestima)
TOTAL 491 9.485

Uno de los logros mas importantes de la Direccion Social y Ambiental fue el tramite de los
permisos ambientales requeridos para la ejecucién de los proyectos, a titulo de la
Gobernacion de Antioquia. Esta gestién permite que se tenga el control del cumplimiento
de las obligaciones ambientales por parte del equipo ambiental de la direccion y permite
gue una vez inicie la ejecucion de las obras, ya se cuente con los permisos ambientales,
optimizando los plazos de ejecucién de los proyectos. Se tramitaron permisos de
aprovechamiento forestal y ocupacion de cauce con las autoridades ambientales
Corantioquia, Cornare y Corpouraba para 13 proyectos y se acompafié a los contratistas
de obra y municipios en la gestién de los permisos de 22 proyectos, como se muestra a

continuacion.

Tabla: Proyectos tramitados y acompafiados en sus permisos ambientales.

PROYECTOS TRAMITADOS Y ACOMPANADOS

TRAMITADOS
Pavimentacion de Granada - San Carlos

Pavimentacion La Usa - Caicedo
Pavimentacion San José del Nus-Caracoli
Pavimentacion Heliconia - Armenia
Pavimentacion Ebéjico - Miserenga
Pavimentacion del acceso a Puerto Triunfo

Pavimentacion del sitio critico en
Concepcion - Alejandria

Pavimentacion de Liborina - Sabanalarga
Pavimentacion de Uramita - Peque

Pavimentacion de Cocorna - El Ramal
Pavimentacion de Narifio - Puente Linda
Mirador del Vaho - Caicedo

Casa silletera en Santa Elena

ACOMPANADOS
Pavimentaciéon Tamesis

Pavimentacion Barbosa - Concepcién
Pavimentacion Anori - El Limon
Pavimentacion Amaga - Angelopolis
Proyecto de atencién de puntos criticos

Pavimentacion Via La Banca - La China en
Bello

Pavimentacién de El Tres - San Pedro de
Uraba

Pavimentacion Carabanchel - La Maria (El
Retiro)

Pavimentacion de Puerto Nare - Puerto
Triunfo
Pavimentacion de Cafiasgordas - Abriaqui

Pavimentacion de Uramita - Peque
Contrato de mantenimiento de las
subregiones Oriente y Magdalena Medio

Contrato de mantenimiento de las
subregiones Suroeste, Occidente y Uraba

Pagina 56 de 317



Contrato de mantenimiento de las
subregiones Norte, Nordeste y Bajo Cauca y
Vias Pajarito

Pavimentacion de Argelia - Narifio

Proyecto de obras de proteccidn costera en
Uraba

Mejoramiento vias terciarias Uraba
Mejoramiento vias terciarias occidente
Parques del Rio Belmira

Parques del Rio Donmatias

Parques del Rio Entrerrios

Malecdn de Zaragoza

Como parte de las funciones de la direccién, se encuentra el apoyo a la supervision de los
diferentes tipos de proyectos, mediante el acompafiamiento a 33 obras de la Secretaria de
Infraestructura Fisica, siguiendo y orientando los procesos de socializacién y divulgacion,
seguimiento a permisos ambientales y medidas de mitigacion descritas dentro de cada uno
de los Planes de Manejo de cada proyecto dando cumplimiento a la Guia de Manejo Social,
Ambiental y SST para proyectos de infraestructura de la Gobernacion de Antioquia,
haciendo énfasis en las estrategias que busquen la articulacién de los proyectos con otras
dependencias del departamento y municipios influenciados por las obras, como la
Secretaria de Mujeres de Antioquia, que se vincularon con procesos de formacion y
capacitacion para la transversalizacion del enfoque de género en las diferentes obras.

Finalmente, con relacién al componente de fauna, la direccion ha venido trabajando en la
implementacién de 100 pasos seguros para la fauna silvestre, en diferentes zonas
estratégicas del Departamento con el propésito de mitigar los impactos asociados a la
construccion de proyectos viales. A la fecha, se tienen 106 pasos de fauna, implementados
dentro de las franjas viales nacionales y departamentales, sobre los cuales se realiza
seguimiento. Como complemento a esta iniciativa, se apoyé desde la Direccion la
regulacion de politicas que permitieran reducir el impacto sobre la fauna en las vias del
departamento, gestionando el decreto que reglamenta la ordenanza No. 38 de 2022 por
medio de la cual se establecen estrategias y acciones de prevencion y mitigacién para
evitar el atropellamiento u otros impactos ambientales negativos a la fauna silvestre en la
infraestructura vial del departamento.

ANTIOQUIA EN BICI:

Con el fin de lograr cada uno de los indicadores del Plan de Desarrollo y alcances
propuestos desde el programa ANTIOQUIA EN BICI, se han desarrollado 4 lineas
estratégicas:

Linea 1: Infraestructura para la movilidad sostenible: se busca promover el uso de
medios de transporte mas sostenibles y eficientes que permitan mover mas personas en
menos espacio de una manera sostenible y amigable con el medio ambiente y con todas
las especies que lo habitan como lo es la bicicleta.

Linea 2: Recreacion y Deporte: se busca incentivar estilos de vida saludables a partir de
la bicicleta, mediante actividades que impulsan el ciclismo como el deporte Bandera de
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Colombia y la formalizacion de alianzas con el sector privado para fortalecer los procesos
deportivos como generadores de calidad de vida y de desarrollo humano.

Linea 3: Educacion y pedagogia: se busca fortalecer la relacién de la academia con los
procesos de promocién para el uso de la bicicleta en la primera infancia y en la poblacion
escolar, para este ejercicio se han realizado una serie de actividades que buscan recolectar
la mayor cantidad de informacién posible para conocer las modalidades de transporte
escolar que se apoyan por ley y que se promueven dentro de la formacién que se realiza,
las condiciones de los recorridos que realizan los estudiantes y las diferentes estrategias
gue se han implementado en los Ultimo afios para mejorar el acceso a la educacién en los
municipios de Antioquia.

Linea 4: Desarrollo Econdmico: se busca la promocién de la industria de la bici, servicios
gue tienen como objeto principal la promocién de la bicicleta, resaltando talleres
mecanicos, empresas de bici turismo, organizacion que capacitan y tienen formacion en
mecanica de bici o escuelas de ciclismo. Ademés de potenciar la promocion de Antioquia
como un destino para recorrer en Bicicleta.

Estas lineas estrategias han permitido que la promocion y el uso de la bici sea un tema
transversal y tenga acciones que involucran secretarias del nivel central y descentralizado
de la Gobernacién de Antioquia.

1. Antioquia en Bici, dentro del Plan de Desarrollo Departamental “Unidos por
la Vida 2020 - 2023”

Antioquia en Bici es uno de los 34 programas Banderas del plan de desarrollo UNIDOS
POR LA VIDA 2020 — 2023. Linea 3: NUESTRO PLANETA. Este es un programa
transversal que busca “potenciar la bicicleta como un verdadero eje central del desarrollo
de nuestra sociedad marcando una linea para convertir al departamento de Antioquia
transitable y en bici, reduciendo impactos ambientales, y mejorando la movilidad urbana y
rural, para que sea saludable, segura y sostenible”.

1. Componente: 3.4. Componente 2. Infraestructura para la movilidad sostenible

Tabla: Indicadores de producto

: Afio Dependen
Nombre del Unc;((jaad disponibl | Linea Cum(rait:nio Fodr(rena cia
Indicador medida | €!inea | Base | ;o0 5002 | calculo | FESPONsabl
base e
Proyectos de
movilidad
sostenible en el Secretaria
Area Para de
: NUmero 2019 0 1 Acumula
Metropolitana » Infraestruct
del Valle de ura Fisica
Aburra,
apoyados

Fuente: Elaboracién propia a partir de Plan de Desarrollo Departamental “Unidos por la
vida 2020-2023”

2. Componente: 3.4. Componente 5. Antioquia transitable y en Bici
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Tabla: Indicadores de producto

. ANo . Meta .
Nombre del Unéiad disponibl nge Cuatrieni Fodr(rena Deper;denm
Indicador medida € linea Base @ 2070 calculo [ responsable
base 2023 P
) Secretaria
Ciclo- .
) Kilémetro Para de
mfraest_ructura S 2019 10 60 Acumular | Infraestructur
construida s
a Fisica
Politica Secretaria
Nacional de la | Porcentaj . de
bicicleta, e 2019 0 100 Creclente Infraestructur
impulsada a Fisica
Piloto de Secretaria
bicicletas Porcentaj . de
publicas, e 2019 0 100 Creciente Infraestructur
implementado a Fisica

Fuente: Elaboracion propia a partir de Plan de Desarrollo Departamental “Unidos por la
vida 2020-2023”

Programas: ANTIOQUIA EN BICI

A continuacion, se describe cada una de las acciones realizadas para dar cumplimiento al
programa bandera que tiene como objetivo principal impulsar y promover el uso de la
bicicleta en el departamento de Antioquia, integrando este elemento como una herramienta
transversal para el desarrollo de distintas acciones que se realizan en la Gobernacion de
Antioquia y que corresponden a los proyectos de distintas secretarias del nivel central y
descentralizado, en la promocién de estrategias de movilidad sostenible, estilos de vida
saludables y desarrollo econémico para los Antioquefios.

El hito principal del Programa es la POLITICA PUBLICA PARA PROMOVER EL USO DE
LA BICICLETA — ANTIOQUIA EN BICI, Ordenanza N°21 del 03 de octubre de 2023. Es
importante resaltar que la gestién que se ha realizado para dar cumplimiento al programa
bandera Antioquia en Bici obedece a la implementacion de la politica y a su vez se da
cumplimiento a los indicadores anteriormente mencionados que se definieron en el Plan de
Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 — 2023.

Esta politica publica busca Incentivar el uso de la bicicleta como instrumento generador de
desarrollo humano que busca promover la movilidad sostenible, el desarrollo territorial
inclusivo, el desarrollo econémico local, y la mejora de la calidad de vida de la poblacion en
términos de salud y bienestar. Dicha politica se implementa a partir de 4 lineas estratégicas
gue convierten al departamento en un territorio transitable y en Bici:

Imagen: Lineas estratégicas Antioquia en Bici
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Linea 1 Linea3 Linea 4

Desarrollo
econdomico

Desarrollo
[ [T EL G

Movilidad y
territorios

sostenibles

Secretaria de Educacion,
Agencia de Seguridad Vial,
Gerencia de Infancia,

Adolescencia y Juventud

Desarrolloecondémico
Secretaria de Turismo
Articulacién con privados

Secretaria de
Infraestructura Fisica

Fuente: Elaboracion propia

LINEA 1: MOVILIDAD Y TERRITORIOS SOSTENIBLES:

A partir de la articulacion y la formulacion, revisién y acompafiamiento a los municipios se
busca promover el uso de medios de transporte mas sostenibles y eficientes que permitan
mover mas personas en menos espacio de una manera sostenible y amigable con el medio
ambiente y con todas las especies que lo habitan como lo es la bicicleta.

Es por esto que desde la Linea 1 Movilidad y territorios Sostenible se apoyan proyectos
en los municipios que permitan generar entornos seguros para los ciclistas y espacio
publico de calidad con proyectos viales que incluyan a los distintos actores y modos
sostenibles. Esto parte de la creacién de una Cartilla de Ciclo infraestructura que permite
a las entidades y técnicos de los municipios encontrar que tipo de ciclo infraestructura
necesitan y como implementarla, ayudandolos con la formulaciéon de proyectos de ciclo
infraestructura.

Proyectos para movilidad y territoritos Sostenibles:

a. Ciclo infraestructura: entre el 2020 y el 2023 se realiz6 acompafiamiento a los
municipios en la formulacion y estructuracion de proyectos de ciclo infraestructura que den
cumplimiento técnico y financiero, pero sobre todo que respondan a las necesidades
propias de cada uno de los municipios en los que se desarrollan, analizando el entorno
urbano, social y cultural en el que se desarrollan y evaluando su pertinencia y factores de
riesgo asociados.

De igual manera se ha realizado la revision técnica y financiera de los proyectos viabilizados
y se han evaluado acciones para la gestion de recursos que permitan su desarrollo,
principalmente por medio de recursos de Regalias, en articulacion con el departamento
Administrativo de Planeacion y recursos priorizados en el plan plurianual que nos permitan
dar cumplimiento a los indicadores definidos en la Secretaria de Infraestructura Fisica.

Tabla: Proyectos de ciclo infraestructura segregada ejecutados y en ejecucion
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CICLOINFRAESTRUCTURA SEGREGADA

PROYECTO MUNICIPIO SUBREGION KM ESTADO | OBSERVACION
Ciclocaminabilidad - Venecia Etapal Venecia Suroeste 1,7 Finalizado
La SECA (VINUS Fase 2 y Fase 3) Belo AMVA 33 Finalizado
Proyecto de valorizacion Puro Cuero El Retiro Oriente 1,37 Finalizado
VINUS ( Fase 4) Copacabana ANVA 047 Finalizado
Cicloinfraestructura - Proyecto de Espacio Piblico La Cejadel Tambe  Oriente 2,5 Finalizado
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 171 |Chigorodd Uraba 6.1 Finalizade |Conwvenio de Indeportes Antisquia
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 171 |Carepa Uraba 23 Finalizade |Convenio de Indeportes Antioquia
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 171 |Apartadd Uraba a7 Finalizado |Convenio de Indeportes Antioquia
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 171 |Belo ANVA 16 Finalizade |Convenio de Indeportes Antioquia
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2018 - convenio 171 |Barbosa AMVA 03 Finalizade |Convenio de Indeportes Antiequia
Proyectos en gjecucion desde vigencia 2016 - 2019 Entrerries MNorte 0.2 Finalizade |Conwvenio de Indeportes Antioquia
Proyectos finalizados vigencia 2016 - 2019 Apartado Uraba 13 Finalizade |Cenvenio de Indeportes Antioquia
Proyectos finalizados vigencia 2016 - 2019 - convenio 418 Carepa Uraba 0,07 Finalizado |Conwvenio de Indeportes Antioquia
Proyectos finalizados vigencia 2016 - 2019 Turbo Uraba 08 Finalizado |Convenio de Indeportes Antioquia
Ruta del Deporte y la Famikia Denmatias Nerte 2,7 Finalizado
La Acuarela Envigado AMVA 1.1 Finalizado
Parques del rio municipales Marinilla Criente 0,53 Finalizado

TOTAL 31,133 Finalizados

CICLOINFRAESTRUCTURA SEGREGADA

PROYECTO MUNICIPIO SUBREGION km ESTADO | OBSERVACION

Ciclocaminabilidad - Etapal La Estrella ANVA 1,85 | En Ejecucion

Parques del Rio Municipal de Andes Suroeste 0,83 | En Ejecucion

Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 378 |Santa Fe de Antiequia Occidente 9 En Ejecucién |Convenio de Indeportes Antioquia
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 379 |Rionegro Oriente ) En Ejecucién |Convenio de Indeportes Antioquia
Proyectos en ejecucion desde vigencia 2016 - 2019 - convenio 379 |Guarne Oriente 1] En Ejecucion | Conwvenio de Indeportes Antioguia
Convocatoria 2 Vias y espacio pablico Apartadd Uraba 1,36 | En Ejecucién

CALLE 100 Apartadd Uraba 25 En Ejecucion

Boulevard Puerto Triunfo Magdalena Medio| 0,5 | En Ejecucion

Proyecto de valorizacion La Maria - Caravanchel El Retiro Criente 26 | EnEj 6

TOTAL 18,64 En Ejecucion

Fuente: Elaboracién propia para seguimiento a los proyectos

Tabla: Proyectos de vias ciclo adaptadas ejecutados:

VIAS CICLOADAPTADAS
PROYECTO | MUNICIPIO SUBREGION | km ESTADO | OBSERVACION
Puertos ciclistas - PALMAS PARA TODOS ‘En\»\gado AMVA ‘ 9.7 Finalizado |
TOTAL 9,7 Finalizados
VIAS CICLOADAPTADAS
PROYECTO MUNICIPIO St ON km ESTADO OBSERVACION
Puertos ciclistas - Promocion Bici turismo Anza Occidente 15 En Ej in |R O de la Bicicleta
Puertos ciclistas - Promocion Bici turismo Jericéd Suroeste 21,6 | En Ej e de la Bicicleta
Puertos ciclistas - Promocidn Bici turismo Santo Domingo Nordeste 18 En Ej i F O de la Bicicleta
Puertos ciclistas - Promocién Bici turismo Amalfi Nordeste 22 En Ej ien |R O de la Bicicl
Puertos ciclistas - Huella cabeceras municipales Heliconia Occidente 4 En Ejecucién
Puertos ciclistas - Huella cabeceras municipales Turbe Uraba 35 En Ejecucién
Puertos ciclistas - Huella cabeceras municipales Caracoli Nordeste 3 En Ejecucién

TOTAL 73,6 En Ejecucion

b. Sistemas de Bicicletas Compartidas: Los sistemas de bicicletas compartidas son un
mecanismo para la promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte, con
potencial para ser una solucion acorde a la declaratoria de cambio climéatico en materia de
transporte publico. En ese sentido, la subregion Uraba asume el gran reto para establecer
la bicicleta como un medio sostenible y eficiente de transporte, por esto, se realiz6 el
diagnostico para la implementacion de un sistema en Apartadd, Chigorodé, Carepa y
Turbo, estudio por medio de cumple se cuenta con 2 sistemas de bicicletas compartidas
implementados en la Subregién del Eje Bananero, Apartadé con 100 bicicletas de uso
intermodal ubicadas en la terminal de transporte del municipio y Chigorodo, con 80
bicicletas compartidas como un transporte escolar.

Sistemas de Bicicletas compartidos apoyados técnicamente:

e La Ceja del Tambo: Inici6 implementacion en el afio 2022
Sistemas de Bicicletas compartidos con apoyo técnico y financiero:
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o El Carmen de Viboral: Inici6é operacion en el afio 2022 — 3 estaciones y 70 bicicletas
Apartadad: Inicié operacion en el afio 2023 — 1 estacion y 100 bicicletas

e Chigorodd: se encuentra en ejecucion, iniciar4 operacion en el afio 2024 — 1
estacion y 200 bicicletas

Para el acompafamiento a los municipios frente a la estructuracion, formacion y disefio de
proyectos de movilidad sostenible se realizé la cartilla de ciclo infraestructura como una
herramienta que facilite el proceso y tenga las bases necesarias para los municipios que
requieren acompafiamiento técnico.

Anexo 1: Catrtilla de ciclo infraestructura

LINEA 2: RECREACION Y DEPORTE:

La promocién de la bicicleta como deporte Bandera de Antioquia y en articulacién con
Indeportes Antioquia ha permitido el relacionamiento con el sector privado para el desarrollo
de eventos que permitan tener una agenda permanente en la que se promocione el
ciclismo, desde la competencia profesional o desde los estilos de vida saludables,
recreativos, en las distintas modalidades que se integran en torno a la bicicleta.

a. Eventos:

Entre el afio 2021 y 2023 se ha realizado la gestion financiera, el acompafiamiento
técnico y la articulacion de las distintas dependencias, entidades nacionales y gobierno
municipales para la realizacion y apoyo a eventos de ciclismo que se realizan en el pais,
teniendo como objetivo posicionar el departamento de Antioquia para su realizacion y
creando capacidades técnicas en los municipios que aporten al desarrollo econémicos
de la region.

Eventos de ciclismo profesional apoyados:

Vuelta Antioquia masculina: en sus versiones 2020, 2021, 2022 y 2023

Vuelta Antioquia Femenina: en sus versiones 2021, 2022 y 2023

Vuelta a Colombia masculina: en su versién 2023

Clasico RCN: en sus versiones 2020, 2021, 2022 y 2023

Festival de luces: en su version 2022

Clasicas y carreras municipales que buscan el encuentro de escuelas de ciclismo

Eventos de ciclismo Recreativo realizados en articulacion con Privados:

Gran Fondo Antioquia en Bici - 2021

Gran Fondo Antioquia — 2022

Gran Fondo Nairo Antioguia — 2022

Clasico Nacional de ciclismo infantil — 2023

Bici travesia Caflasgordas: en sus versiones 2021, 2022 y 2023
Bici playa Uraba: version 2021

La bicicleta como herramienta recreativa ha permitido la realizacion de eventos en
distintas modalidades y que buscan impactar nifios y nifias entre los 2 y los 14 afos,
como el Clasico Nacional de Ciclismo Infantil que conté con 5.013 participantes
durante su primera version en 2023.
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b. Profesionalizacion:

Durante los afios 2020, 2021, 2022 y 2023 se realiz6 el apoyo a la gestion de recursos
para el funcionamiento del Equipo ORGULLO PAISA, que suma 30 afios formando
ciclistas profesionalmente. Para dicha gestion re realizaba el acompafamiento al
equipo en articulacion con la Loteria de Medellin, Indeportes Antioquia, el IDEA y la
Fabrica de Licores de Antioquia FLA.

EQUIPO MUJERES ANTIOQUIA:

En el afio 2021, se inici6 la formulacion, en articulacion con la secretaria de la Mujer,
para la creacibn de un equipo de mujeres que brindara oportunidades de
profesionalizacion a nifias y jovenes desde los 15 hasta los 25 afios, a partir de la
bicicleta.

Para este proyecto se hizo el acompafamiento técnico, administrativo, logistico y
financiero y desde junio de 2022 el equipo MUJERES ANTIOQUIA, conformado por 12
ciclistas ha estado representando a los antioquefios en las principales carreras que se
realizan a nivel nacional.

Principales logros del equipo MUJERES ANTIOQUIA — ORGULLO PAISA:

Campeones metas volantes - Vuelta a Boyacé 2022.

Ganadoras de la etapa 4- Vuelta a Boyacé 2022.

Campeona nacional CRI sub-23 2023

Ganadoras 4 etapa Clasica Rionegro 2023.

Sub Campeonas Vuelta al Valle.

Campeonas panamericanas de pista Paraguay 2023 - persecucion por equipos.
Campeona panamericana pista Paraguay 2023 prueba por puntos.

Multiples medallistas de la Fase Nacional de Intercolegiados 2023 (7 oros, 5 platas
y 1 bronce).

VVVVVVYVYY

LINEA 3: DESARROLLO HUMANO

Como estrategia educativa y de formacion se ha realizado un trabajo que prioriza los
sistemas compartidos de bicicletas educativas, la capacitacibn en mecanica y
mantenimiento de bicicletas y la ensefianza en temas de apropiacion del paisaje, movilidad,
seguridad vial y medio ambiente con la poblacion mas pequefia del departamento. Desde
el cargo se logré la articulacion de diferentes actores involucrados en los procesos de la
promocién del uso de la bicicleta, pero sobre todo con la secretaria de Educacion, La
gerencia de Infancia y adolescencia y el logro de la alianza estratégica de World Bicycle
Relief, una fundacion que moviliza a las personas a través del Poder de las Bicicletas; esta
alianza nos permite unirnos en el compromiso de ayudar a las personas a superar el reto
de la distancia y facilitar el acceso a la Educacién de nifios, nifias y jovenes de Antioquia.

Proyectos de Desarrollo Humano:
a Mi Bici Escuela:

La bici escuela busca generar apropiacion de la primera infancia y respeto del cuerpo,
cuidado y respeto de su entorno, utilizando la bicicleta como herramienta de comunicacion
con los nifios y nifias del departamento de Antioquia.

Hemos estructurado y acompafiado la implementacion de la estrategia, inicialmente por
medio de los eventos que se realizan en la gobernacién de Antioquia, brindando actividades
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para la poblacién méas pequefia en los municipios. Ademas, a partir de la implementacién y
gestion de recursos de la Politica Pablica de la Bicicleta se ha logrado, hasta 2023, la
entrega de Bici escuelas (40 kit que contienen 19 bicicletas de balanceo y 19 cascos)
en 38 municipios de Antioquia, permitiendo que esta actividad se implemente en los centros
de desarrollo Infantil de municipios donde, de acuerdo al diagnostico de la politica publica
no es fuerte ni evidente el uso de la bicicleta como medio de movilidad o herramienta de
recreacion. Adicionalmente se han capacitado, por parte de profesionales que acompanan
las actividades de Antioquia en Bici, al personal del municipio beneficiado con el objetivo
gue se pueda implementar en adelante el funcionamiento de la metodologia de La Bici
Escuela Antioquia En Bici.

Anexo 2: Cartilla de implementacion para Ml BICI ESCUELA
b En Mi bici ala Escuela:

Es una estrategia de permanencia escolar que busca impactar estudiantes entre los 10 y
los 17 afios de edad matriculados en las Instituciones Educativas del Departamento de
Antioquia. desde el 2022 hemos iniciado la gestion, el acompafamiento y la implementacion
de este proyecto que a través de la Secretaria de Educacion y World Bicycle Relief en
Colombia, nos ha permitido realizar la entrega de 7.080 bicicletas para estudiantes en 68
municipios de Antioquia, el propésito, posicionar la bicicleta como herramienta para mitigar
la desercidn escolar, con la implementacion del proyecto En Mi Bici a la Escuela.

La implementacion de este se realizé por medio de un concurso abierto, en el que invitaba
a los municipios no certificados en educaciéon a participar, proponiendo proyectos de
movilidad sostenible, en los que interviniera la mayor cantidad de personas cercanas a las
instituciones educativas, estudiantes, docentes, padres de familia y comunidad en general.

e Municipios beneficiados:

Andes, Anza, Arboletes, Argelia, Armenia, Barbosa, Betania, Buritica, Caceres,
Cafiasgordas, Caracoli, Carepa, Caucasia Chigorodd, Cisneros, Donmatias, Ebéjico, El
Carmen de Viboral, El Pefiol, El Retiro, El Santuario, Fredonia, Frontino, Giraldo, Girardota,
Gbémez Plata, Guarne, Guatapé, Ituango, Jericé, La Ceja, La Estrella, La Unién, Maceo,
Montebello, Mutata, Narifio, Necocli, Peque, Puerto Berrio, Puerto Triunfo, Sabanalarga,
San Carlos, San José de la Montafia, San Juan de Uraba, San Luis, San Pedro de los
Milagros, San Pedro de Uraba, San Roque, Santa Fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos,
Sopetran, Tamesis, Tarso, Uramita, Urrao, Valparaiso, Vegachi, Venecia, Vigia del Fuerte,
Yarumal y Zaragoza.

¢ Formacion y certificacion de Mecanicos de bicicletas:

Por medio del proyecto en Mi Bici a la Escuela se ha logrado la formacion, capacitacion y
certificacion de 74 mecanicos, este proceso se ha realizado gracias al acompafiamiento
gue se hatenido en laimplementacion del proyecto y a la articulacién de distintas entidades
gue han permitido que se realice la formacién en un oficio que en algunos casos era
inexistente para algunos de los municipios beneficiados con el proyecto.

A estos mecanicos certificados se les hizo entrega, ademas, de un kit de herramientas que
les permita realizar su trabajo de manera 6ptima.

Anexo 3: Cartilla de implementacion para EN MI BICI A LA ESCUELA
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LINEA 4: DESARROLLO ECONOMICO

Se busca la promocién de la industria de la bici, la articulacion de los sectores que permita
el engranaje para fortalecer la produccion, fabricacion, talleres, servicios y todo lo existente
en Antioquia relacionado con la bicicleta.

Proyectos de Desarrollo Econdmico:

a. Antdjate de Antioquia — Categoria: ANTIOQUIA EN BICI

Antdjate de Antioquia es uno de los programas banderas que se lidera en la secretaria de
Productividad y Competitividad. En el afio 2023 logramos la creacién de la categoria
Antioquia en Bici, y la gestion de recursos para que Antojate de Antioquia reconociera a 12
empresas que tienen como objeto principal la promocion de la bicicleta, resaltando talleres
mecanicos, empresas de bicicturismo, organizacion que capacitan y tienen formacion en
mecanica de bici o escuelas de ciclismo.

c. Promocion de Bici turismo

La promocion de Antioquia como un destino para recorrer en Bici se realiza por medio de
dos estrategias, ambas estrategias son el resultado del trabajo articulado entre la
Secretaria de Turismo y la Secretaria de Infraestructura Fisica, las estrategias que se han
desarrollado son:

i. Puertos Ciclista de Antioguia: por medio de la sefializacion vertical y la pintura de
piso sobre el pavimento se busca demarcar el puerto con la informacion
correspondiente a las condiciones topograficas (inclinacion, kilbmetros, altura sobre
el nivel del mar) y la visualizacion e identificacion de la via como un corredor ciclo
adaptado que permite el uso de la bicicleta de manera segura y visibiliza al ciclista
y al peatdn frente a los demas medios de movilidad frecuentes en la zona.

Puertos ciclistas priorizados para intervencion:

Palmas para todos, implementado en el 2021 entre Medellin y Envigado
Santo Domingo

Amalfi

Anza

Jerico

Turbo

Heliconia

ii. Eventos de promocion de Bici Turismo: como estrategia para dar a conocer
municipios con vocacion turistica y procesos de turimos acompafiados desde la
gobernacién de Antioquia, o proyectos viales, de espacio publico o pavimentacion
de vias que se realizan desde la secretaria de Infraestructura fisica, se han
realizado la gestion tecnica, financiera y logistica para la realizacion de eventos
propios de la gobernacién con los que se den a concoer los proyectos o municipios
por medio de rodadas en las que han participado hasta 500 ciclistas. Desde el 2021
esta ha sido una de las estrategias mas fuertes que ha dado a conocer el programa
Antioquia en Bici y que ha permitido que el programa Antioquia es Magica tenga un
reconocimiento en el publico ciclista.
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Eventos propios realizados:

Concepcion: Pavimentacion de la via + promocién de municipio magico

Cisneros: construccion de la 4G + promocion de municipio magico

Santa Barbara: Reactivacion econémica

Cativo: Visita al Tunel Guillermo Gaviria Echeverri

Feria Antioquia es Magica en Bogota: promocion de Antioquia como destino para el
bici-turismo

Caicedo: pavimentacion de la via

e Anori: pavimentacion de la via

e Santo Domingo: promocion de municipio magico CON EL EQUIPO MUJERES
ANTIOQUIA

A. SITUACION DE LOS RECURSOS

a. Recursos financieros

Solo se realiza la gestion con las dependencias que son ordenadoras de gasto.

El recurso definido en la Ordenanza 21 de 03 de octubre de 2023, correspondiente al 10%
de la ley del licor destinada al deporte, van dirigidos al apoyo de estrategias que promuevan
el uso de la bicicleta desde INDEPORTES Antioquia.

b. Bienes muebles e inmuebles
No se tienen Bienes muebles e inmuebles a cargo.

B. PLANTA DE PERSONAL

No se tiene personal a cargo. El Programa se desarrollé con contratistas de la Secretaria
de Infraestructura Fisica, la secretaria de educacion, la secretaria de Turismo e Indeportes
Antioquia.

C. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
Estudios:

e Manual de ciclo infraestructura para el desarrollo de proyectos para el uso de la
bicicleta desde la movilidad en los municipios de Antioquia.

¢ Ciclocaminabilidad: Estudios y Disefios para el corredor de ciclocaminablidad
En Mi Bici a la Escuela: Cartilla de implementacién para el proyecto en las
instituciones educativas y documentos de seguimiento para la implementacién y
seguimiento

¢ Mi Bici Escuela: Cartilla de implementacién para el proyecto en las instituciones
educativas y documentos de seguimiento para la implementacién y seguimiento

MESAS Y DELEGACIONES:

a. Consejo Departamental de la Bici: Fortalece la gestion, fomenta el uso de
la bicicleta y la economia centrada en ella, a través del seguimiento
institucional en la implementacién de la politica publica Antioquia en bici

b. Consejo consultivo de la Bici: Actia como instancia consultiva y asesora
de las actividades relacionadas con el uso de la Bicicleta en el
Departamento de Antioquia.
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B. RECONOCIMIENTOS

e Reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion por el proyecto EN Ml BICI
A LA ESCUELA, como una estrategia de permanencia escolar.
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Hitos relevantes 2020-2023

SUBSECRETARIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, CONCESIONES Y APP

1. TUNEL GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRI Y SUS VIAS DE ACCESO

Imagen: Tunel Guillermo Gaviria Echeverri y sus vias de acceso

CONTEXTO GENERAL:

El Proyecto consiste en la construccion del proyecto Tunel GGE y sus vias de acceso entre
los municipios de Santafé de Antioquia-Cafiasgordas, con una longitud total de 37.6 Km,
sus vias de acceso en sus fases de pre construccion, construccién, operacion y
mantenimiento; ejecucién de obras civiles del tramo 1, entre el municipio de Cafiasgordas
y el municipio de Giraldo con una longitud de 18,23km entre el km22+337 al km40+570).
La poblacién beneficiaria directa es de 10.762 personas de los municipios de Cafasgordas,
Giraldo y Santa fe de Antioquia y la indirecta 34.722 personas de los municipios de
Cafasgordas, Giraldo y Santa fe de Antioquia, Abriaqui, Frontino, Buritica y alrededor de
40 veredas.

El proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, considerado uno de los proyectos viales
mas importantes del Departamento de Antioquia y de toda la geografia nacional, esta
ubicado entre los municipios de Santa Fe de Antioquia, Cafiasgordas y Giraldo; la totalidad
del proyecto tendra dos tramos los cuales tendran una extension total de 37.66km (entre
vias a cielo abierto y tineles), y conecta los proyectos viales Autopistas Mar 1 que une a
Medellin con Santa Fe de Antioquia y Autopistas Mar 2 que une a Cafiasgordas con la
subregion Uraba y a su vez con los nuevos Puertos en Antioquia.
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CARACTERISTICAS DEL PROYECTO:

Imagen: Caracteristicas del Proyecto

CANASGORDAS TR SANTA FE DE

ANTIOQUIA
o /
M4 !
b=~ TUNELGUILLERMO __ .. <)
EEZTER 18,2 km LI0TH] 19,5 km
12,5 km | 7 Tuneles osmas
TRAM
13km [17 P

I 17 Puertes TSI 024m | 3 Tiel flsos ST 00 om0 Tinel folsos

4,4 km | Vias T3k 12 Puentes o2 km 1 Puentes

1,4 km | 6 Tuneles 3,2 km | 5 Taneles

62km | Vies acielo abierto J/\ 71km | Vies a cielo abierto

El tramo 1 con una extension de 18.23 Km, se encuentra cruzando los municipios de
Giraldo y Cafasgordas entre el km22+337 al km40+570); comprende la construccion de 7
tuneles (12.5 Km), dentro de estos se encuentra el Tunel GGE con una longitud de
(9.73Km), 16 puentes (1.3 Km) y Vias a cielo abierto (4.4 Km); ademas de la construccién
de estructuras especiales como son: 1 puente en T, 1 Box-vehicular y 1 Puente peatonal.
El tramo 1 debera empalmar con el tramo 2 que finaliza en el municipio de Santafé de
Antioquia y en el Municipio de Cafiasgordas empalma con el proyecto denominado Mar 2.
El tramo 2 con una extensiéon de 19.4 Km, comprende la construccion de 11 tuneles (4.99
Km), 13 puentes (1.63 Km), 4 falsos tuneles (0.31 Km) y 12.51 Km de Vias a cielo abierto.
En el momento el tramo 1 se encuentra en la etapa de construccion y se ejecuta con
aportes de la Alcaldia de Medellin (40%) y de la Gobernacion de Antioquia (60%) y el tramo
2 a cargo del INVIAS como delegado de la nacion para su ejecucion, igualmente se
encuentra en Etapa de construccion; la fecha de finalizacion de todo el Contrato para el
tramo 1 es el 11 de marzo de 2026 (incluidas las fases de pre construccién, construccion y
operacion y mantenimiento).

Informacién General del Tramo 2 a cargo del INVIAS: El tramo 2 a cargo del INVIAS
como delegado de la nacion para su ejecucion, se encuentra en Etapa de construccion; la
informacion detallada del tramo 2 se presenta a continuacion:

Contrato de obra e interventoria:

Tabla: Contratos de obra e interventoria

Contrato ‘ 958-2021 983-2021 967-2021
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Contratista:

Construcciones El

Coéndor S.A

Consorcio Vias Colombia 061
Hidalgo e Hidalgo Colombia
S.A.S (75%) e Hidalgo e
Hidalgo S.A. Sucursal
Colombia (25%)

Consorcio Tuneles —
Interdisefios Integral
Interdisefios (50%),
Consultoria en Ingenieria
Integral S.A.S (40%) e Integral
Ingenieria de Supervision
S.A.S. (10%)

Valor:

COP

418.252.529.558

COP 389.978.471.425

COP19.999.957.160

Fecha de

inicio

2-jul-21

2-jul-21

2-jul-21

Plazo:

37 meses

(4 meses de
preconstruccion)

37 meses

(4 meses de preconstruccion)

37 meses

Fecha de
terminacion:

1l-ago-24

1-ago-24

1l-ago-24

Contratos para los equipos electromecanicos:

Tabla: Contratos para los equipos electromecéanicos

Contrato

Contratista

Fecha

Valor L
de inicio

Fecha de

Plazo . .
terminacion

Contrato
2336 de
2021

Consorcio
Antioquia al Mar

Disico S.A
(62%),
Infraestructura
COMSA
Colombia S.A.S
(33%), e
Ingenieria'y
Telematica G&C
S.A.S (5%)

496.344.941.711

cop 16/feb/22

40 meses

(3 meses de 15/jun/2025

preconstruccion)

Contrato
2338 de
2021

Consorcio
Interventor Toyo
2021

Triada disefio,
gerenciay
construccion SA
de CV (50%),
G.0.C.
Ingenieria S.A.S
(45%) y
Proyectos

COP

10.099.084.958 | 16/feb/22

40 meses

(3 meses de 15/jun/2025

preconstruccion)
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control de obras

Colombia (5%)

ejecucion y

SA Sucursal

Informaciéon General del Tramo 1. Informacion y Estado de los Contratos Vigentes al 31
de diciembre de 2023.

La informacién general de todos los contratos alusivos al proyecto para la Ejecucion del
tramo 1 es la que se presenta en las siguientes tablas:

Tabla: Convenio Interadministrativo N° 2014-AS-20-0037

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 2014-AS-20-0037 SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE TRANSPORTE, EL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

Objeto: Aunar esfuerzos entre el ministerio, el INVIAS, la agencia, el
departamento y el municipio para la planeacion, financiacion, contratacion
y ejecucioén del proyecto tlnel del Toyo y sus vias de acceso.

Plazo: Desde el momento de su suscripcién hasta la liquidacién del dltimo de los
contratos enunciados en los 8 médulos de ejecucion de la clausula
segunda del convenio.

FECha d?, . | 16 de enero de 2015

suscripcion:

Tabla: Convenio Interadministrativo N° 2015-AS-20-0006

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 2015-AS-20-0006 SUSCRITO ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Y EL MUNICIPIO DE MEDELLIN

Objeto: Convenio interadministrativo de asociacion entre el departamento de
Antioquia y el municipio de Medellin para la planeacion, financiacion,
contratacion y ejecucion del proyecto tunel del Toyo y sus vias de
acceso.

Plazo: Once (11) afios a partir de la suscripcion del mismo

FeCh"?‘ d_e, .| 17 de marzo de 2015

suscripcion:

Tabla: Contrato de Administracion de Recursos.
Contratante: Departamento De Antioquia — Secretaria De

Infraestructura Fisica.

Contratista:

Instituto Para El Desarrollo De Antioquia - Idea

Nit:

890.980.179-2

Objeto:

Administracion Y Pagos Para El Manejo De Los
Recursos Del Proyecto Tuanel Del Toyo Y Sus
Conexiones Viales, En ElI Departamento De
Antioquia En El Marco Del Contrato 2015-As-20-
0006
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Valor del Contrato por Concepto
de Comision:

COP 1.300.000.000

Valor Inicial de Recursos

Administrados:

COP 1.300.000.000.000

Valor Otrosi # 1 por Concepto de
Recursos A Administrar:

COP 113.812.872.952

Valor Otrosi #2 por Concepto de
Recursos a Administrar:

COP 56.155.041.795

Valor Otrosi # 2 por Concepto de
Comisién:

COP 169.967.915

Valor Otrosi #3 por Concepto de
Recursos A Administrar

COP 100.000.000.000

Valor Otrosi # 3 por Concepto de
Comisién:

COP 99.900.100

Valor Otrosi #4 por Concepto de
Recursos A Administrar

COP 124.325.342.779

Valor Otrosi N° 4 por Concepto de
comisioén

COP 124.201.142

Plazo:

Once (11) Afios.

Fecha de Suscripcion:

29 de Abril de 2015

Fecha de vencimiento:

29 de Abril de 2026

Tabla:

Contrato de Obra.

Contratante:

Departamento De Antioquia — Secretaria De
Infraestructura Fisica.

Contratista:

Consorcio Antioquia Al Mar

(Contratista: Colombiana de Infraestructuras
S.A.S. 40% - Cass Constructores & Cia Asca 20%
- Carlos Alberto Solarte Solarte 20% y Estyma
Estudios y Manejos S.A. 20%)

Nit: 900899437-8
Construccion del Proyecto Tunel del Toyo y sus
Objeto: Vias de Acceso en sus Fases de Preconstruccion,

Construccion, Operacion y Mantenimiento.

Valor Con Ajuste A Fase lll

COP 1.191.335.101.518

Adicion Otrosi No.12:

COP 101.196.301.066

Adicion Otrosi N°13:

COP 32.800.734.686

Adicion Otrosi N°14:

COP 63.736.932.463

Valor Actual Con Adiciones:

COP 1.389.069.069.733

Plazo Inicial:

Plazo del Contrato: Diez (10) Afios.
Fecha de Inicio: 24 de diciembre de 2015
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Fecha de Terminacion Inicial: 24 de Diciembre de
2025

Suspensiones:

Del 16 de Marzo de 2016 al 02 de Junio de 2016

Fecha De Terminac

ion Actual: 11 de Marzo de 2026

Estado De Avance

En Ejecucion — Etapa de Construccion
Tiempo Transcurrido del Contrato 76%
Tiempo Transcurrido Etapa de Construccion 94%

Del Contrato:

Avance Financiero:

93.44% al 30 de Septiembre de 2023

Valor Facturado:

COP 1.297.892.696.472 al 30 de septiembre de
2023

Tabla: Contrato de Interventoria.

Contratante:

Departamento de Antioquia — Secretaria de
Infraestructura Fisica

Contratista:

Consorcio Integral Tuanel ElI Toyo (Integral
Ingenieria De Supervision S.A.S. 49% - Servicios
De Interventoria Integral S.A.S. 51% )

Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera,

Ambiental, Social, Predial y Legal para la
Objeto: Construccion del Proyecto Tunel del Toyo Y Sus
Vias de Acceso en dos Fases de Preconstruccion,
Construccion, Operacion y Mantenimiento.
Valor Inicial: COP 61.384.875.415

Adicion Otrosi N°2

COP 3.271.840.038

Valor Actual Con A

diciones: COP 64.656.715.453

Plazo Inicial:

Plazo del Contrato: Diez Punto Cinco (10,5) Afios.
Fecha de Inicio: 23 de diciembre de 2015
Fecha de Terminacion Inicial: 23 de Junio de 2026

Suspensiones:

Acta de Suspension No. 1: 28 de marzo de 2016
Otrosi No. 1 “Reanudacién”;: 2 de junio de 2016.
Acta de Suspension No. 2: 25 de marzo de 2020
Acta de Reanudacion No. 1: 13 abril de 2020.

Fecha De Terminacién Actual

16 De Septiembre de 2026

Estado De Avance

Del Contrato: | En Ejecucién

Avance Financiero:

83.67% Al 30 de noviembre De 2023

Valor Facturado:

COP 55.456.715.717 Al 30 De noviembre De 2023

Tabla: Contrato de Gerencia

Contratante

Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestructura Fisica

Contratista:

Consorcio Gerencia Tunel ElI Toyo (Compafiia Colombiana de
Consultores 50% - Restrepo Y Uribe 50%)

Objeto:

Contratacion De La Gerencia Del Proyecto, Encargada De Efectuar
La Administracién Integral De Los Contratos Asociados Al Proyecto
Tanel Del Toyo Y Sus Vias De Acceso En Todos Los Aspectos
Técnicos, Financieros, Contables, Administrativos, Prediales,
Ambientales, Documentales, Sociales Y Juridicos.
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Valor Inicial:

COP 34.977.443.405 IVA Incluido

Valor Actual:

COP 34.977.443.405 IVA Incluido

Plazo Inicial:

Plazo de IContrato: Once (11) Afios.
Fecha de Inicio: 19 de diciembre de 2016
Fecha de e Terminacion Inicial: 19 de Diciembre de 2027

Suspensiones:

Suspensiéon No. 1: 25 de Marzo de 2020, Reanudacion 13 de Abril
2020

Fecha

Terminacion Actu;

06 de Enero de 2028

del Contrato:

Estado de Avan

En Ejecucion

Avance Financier(

69.28% Al 30 de noviembre de 2023

Valor Facturado:

COP 24.231.744.768 al 30 de noviembre de 2023

EJECUCION DEL TRAMO 1:

En la siguiente gréfica se observa el avance general de construccion del Tramo 1

100%

5% PROGRAMADO
88%
—— % EJECUTADOD
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Imagen: Avance construccién Tramo 1
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Avance General Construccién del Tramo 1

La ejecucion del Tramo 1 se realiza por 4 frentes de obra, el estado de avance de cada
frente de trabajo es el siguiente:

Imagen: Frentes de Obra Tramo 1
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km36+855
- km22+335

FRENTE 1 FRENTE 2
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TUNEL GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRI

A
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Imagen: Control Ejecucion por Frentes de Obra

CONTROL POR FRENTES

99%
, 96%
100% = 84% 96%

100%  100%

80%

60%

40%

20%

0%

FRENTE 1: (Desde Caiias
gordas) Entre abscisas Km
36+855 y Km 40+572

FRENTE 2: Entre abcisas Km
36+855 y Km 27+125 (Tunel GGE sl o FRENTE 4: Entre abscisas Km
Galeria) Km27+125 y Km 244410
ysu 24+410 a Km 224335 (Hacia
Santafé)

1 % Avance ejecutado 08/12/2023 1 % Avance Programado 08/12/2023

FRENTE 1: avance del 99%. Incluye el Tunel 18 con una longitud total de 258m el cual
cuenta con el 100% de excavacion, revestimiento e instalacion del pavimento. Puentes
13,14,15, 152y 16, todos con su estructura finalizada. Actividades de las vias a cielo abierto
en un 98% de ejecucion.

Imagen: Frente 1 — Tramo 1
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mm £)E PROYECTO TUNEL GGE

Imagen: Control Ejecucion Frente 1

100% 100% 100% 100% 1005 CONTROL DEL FRENTE 1 POR SUB-FRENTES

5358388

Talud K39+210-K39+500 FEEEE

BOX VIAL PASO A DESNIVEL S5
MET K394215 A K39+254 &

MET K38+353 A K38+374 F5

MET K0+377 A K0+483 ACCESO4 I
MURO 1ZQ K38+374 A K38+438 F¥
CIELO ABIERTO S

MET DER E 12Q K38+319 A K38+336 &
Talud K37+030-K37+180 £

MET K0+0121 A K30+144 INT. BUENOS AIRES EJE 4 SRS
MET INT. BUENOS AIRES EJE 3 K0+014 A K0+129 3
MET DER E 12Q K38+150 A K38+224 ©
MET DER E12Q K38+074 A K38+108 £
MET DER E12Q K37+459 A K37+498 F

' % Avance ejecutado 08/12/2023
# % Avance Programado 08/12/2023

MURO DER K0+027 A K0+072 INT. BUENOS AIRES EJE 2 S
MURO DE CONTENCION CCO PRINCIPAL

Imagenes: Frente de Obra 1 — Tramo 1
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FRENTE 2: Avance del 83%
Incluye el Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, y su Galeria de Rescate. La obra mas

importante del Proyecto es la construccion del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, con una
longitud total de 9.73 Kildmetros y una galeria de rescate con una longitud de 9.83 Km.

Imagen: Frente 2 — Tramo 1

; Y
[ ©)E PROYECTO TUNEL GGE /l\\/’\

GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRI
9.730 ml

TUNEL 17

L

GALERIA DE ESCAPE N
9.838

PORTAL ENTRADA PORTAL SALIDA

Imagen: Control Ejecucion Frente 2
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CONTROL DEL FRENTE 2 POR SUB-FRENTES

% Avance Programado 08/12/2023 % Avance ejecutado 08/12/2023

93%
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Imagen: Avances de excavacion y revestimiento Tunel GGE
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MANGLAR
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. N

PARADOR LOS CRISTALES =/ N

—t: XCAVACION TUNEL GGE
EXCAVACION GALERIAESE. TGGE
REVESTIMIENTO TUNEL GGE

Imagen: Avances de excavacion y revestimiento Tunel GGE
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Avance de excavacion y revestimiento Tdnel Guillermo Gaviria Echeverri
Longitud ecands (=) we
W20 THLm Cobertura méaxima 888 m. loguseeneal) 0
- Lengitud dunaie =) T
Longitus MR =) "
— Bancos Longitud carcame =) o4
— Perfil terreno
= Revestimiento
s
— Drenaje
<> Madma cobertura
w— fsf o
1900 it :
== Pavimento MR Longitud TGGE 9730 m.
Portal Giraldo i Portal Cafiasgordas
cael
) :
Longitud faltants bancos
38503 m om iseem  WHMm
BTm K314480 K334005
1384m
1
‘ § § §F 8 8 8 § 3 § 3 §
B R ] " " ] ® R & & o H a8 El A 3 L] ® ] B B
£ - = = - = ® = - = - - - = - =
TGGE
Tipe terens  Extavacibn %
" wam am
" T Y
w HE e
nmss  nam
W00 W000%

Imagenes: Frente de Obra 2 — Tramo 1

13/09/2088N 316

Frente de excavacion Tdnel GGE portal Giraldo Excavacién de bancos Tdnel GGE portal Giraldo
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Imagen: Tunel GGE - Frentes de excavacion bancos
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Imagenes: Frente de Obra 2 — Tramo 1

Construccion de carcamo
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Construccién de pavimento rigido en concreto hidraulico

FRENTE 3: Avance del 96% Incluye principalmente las siguientes estructuras:
Tanel 15-16 que presenta una longitud total de 1073m y un avance del 98%.
Tanel 14 que presenta una longitud total de 919m y un avance del 93%
Puente 11 con una longitud de 180m y un avance de 97%

Puente 10 con una longitud de 110m y un avance de 63%

Imagen: Frente 3 — Tramo 1
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Imagen: Control Ejecucion Frente 3
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CONTROL DEL FRENTE 3 POR SUB-FRENTES
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Tunel 15-16 Puente 10A
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Conformacién subrasante Portal salida tinel 14

FRENTE 4: Avance del 81% Incluye principalmente las siguientes estructuras:

Tanel 11 que presenta una longitud total de 136m y un avance del 95%.
Puente 9 con una longitud de 45m y se encuentra con un avance del 100%
Puente 8 con una longitud de 35m y se encuentra con un avance del 100%
Puente 6 con una longitud de 300m y se encuentra con un avance del 100%
Puente 5 con una longitud de 35m y se encuentra con un avance del 100%
Puente 4 con una longitud de 35m y se encuentra con un avance del 100%
Puente 3 con una longitud de 35m y se encuentra con un avance del 100%

Imagen: Frente 4 — Tramo 1
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Imagen: Control Ejecucion Frente 4
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CONTROL DEL FRENTE 4 POR SUB-FRENTES
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Iméagenes Frente de Obra 4 — Tramo 1

, Vista sector puente 10 a tdnel 13

Vista sector tlinel 11 a puente 1

2. MEJORAMIENTO VIAL PROYECTO URAMITA - PEQUE:

El proyecto Uramita-Peque, consiste en el mejoramiento vial del corredor actual, hace parte
del proyecto de cabeceras municipales, proyecto insignia de la actual administracion.
Debido a la importancia del corredor Uramita-Peque, asi como su extension e inversion,
este se encuentra bajo la supervision de la Subsecretaria de Proyectos Estratégicos.

El proyecto se desarrolla en 4 tramos, de manera simultanea en esta administracion y cada
uno con un contratista e interventoria independiente, asi:

Tabla: Tramos del proyecto Uramita-Peque
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Tramo 2 K61+170 K48+731 12,4
Tramo 1 K48+731 K28+731 20
Tramo 4 K28+731 K19+408 9,3
Tramo 3 K19+408 K00+000 19,4

2.1 Etapa 1. Obra

Tabla: contrato de obra tramo 1

Contrato convenio

4600012068 de 2021

Fecha de suscripcion

25/06/2021

Modalidad de seleccién:

Licitacion Publica

Identificacion del proceso | .. .. . .
en SECOP: Licitacion Publica No.11796_3
Fecha de inicio del

contrato/convenio:

28/06/2021

Estudios, disefios y mejoramiento de la via sobre el

Objeto corredor vial Uramita - Peque (62AN09), en la subregién
Occidente del departamento de Antioquia - Etapa 1.
Organismo contratante /| Departamento de Antioquia - Secretaria De

conveniante:

Infraestructura Fisica.

Nombre

Consorcio Paramillo Vial Integrado por las Sociedades:
Estyma Estudios y Manejos S.A. 50%, Termotecnica
Coindustrial S.A.S. 45% y Unidad de Infraestructura y
Construcciones Asociadas 5%.

Nit

901.489.639-3

Valor inicial

CUARENTA Y UN MIL CUARENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS
M.L. (COP 41.044.805.256) Incluye un AlU:
Veintisieis Punto Ochenta y Seis Por Ciento —
26,86%

Adicion 1

COP 2.800.042.849 (6,82%)

Adicion 2

COP 13.839.062.563 (33,72%)

Valor total:

CINCUENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHENTA
Y TRES MILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO pesos M.L. (COP
57.683.910.668) Incluye Un Aiu: Sesenta Y Cinco
Punto Veinticinco Por Ciento — 65,25%

Fecha inicio suspensién 01/12/2022
Fecha reanudacién 14/01/2022
Fecha de terminacién actual | 31/05/2023

Supervisor(es)/ interventor

Consorcio Inter Gavinp
Nit. 901.489.728-0

% de ejecucion fisica

100% (Al 31 de Mayo de 2023)

% de ejecucidn de recursos

95% (Al 31 de Mayo de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 57.471.376.795
Saldo: COP 212.533.873
Pagado: COP 54.798.752.911
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Saldo Por Pagar: COP 2.672.623.884,0

Estado actual contractual

El contrato finaliz6 31/05/2023 y actualmente se
encuentra en etapa de liquidacion. El contratista realiza
una reclamacién  contractual  solicitando  un
reconocimiento de COP 10.733.957.074, la cual se
encuentra en andlisis por parte de la interventoria.

Interventoria:

Tabla: informacién contrato de interventoria

Contrato convenio

4600012066 de 2021

Fecha de suscripcion 21/06/2021

Modalidad de seleccién Concurso de Méritos

Identificacion del proceso

en SECOP: 28/06/2021
Inteventoria  técnica, administrativa, ambiental,
financiera y legal para los estudios, disefios y

Objeto mejoramiento de la via sobre el corredor vial Uramita -
Peque (62AN09), en la subregién Occidente del
departamento de Antioquia - Etapa 1

Organismo Departamento de Antioquia - Secretaria de

contratante/conveniante

Infraestructura Fisica

Consorcio Inter Gavinp integrado por las sociedades:
Gavinco Ingenieros Consultores S.A.S E Ingenieria de

Nombre Proyectos S.A.S, con una participacion del 50% cada
una
DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
valor inicial: CIENTO VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS
) OCHENTA Y SIETE Pesos M/L (COP 2.541.124.387)
Incluido IVA del 19% y un factor multiplicador de 2,01
Adicion 1 COP 1.050.448.996 (37,56%)
Adicién 2 COP 905.438.482 (27,91%)
CUATRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA'Y SIETE
Valor total MILLONES ONCE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y
CINCO pesos M/L (COP 4.497.011.865) incluido IVA
del 19% y un factor multiplicador de 2,01
Pl o Siete (07) meses contados a partir de la firma del acta
azo inicial

de inicio sin superar el 31 de diciembre de 2021.

Fecha de inicio

28/06/2021

Fecha de terminacién 31/12/2021

Prérroga 1l Cinco (5) Meses Y 22 Dias Calendario
Nueva fecha de terminacién | 22/06/2022

Prorroga 2 Cinco (5) meses y 12 dias

Nueva fecha de terminaciéon | 04/12/2022

Prérroga 2 Cuatro (4) meses y 13 dias calendario
Nueva fecha de terminacién | 31/05/2023

Fecha inicio suspensién 1/12/2022

Fecha reanudacion 15/01/2023
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Fecha de terminacion

18/01/2023

Fecha de terminacién actual

31/05/2023

Supervisor(es)/ interventor

Héctor Alonso Gomez Giraldo

C.C.70.115.111

Subsecretario Proyectos Estratégicos - Concesiones -
Apps

% De ejecucion fisica

acumulado

100% (Al 31 de Mayo de 2023)

% De ejecucion de recursos
acumulado

95% (Al 31 de Mayo de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 2.541.124.387
Saldo: COP 0

Pagado: COP 4.228.791.728

Saldo Por Pagar. COP 268.220.137

Estado actual contractual

El contrato finalizo 31/05/2023, y actualmente se
encuentra en etapa de liquidacion.

2.2. Etapa 2 - Obra:

Tabla: Informacioén contractual de obra tramo 2

Contrato convenio

4600013630 de 2022

Fecha de suscripcion

04/05/2022

Modalidad de seleccién

Licitacion publica

Identificacion del proceso en
SECOP

Licitacion publica no. 13115

Fecha de inicio del 23/05/2022
contrato/convenio
Mejoramiento de la via sobre el corredor vial Uramita
Objeto — Peque (62AN09), en la subregion Occidente del
departamento de Antioquia — Etapa 2
Organismo contratante | Departamento de Antioquia — Secretaria de

/conveniante

Infraestructura Fisica.

Contratista / conveniante

Consorcio Uramita CPD integrado por las sociedades:
Proyectos Conciviles S.A.S con el 70% y Pavimentos
El Dorado S.A.S con el 30% restante.

VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES TRECIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS

Valorinicial SETENTA pesos M.L.C. (COP 27.278.303.670) y un
AlU de 24,14%

Adiciones 1 COP 8.008.120.986 (29.36%)
TREINTA Y CINCO MIL DOCIENTOS OCHENTA Y

valor total SEIS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICUATRO
MIL SEISCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS pesos M.L.C.
(COP 35.286.424.656.) y un AlU de 24,14%

Valor 'y porcentaje de | COP 4.091.745.551 correspondiente al quince por

anticipo: ciento (15%) del valor del contrato.

Plazo inicial Catorce (14) meses

Fecha de inicio

23/05/2022
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Fecha de terminacion

23/07/2023

Prorrogas 1

Cuatro (4) meses y veintidos (22) dias

Prorrogas 2

Tres (3) meses

Nueva fecha de terminacion

15/03/2024

Fecha de terminacion actual

15/03/2024

Supervisor(es)/ Interventor

Consorcio Jasco
Nit. 901.580.928-5

% de ejecucion fisica

83% (al 17 de diciembre de 2023)

% de ejecucion de recursos

57% (al 17 de diciembre de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 22.052.167.052,61
Saldo: COP 13.234.257.603,39

Pagado: COP 20.252.412.838

Saldo por pagar: COP 15.034.011.818,00

Estado actual contractual

El contrato finaliza 15/03/2024 y actualmente se
encuentra en ejecucion.

Interventoria:

Tabla: informacion contractual de interventoria tramo 2

Contrato convenio

4600013644 de 2022

Fecha de suscripcion

06/05/2022

Modalidad de seleccion

Concurso de méritos

Identificacion del proceso en

SECOP No0.13391

Fecha de !n|C|o del 23/05/2022

contrato/convenio
Interventoria  técnica, administrativa, ambiental,
financiera y legal para el mejoramiento de la via sobre

Objeto el corredor vial Uramita — Peque (62AN09), en la
subregion Occidente del departamento de Antioquia —
Etapa 2

Organismo contratante | Departamento de Antioquia — Secretaria de

/conveniante

Infraestructura Fisica

Contratista / conveniante

Consorcio Jasco (integrado por Savad Ingenieria
S.A.S. con un (43%) de participacion; Juan José
Araque Blanco con un (20%) de participacion; Carlos
Julio Rodriguez Padilla con un (22%) de participacion;
Oswaldo Luis Gutiérrez Charry con un (10%) de
participacion; y Alex Joaquin Osorio Araque, con el 5
% restante).

Valor inicial

DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO TRECE MIL DOSCIENTOS
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NOVENTA Y DOS pesos M/L (COP 2.498.113.292)
incluido IVA del 19% y un factor multiplicador de 2,08

Adicion 1 COP498.259.404 (17,19%)
COP476.187.036 (15,89%)
TRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
Valor total SETECIENTOS TREINTA Y DOS Pesos M/L (COP
3.472.559.732) incluido iva del 19% y un factor
multiplicador de 2,08
Prorroga 1l Tres (3) meses y veintidos (22) dias calendario
Prérroga 2 Cuatro (4) meses
Nueva fecha de terminacion | 15/04/2023.
Fecha de terminacién actual | 15/04/2023

Supervisor(es)/

Héctor Alonso Gémez Giraldo
C.C.70.115.111

Interventor Subsecretario Proyectos Estratégicos - Concesiones -
APPS
% D ' ion fisi -
° € ejecucio Isica 83% (al 17 de diciembre de 2023)
acumulada

% De ejecucion de recursos
acumulados

78% (al 31 de diciembre de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 2.701.186.069,00

Saldo: COP 771.373.663,00

Pagado: COP 2.701.186.069,00

Saldo por pagar: COP COP 771.373.663,00

Estado actual contractual

El contrato finaliza 15/04/2024

Tabla: Cantidades ejecutadas a la fecha

PERFILADO ml
FILTROS mi
ALCANTARILLAS und
BOX und

BASE C1 ml
BASE C2 mi
CUNETA mi
TALUD und
PAVIMENTO C1 ml
PAVIMENTO C2 mi

12.440 12.440
9.571 9.571
52 52
1 1
12.440 11.006
12.440 8.241
12.440 1.291
6 2,0
12.440 7.756
12.400 4.008
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2.3. Etapa 3 - Obra:

Tabla: informacién contractual obra tramo 3

Contrato convenio

4600013614 de 2022

Fecha de suscripcion:

25/04/2022

Modalidad de seleccion

Licitacién puablica

Identificacion del proceso en
SECOP

Licitacion puablica no. Lic-13124

Fecha de inicio del

contrato/convenio

12/05/2022

Mejoramiento de la via sobre el corredor vial Uramita -

Objeto Peque (62AN09), en la subregion Occidente del
departamento de Antioquia — Etapa 3
Organismo contratante /| Departamento de Antioquia - Secretaria de

conveniante

Infraestructura Fisica

Contratista
/Conveniante

Consorcio Antioquia Vial - 22, integrado por Ingenieria
y Vias S.A.S BIC - Ingevias S.A.S, con un 90 % de
participacion, y Delta Proyectos Civiles S.A.S, con el 10
% restante.

CINCUENTA Y UN MIL DIECINUEVE MILLONES

valor inicial CIENTO  VEINTICINCO MIL  SETECIENTOS
VEINTINUEVE pesos M/L (COP 51.019.125.729,00) u
un A.lLU. Del 23,38

Adicion 1 COP 5.591.745.063 (10,96%)
CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS DIEZ

valor total MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y DOS pesos m/l COP
56.610.870.792) Y un A.l.U. Del 23,38

Valor y porcentaje de | COP7.652.868.859 correspondiente al quince por

anticipo: ciento (15%) del valor del contrato

o Diecinueve (19) meses, contados a partir de la firma del

Plazo inicial e
acta de inicio.

Suspension Once (11) dias calendario

Prérroga 1 Cinco (5) meses

Fecha de inicio 12/05/2022

Fecha de terminacién 12/12/2023

Fecha de terminacién actual | 23/05/2024

Interventor

Nit. 901.581.483

% de ejecucion fisica

67% (al 19 de diciembre de 2023)

% de ejecucidn de recursos

64% (al 19 de diciembre de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 39.373.615.614,94
Saldo: COP 17.237.255.177,06

Pagado: COP 36.340.755.741,00

Saldo por pagar: COP 20.270.115.051,00
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Estado actual contractual

El contrato finaliza 23/05/2024 y actualmente se
encuentra en ejecucion.

Interventoria:

Tabla: informacidn contractual de interventoria tramo 3

Contrato convenio

4600013627 de 2022

Fecha de suscripcion 28/04/2022

Modalidad de seleccién Concurso de méritos

Isdéggfllacacmn del proceso en No. 13387

Fecha de |'n|_C|o del 12/05/2022

contrato/convenio:
Interventoria técnica, administrativa, ambiental,
financiera y legal para el mejoramiento de la via sobre

Objeto el corredor vial Uramita — Peque (62AN09), en la
subregion Occidente del departamento de Antioquia —
Etapa 3

Organismo contratante | Departamento de Antioquia — Secretaria de

/conveniante Infraestructura Fisica
Consorcio Uramita (integrado por Ingenobras

Contratista / conveniante

Construccion y Consultoria S.A.S., con un 50 % de
participaciéon, CIAF Ltda. Ingenieria, con un 45 % de
participacion, y Prociving S.A.S., con el 5 % restante)

TRES MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES
NOVECIENTOS VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS

Valor inicial TREINTA pesos M/L (COP 3.926.926.930), IVA
incluido del 19 %, y un factor multiplicador de uno punto
noventa y cinco (1.95)

Adicionl COP364.425.708 (9%)
CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL

Valor total SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO pesos M/L
(COP4.291.352.638,00), IVA incluido del 19 %, y un
factor multiplicador de uno punto noventay cinco (1.95)

Prérroga 1 Seis (6) meses

Fecha de terminacién actual

23/06/2024

Supervisor(es)/interventor

Héctor Alonso Gomez Giraldo

C.C.70.115.111

Subsecretario Proyectos Estratégicos - Concesiones -
APPS

% de ejecucion fisica

acumulada

85% (al 19 de diciembre de 2023)

% de ejecucion de recursos
acumulados

61% (al 19 de diciembre de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 2.628.832.023,00
Saldo: COP 1.662.520.615,00
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Pagado: COP 2.628.832.023,00
Saldo por pagar: COP 1.662.520.615,00

Estado actual contractual

El contrato finaliza 23/06/2024 Y actualmente se
encuentra en ejecuciéon

Tabla: Cantidades ejecutadas a la fecha

PERFILADO
FILTROS
ALCANTARILLAS
BOX
PUENTES

GEOCELDA / BASE CAPA

1
MURO
CUNETA
TALUD
BASE CAPA 2
PAVIMENTO C1
PAVIMENTO C2

2.4 Etapa 4

Obra:

mi 19.000 7.762
mi 19.000 7.041
und 196 189
und 42 41
und 1 1
mi 19.000 6.815
mi 573 490
mi 30.260 1.828
m2 15.472 3.625
mi 19.000 5.860
mi 19.000 5.756
mi 19.000 4.997

Contrato convenio

4600015482 de 2023

Fecha desuscripcion

04/05/2023

Modalidad de seleccion

Licitacion publica

Identificacion del proceso

en SECOP

Licitacién publica N°14525

Fecha de inicio
contrato/convenio

del

26/05/2023

Objeto

Mejoramiento de la via sobre el corredor vial Uramita -
Peque (62AN09), en la subregion Occidente del
departamento de Antioquia — Etapa 4

Organismo contratante
conveniante

/

Departamento de Antioquia - Secretaria de
Infraestructura Fisica

Contratista /conveniante

Consorcio San Lucas, integrado por Harinsa Navasfalt
Infraestructura S.A.S, con el 10 % de participacion e
Ingenieria, Transporte y Maquinaria S.A.S. -
INTRAMAQ S.A.S., con el 90 % restante

Valor inicial

VEINTISEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES SEISCIENTOS VEINTIUN MIL
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QUINIENTOS CATORCE pesos
26.798.621.514) y un A.l.U. del 32,35 %

M/L  (COP

Adiciones 1 COP 5.746.831.507 (21,44%)
TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y

valor total CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTAY
TRES MIL VEINTIUN pesos M/L(COP 32.545.453.021)
y un A.lLU. del 32,35 %

Valor y porcentaje de | COP4.019.793.227 correspondiente al quince por

anticipo ciento (15%) del valor del contrato

Prérroga 1 Tres (3) meses

Fecha de terminacién actual | 30/03/2024

% de ejecucion fisica | ya0. )17 de diciembre de 2023)

acumulada

% de ejecucidn de recursos
acumulados

31% (al 17 de diciembre de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP10.544.122.394,65

Saldo: COP 22.001.330.626,35

Pagado: COP 10.195.001.722,00 saldo por pagar: COP
22.350.451.299,00

Estado actual contractual

El contrato finaliza 30/03/2024 y actualmente se
encuentra en ejecuciéon

Interventoria:

Contrato convenio

4600015539 de 2023

Fecha desuscripcion 19/05/2023
Modalidad de seleccién Concurso de méritos:
Identificacion del proceso No. 14623

en secop

Fecha de inicio del 26/05/2023

contrato/convenio

“Interventoria técnica, administrativa, ambiental,
financiera y legal para el mejoramiento de la via sobre

Objeto el corredor vial Uramita - Peque (62AN09), en la
subregion Occidente del departamento de Antioquia —
Etapa 4”.

Organismo contratante /| Departamento de Antioquia - Secretaria de

conveniante

Infraestructura Fisica

Contratista /conveniante

Consorcio corredor Uramita 2023, integrado por
Fronteras Constructora S.A.S., con el 30 % de
participacion, CONURMA Ingenieros Consultores S.L.
sucursal Colombia, con el 40 %, e INGEORBE S.A.S.,
con el 30% restante
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DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS VEINTITRES MIL SIETE
Valor inicial pesos M/L (COP 2.453.623.007), IVA incluido del
diecinueve por ciento (19%) y un factor multiplicador
de dos punto cero siete (2.07)

DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS VEINTITRES MIL SIETE
Valor total pesos M/L (COP 2.453.623.007), IVA incluido del
diecinueve por ciento (19%) y un factor multiplicador
de dos punto cero siete (2.07)

Prérrogas 1 Dos (2) meses

Fecha de terminacién actual | 30/04/2024

Héctor Alonso Gémez Giraldo

C.C.70.115.111

Subsecretario Proyectos Estratégicos - Concesiones -
Apps

% De ejecucion fisica 66%

% De ejecucion de recursos | 39%

Ejecutado: COP 949.540.685,00

Saldo: COP 1.504.082.322,00
Pagado: COP 949.540.685,00

Saldo por pagar: : COP 1.504.082.322,00
El contrato finaliza 30/04/2024 y actualmente se
encuentra en ejecucion.

Supervisor(es)/interventor

Estado actual financiero

Estado actual contractual

Cantidades ejecutadas a la fecha:

PERFILADO ml 9.340 3.780
FILTROS ml 11.908 7.344
ALCANTARILLAS und 103 63
DISIPADORES und 26 0
MURO ml 45 24
CUNETA ml 9.340 0
REZAGA ml 9.340 5.736
SUBBASE ml 9.340 5.246
ESTéA\UngigEION ml 9.340 2.099
PAVIMENTO C1 ml 9.340 553
PAVIMENTO C2 mi 9.340 0

3. MEJORAMIENTO VIAL PROYECTO CANASGORDAS - ABRIAQUI:
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Obra:

Contrato convenio

4600014412 de 2022

Fecha de suscripcidn

18/11/2022

Modalidad de seleccidn

Licitacién publica

conveniante

deniicacion. del proceso | icitacion piblica 13602_2
Fecha de inicio del 06/12/2022
contrato/convenio
“Mejoramiento de la via sobre el corredor vial Buenos
Objeto Aires (Cafasgordas) - Abriaqui (62AN11), en la
subregién Occidente del departamento de Antioguia
Organismo contratante /| Departamento de Antioquia - Secretaria de

Infraestructura Fisica

Contratista /conveniante

Consorcio Multilago Antioquia 02 integrado por las
sociedades: Luis Alberto Gonzalez Chaux 60 % Y
Construcciones Lago S.A.S 40 %.

TREINTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS QUINCE
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL

Valor inicial NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO pesos M.L.
(COP34.815.978.965) incluye A.l.U.: veintiséis punto
treinta y seis por ciento-26,36%

TREINTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS QUINCE
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL

Valor total NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO pesos M.L.
(COP34.815.978.965) incluye aiu: veintiseis punto
treinta Y seis por ciento-26,36%

Valor 'y porcentaje  de | ~qp 5555 396 845 (15%)

anticipo:

Plazo inicial 14 meses

Fecha de inicio 06/12/2022

Fecha de terminacién 31/12/2023

Fecha de terminacién actual | 31/12/2023

Supervisor(es)/interventor Consorcio Cafiasgordas

% de ejecucion fisica 0,79 %

% de ejecuciodn de recursos | 7,29 %

Estado actual financiero

Ejecutado: 2.537.593.108
Saldo: -375.815.018,0
Pagado: actas: COPO,
Anticipo: 2.806.351.532
Saldo por pagar: 0

Estado actual contractual

Se declara caducidad del contrato el dia 10 de
noviembre mediante resolucion 2023060349626

Interventoria:

| Contrato convenio

| 4600014453 de 2022 |
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Fecha de suscripcion 30/11/2022
Modalidad de seleccién Concurso de méritos
Identificacion del proceso

en SECOP No. 13771

Fecha de inicio del 12/06/2022

contrato/convenio

Interventoria técnica, administrativa, ambiental,
financiera y legal para el mejoramiento, actividades Y

Objeto obras complementarias sobre el corredor vial Buenos
Aires (Cafasgordas) - Abriaqui (62AN11), en la
subregién Occidente del departamento de Antioquia

Organismo contratante /| Departamento de Antioquia - Secretaria de

conveniante

Infraestructura Fisica

Contratista /conveniante

Consorcio Cafiasgordas integrado por: Ingenieria
Consultoria y Planeacién S.A.- Incoplan, con el 45%
de participacion; SAITEC S.A. Sucursal Colombia,
con el 50% y Pavimentos y Geotecnia S.A.S, con el
5% restante

Valor inicial

DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MIL SESENTA Y SIETE pesos M/L
(COP2.247.257.067) incluido IVA del 19% y un factor
multiplicador de uno coma noventa y siete (1,97)

Valor total

DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MIL SESENTA Y SIETE pesos M/L
(COP2.247.257.067) incluido IVA del 19% y un factor
multiplicador de uno coma noventa y siete (1,97)

Suspension

Desde el 10/11/2023 hasta se formalice la continuidad
de la obra

Fechade terminacién actual

31/12/2023

Supervisor (es)/interventor

Héctor Alonso Gomez Giraldo

C.C.70.115.111

Subsecretario Proyectos Estratégicos - Concesiones -
Apps

% ejecucion fisica

acumulada

77% (al 10 de noviembre de 2023)

% de ejecucidn de recursos
acumulados

73% (al 10 de noviembre de 2023)

Estado actual financiero

Ejecutado: COP 1.639.063.992,00
Saldo: COP 608.193.075,00

Pagado: actas: COP 1.639.063.992,00
Saldo por pagar: COP 608.193.075,00
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Estado actual contractual

El contrato finaliza 31/12/2023 Y actualmente se
encuentra suspendido hasta se formalice la
continuidad de la obra
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Cantidades ejecutadas a la fecha:
CANASGORDAS - ABRIAQUI

CANTIDAD CANTIDAD EJECUTADA

ACTIVIDAD UND CONTRACTUAL (total) CANTIDAD PENDIENTE
LIMPIEZA OBRAS und 87 13 74
PERFILADO ml 10.000 9.500 500
FILTROS mil 10.000 3.054 6.946
ALCANTARILLAS und 21 9 12
ENCOLES und 21 0 21
DESCOLES und 21 0 21
BOX und 2 0 2
ENCOLES BOX und 2 0 2
DESCOLES BOX und 2 0 2
PUENTES und 1 0 1
ESTRUCTURA PAVIMENTO mil 10.000 0 10.000
MURO mil 977 0 977
CUNETA mil 10.000 0 10.000
TALUD und 4 0 4
PAVIMENTO mil 10.000 0 10.000
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4. DIRECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, CONCESIONES Y APPS
Actualmente la direccién de proyectos estratégicos, concesiones y app tiene los siguientes
frentes de trabajo:

PROYECTOS ESTRATEGICOS, CONCESIONES Y APP

Subsecreqario D, Héonar Alenss Gdmeg
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Los cuales se describe el estado de cada uno, a continuacion:

4.1 PROYECTO CONEXION VIAL ABURRA - RIO CAUCA:

EI INSTITUTO NACIONAL DE VIAS —INVIAS-, EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN, EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA, EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA —IDEA-, suscribieron el Convenio
Interadministrativo 0583 del 18 de octubre de 1996, con el objeto de “COFINANCIAR LA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE COMUNICACION VIAL ENTRE LOS VALLES DE
ABURRA Y EL RIO CAUCA TAMBIEN DENOMINADO VARIANTE MEDELLIN — SANTA
FE DE ANTIOQUIA.

Estos recursos aportados, hacen parte de la financiacion y ejecucion de las actividades de
construccion, mantenimiento y operacion, son consignados y Administrados por el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia — IDEA- de acuerdo con un Convenio Interadministrativo de
Mandato, Administracion y Fuente de pago, Firmado entre el Departamento de Antioquia y
el IDEA.

El seguimiento a la ejecucion para el convenio, lo efectia la Junta Directiva del mismo, y
en virtud de ello, en las diferentes reuniones de Junta Directiva, se realiza el seguimiento
de las actividades y se toman las decisiones de las inversiones necesarias para dar
cumplimiento a los pendientes del proyecto que en su gran mayoria hacen parte del
componente ambiental; actividades que estan dadas dentro de su licencia ambiental del
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convenio N°0583 de 1996, asi las cosas, la junta directiva es quien aprueba y prioriza la
inversion de los recursos parte del convenio, para lo cual, segun la decision tomada en
Junta se procede con la maodificacion del precitado convenio a través de un otrosi.

El proyecto Conexién Vial Aburra — Rio Cauca, conocido como “Convenio 0583 de
1.996”, el cual tiene como objeto la “Construccion del proyecto de comunicacion vial entre
los valles de Aburra y el Rio Cauca, también denominado Variante Medellin — Santa Fe de
Antioquia”, este se construy6 en dos tramos: Tramo Conexion Vial (1997-2006) y Tramo
4,1 km. (2013-2015).

El 30 de junio de 2016, El Departamento de Antioquia como Gerente del Convenio 0583
de 1.996, entrego la entrega de la infraestructura vial construida en virtud del Convenio
Interadministrativo 0583 de 1996 entre el PR 16+000 y el PR 46+600, incluido el Tunel de
Occidente y la estacién de recaudo de peaje Aburra al Instituto Nacional de Vias INVIAS,
gue a su vez entreg6 a la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-, para que por medio
del Contrato de Concesion 014 de 2015, el Concesionario DEVIMAR realizara las obras de
la segunda calzada.

Una vez entregado el corredor vial, la Gerencia del Convenio 0583 de 1996 ha llevado a
cabo las actividades tendientes al cierre de la licencia ambiental otorgada mediante la
resolucion 762 del 15 de agosto de 1997 (expediente LAM 0678) y posterior liquidacion del
Convenio. Las que hoy se encuentran pendientes para lograr el cierre de la licencia por
parte de la autoridad ambiental son:

> Ejecucion de obras depésito El Galpon.

Para la ejecucion de las obras ha sido necesario adquirir los cinco predios que conforman
el Depésito, Este ese proceso se ha realizado por expropiacion judicial. En Junta directiva
del 15 de septiembre de 2023, las entidades partes del Convenio 0583 de 1.996, aprobaron
la redistribucion de recursos, por valor de COP 5.310 millones para comprometerlos en la
ejecucion de las obras de estabilizacion del Depésito, lo anterior debido a la obligacion
impuesta por la Autoridad Nacional de licencias ambientales ANLA mediante Auto 05508
del 9 de noviembre de 2016 y 0581 del 28 de febrero de 2017.

Actualmente la Gerencia del Convenio se encuentra en etapa precontractual con la
elaboracion de los documentos y estudios previos para el proceso licitatorio y concurso de
meéritos, se estima el inicio de las obras en el mes de enero de 2024.

» Ejecucidon obras compensaciones sociales para restituciones tramo 4,1 Km
(Fuente Clara y Masauvielle).

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales mediante el ARTICULO PRIMERO de la
Resolucion 0482 del 28 de febrero de 2022, autorizo al Convenio 0583 de 1996, el cambio
en las medidas para cumplir con las restituciones sociales, en los barrios Masavielle y
Fuente Clara quedando de la siguiente manera:
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BARRIO INFRAESTRUCTURA POR COMPENSACION
RESTITUIR
FUENTE CLARA PLACA DEPORTIVA MEJORAMIENTO DE LA PLACA
POLIDEPORTIVA EXISTENTE EN
EL BARRIO FUENTE CLARA

MASAVIELLE PLACA DEPORTIVA CONSTRUCCION DE
CANCHA DE FUTBOL 8 ECOPARQUE EN EL SECTORDE

JUEGOS INFANTILES MASAVIELLE EL HOYO

En Junta directiva del Convenio 0583 de 1996 llevada a cabo el 15 de septiembre del afio
2023, se aprob6 de manera unanime por las partes el traslado de recursos para dar
cumplimiento a la ejecucién del mejoramiento de la placa polideportiva del barrio Fuente
Clara, valorada en TRES MIL QUINIENTOS NUEVE MILLONES de pesos (COP3509),
incluida obra e interventoria. Estas obras las ejecutard el Distrito de Medellin a través de la
Empresa de Desarrollo Urbano - EDU. Se tiene estipulado segun cronograma de
actividades dar inicio en el dltimo trimestre del afio 2023.

Para el caso del Ecoparque del barrio Masavielle, el cual tiene un costo total de TRES MIL
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS (COP3059), en Junta directiva del
Convenio 0583 de 1996 llevada a cabo el 15 de septiembre del afio 2023, se aprob6 de
manera unanime por las partes la ejecucién por etapas de la infraestructura que conforma
dicho ecoparque, quedando autorizada para la ejecucion de la primera etapa un valor de
SETECIENTOS CUARENTA Y SES millones de pesos (COP746), actividades que
ejecutard el Distrito de Medellin. Ahora bien, la Junta directiva del Convenio se compromete
en la vigencia 2024 en aunar esfuerzos para aportar los recursos faltantes para terminar el
Ecoparque Masavielle.

» Terminar de ejecutar recursos del Plan de Inversion 1%:

Durante el periodo 2021-2023, se han ejecutado recursos por COP 392.764.020 como
aporte del Convenio 0583 de 1.996, en la adquisicién del predio La Milagrosa, a través del
Convenio 4600010509, cuyo objeto fue “AUNAR ESFUERZOS PARA ADQUIRIR EL
PREDIO DENOMINADO LA MILAGROSA IDENTIFICADO CON LA MATRICULA
INMOBILIARIA 024-15815, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE SANTA FE DE ANTIOQUIA,
PARA LA PROTECCION DE FUENTE HIDRICA QUE ABASTECE EL ACUEDUCTO DEL
CASCO URBANO DEL MUNICIPIO; EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE
INVERSION DEL 1% DEL PROYECTO CONEXION VIAL ABURRA — RIiO CAUCA®
celebrado por la Secretaria de Infraestructura Fisica y la Secretaria de Ambiente y
Sostenibilidad del Departamento de Antioquia y el Municipio de Santa Fe de Antioquia,
gquien ademas ejecutd el convenio y quedd a cargo del predio.

Por otra parte, en junta directiva del convenio 0583 de 1.996 realizada del 11 de octubre
de 2022, se acordd que el INVIAS como titular de la licencia, interpusiera la Accion de
nulidad y restablecimiento del derecho ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en
contra de las Resoluciones 1390 de junio 29 de 2022 y 1912 de septiembre 08 de 2022,
emitidas por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA-, dado que no se
reconocio la totalidad de los recursos invertidos por INVIAS, en la ejecucién del convenio
interadministrativo 2012-CF-20-032 ejecutado por CORANTIOQUIA, como parte de la
inversion forzosa de no menos del 1% del proyecto Conexion vial Aburrd — Rio Cauca.
Dicho Accién fue radicada el 16 de febrero de 2023.

Pagina 101 de 317



A la fecha y con el objeto de ejecutar la totalidad de los recursos pendientes por invertir,
dentro de la Inversion Forzosa de no menos 1%, la Junta Directiva del Convenio 0583 de
1996, aval6 la indexacion de los valores por un monto de COP200 millones, los cuales se
comprometeran dentro de la Linea 3 “compra de bienes inmuebles con destinacion
ambiental” aprobada por ANLA.

CONSTRUCCION DE PUENTE BLANCO:

Finalmente, como un compromiso de la Gerencia y que no hace parte de la Licencia
ambiental, las entidades partes del Convenio, decidieron construir el Puente sobre el Rio
Aurra, conocido como Puente Blanco, en el municipio de San Jerénimo, sector Rio
Escondido. Este proceso se hizo a través de una licitacion publica en el afio 2022, con las
siguientes caracteristicas:

OBRA:

OBJETO: “CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
SOBRE EL RIO AURRA”.

VALOR: SIETE MIL OCHOCIENTOS CATORCE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS COP 7.814.157.738.

PLAZO: 13 MESES.

CONTRATISTA: CONSORCIO AURRA PROAP, Integrado por CONSTRUCCIONES AP
S.A.S 50% - PROYECTOS Y VIAS S.A.S 50%, NIT 901.609.946-6

INTERVENTORIA:

OBJETO: “INTERVENTORIA TECNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
Y LEGAL PARA LA CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS SOBRE EL RIO AURRA”.

VALOR: MIL VEINTIOCHO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL
TRECE PESOS (COP 1.028.384.013).

PLAZO: 14 MESES.
CONTRATISTA: TEAM INGENIERIA'Y CONSULTORIA SL SUCURSAL COLOMBIA.

Actualmente los dos contratos se encuentran liquidados y el Puente fue entregado al
Instituto Nacional de Vias INVIAS, para su operacién y mantenimiento.

APOYO A LA GERENCIA DEL CONVENIO 0583 DE 1996:

De otro lado, para atender todas las necesidades derivadas del Convenio 0583 de 1.996 y
aprobada por la Junta Directiva del mismo, La Gerencia del proyecto, en cabeza del
Departamento de Antioquia - Secretaria de Infraestructura Fisica, cuenta con un personal
calificado encargado del desarrollo técnico, legal, financiero, administrativo, ambiental y social,
para lo anterior se ha celebrado durante la vigencia del presente Informe, el siguiente Convenio
Interadministrativo No. 22SS11B507 cuyo objeto es “APOYO TECNICO, ADMINISTRATIVO,
LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y ACADEMICO PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES
PROPIAS DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N°0583 DE 1996,SUSCRITO ENTRE
EL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, ELMUNICIPIO
DE MEDELLIN, EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA Y EL INSTITUTO
PARA ELDESARROLLO DE ANTIOQUIA, PARA LA FINANCIACION DE LA
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CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE CONEXION VIAL ABURRA Y DEL RIO CAUCA’. El
presente contrato se encuentra en ejecucion y tiene fecha de terminacion el 30 de diciembre
de 2023 y tiene un costo de DOS MIL NOVENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA'Y SIETE MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS M.L (COP2.094.587.175). Por
tal motivo en Junta Directiva del Convenio 0583 de 1996, realizada el 15 de septiembre de
2023, dentro de la redistribucion de los recursos aprobé un valor de OCHOCIENTOS
SESENTA Y UN MILLONES DE PESOS, para dar continuidad al personal de apoyo por un
periodo de 6 meses para seguir con las labores pendientes por ejecutar.

Todas las anteriores decisiones fueron aprobadas por Junta Directiva del Convenio y se
plasman en la redistribucién de los recursos que se muestra a continuacion.

ESCENARID 4
PROPUESTA DE DISTRIBUCIN
LSEARC e | PROPUESTA Pagos MASAVIELLE | FUENTE CLARA GERENCIA GALPON 1%
UEEEEIOETE: FINANCIADO | REDISTRIBUCION | ANLA 145 $1E3508) | $ae1 sy | g
Mejoramiento placa existente Placa deportiva - Fuente
Clara (Obbigacon 3 cargo del Municpio de Medelln de 3 828 3 B2
acuerdo a la Junta Directiva de 18 de marzn de 2022)
Massavielle: Juegos Infantiles - Cancha de Futhol 8 - Placa
Polideportiva Chligacion a cargo del Municipio de Medellin de| 3 1832 5 748 § T48
acuerdo a la Junta Directiva de 18 de marzo de 2022)
Recursos para pago de visita de [a ANLA (Visitas Pendiente .
Autoridad Ambienta) b1 [y s 100(3 1 H 100
Pago de visitas y tramites ambientales ante CORANTIOQUIA |3 a0 s kI 3 n
Comgra Predio Deposito E| Galpan (Expropiacin, Solicitud .
por entrega antcipada) 5 1.300 3 1.300 § 300
Cieme Aprodmado de 30 procesos predidles vigenies a
nombre gl VS $ zs = $ =
Provisian para pago de Sentencias Judiciales. H 259 § 258 5 258
Recursos disponibles necesidades convenio 0583 de 1886 |§ 5335 533 5 106 3 428
Consirucsion de |as ofras  Interventoria para la estabilzacion 71 5 71
el Depasito &l Galpon en | Conexian Vial Guilermo Gavina
SUBTOTAL $ 4971(% 4106[8  133]§ 746(3% 1632 § 428(% 2032 §
§ 437
DTROS VALORES QUE HARAN PARTE DEL ESCENARIO Nod

Recursos Proyectados que no se ejecutan en & Contrsto Uded | RESERVADO | § 150 5 150
E&.\f;s a reintegrar por concepo de Proceso Juridco RESERVADO |3 408 3 a5 s 128
b
GALPON obra + interventoria RESERVADO |3 3.198 § 3.189)
Proyeceion Rendimientos Aosto 2023 - Diciembre 2022 ESTIMADD | § 78 5 i

SUBTOTAL [} 4335 3278 § 205
Apartzs en especie Municipio de Medeliin 5 1877

TOTAL ESCENARIO No4 $133] § 46 § 3509 § 861 § 5310 § 205

4.2 PROYECTO DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE:

En marco del Convenio Interadministrativo No 005 de 1996 suscrito entre el INVIAS y el
Departamento de Antioquia, se transfiri6é la Ruta Nacional 2510 para el desarrollo de este
corredor por parte del Departamento de Antioquia, para lo cual, el Departamento de
Antioquia buscé como socio estratégico al Area Metropolitana del Valle de Aburra, para la
ejecucion del Proyecto Desarrollo Vial del Aburra Norte, es asi como se suscribio el
Convenio Interinstitucional entre estas entidades, el 14 de abril de 1996, por medio del cual
cada una de las entidades es responsable en el 50% del valor del proyecto, convenio que
a la fecha presenta 27 modificaciones.
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Mediante licitacion publica, se ejecuta el Proyecto Desarrollo Vial del Aburrd Norte donde
los Concedente son Departamento de Antioquia y Area Metropolitana del Valle de Aburra,
y el Concesionario es la sociedad Hatovial S.A. hoy Hatovial S.A.S., cuyo objeto es “LA
EJECUCION POR PARTE DEL CONCESIONARIO, POR EL SISTEMA DE CONCESION
Y SEGUN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 32, NUMERAL 4° DE LA LEY 80 DE
1993, DE LAS OBRAS QUE HACEN PARTE DEL PROYECTO DESARROLLO VIAL
DENOMINADO DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE”. Contrato que fue suscrito el
05 de noviembre de 1997 y que, a la fecha, cuenta con 37 Otrosies, en los que se han
logrado incorporar recursos por parte de las entidades Concedentes, se ha ampliado el
alcance de las obras y se han modificado los plazos de terminacién de la Concesion.

El objeto del contrato adjudicado a la sociedad HATOVIAL S.A. fue la ejecucion por el
sistema de concesion del proyecto vial denominado Desarrollo Vial del Aburra Norte, cuyas
actividades comprende la financiaciébn y ejecucién de estudios, disefios definitivos,
construccion, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y demas trabajos y servicios
asociados.

El proyecto concesionado, se localiza en el sector Norte del Valle de Aburra en jurisdiccion
de los Municipios de Bello, Copacabana, Girardota, Donmatias, Barbosa y con la nueva
adicion, se incluyen las localidades de Santiago y Cisneros. Es importante tener en cuenta
gue, por su evolucion, esta concesion ha pasado por varias épocas, y el ultimo acto de
definicion del alcance del proyecto se protocolizé mediante la firma del otrosi N° 16 el dia
29 de diciembre de 2008.

Durante el periodo 2020-2023, se fracciona la gestion y ejecucion del proyecto Desarrollo
Vial Aburra Norte en dos momentos, los cuales se resumen asi:

Periodo 2020: Durante este afio, la gestion estuvo a cargo de la Doctora Gloria Amparo
Alzate como Directora Administrativa, quien dio inicio al proceso de reversion al Contrato
de Concesiéon con el Concesionario Hatovial, debido a que la infraestructura que hacia
parte de dicho contrato, en el afio 2021 deberia ser devuelta al Estado a través de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, es asi, como se hizo el balance de cada uno de
los componentes (Técnico, operativo, ambiental, social, juridico, predial, financiero) que
conformaban el contrato de concesion e iniciar el cierre de obligaciones y ejecuciones antes
de la fecha de terminacion del contrato. En el empalme para el periodo 2021-2023, se
entregd el informe del proyecto Desarrollo Vial Aburrd Norte, para las gestiones que se
venian adelantando y los antecedentes del proyecto, asi como los hitos relevantes de ese
momento.

Periodo 2021-2023: Durante este periodo, la gestion fue liderada por la Doctora Catalina
Vélez Vargas, quien recibe la informacién del proyecto Desarrollo Vial Aburra Norte y crea
un plan de trabajo que permita de forma eficaz y eficiente, cumplir los objetivos, alcances
y obligaciones del proyecto para la terminacién del contrato de concesion en los mejores
términos.

Asi las cosas, se presenta las gestiones adelantadas por cada uno de los componentes
gue conforman el proyecto Desarrollo Vial Aburr4 Norte:

Componente Técnico:
Construccién de la Fase 2- Sector 14 Regional oriental entre Uniminuto — Fontiduefo:
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Se termind la construccién de este tramo vial, que inicio su ejecucion el 03 de enero de
2019, dando cumplimiento a los disefios, superando las condiciones técnicas presentadas
en el sitio de ejecucién a lo largo 2.6 km y entregando una via con las mejores condiciones
técnicas de operacién, para transitabilidad, seguridad y comodidad de los usuarios. La
fecha de finalizacion de estas obras se dio el 30 de septiembre de 2021. Con una inversion
final de obra por COP40.415.058.903, recursos que fueron aportados 100% por el Area
Metropolitana a través del Convenio Interinstitucional y ejecutado a través del Contrato de
Concesion.

Las grandes complejidades que tuvo el Proyecto y que fueron de gestion de la actual
administracion, fue resolver las gestiones prediales que inicialmente fueron adelantadas
por el municipio de Bello y el Area Metropolitana, al ser traslada esta gestion al
concesionario Hatovial como esta definida en el Contrato de Concesion, permitié adelantar
la adquisicion predial y los permisos de intervenciébn necesarios, que permitieron la
ejecucion total de la obra. Se presentaron dificultades con el traslado de redes eléctricas,
por la interferencia que generaban 5 torres de energia a lo largo de corredor, entre
modificaciones y cumpliendo de las exigencias por parte de EPM, se logré la autorizacién
de intervencion de estas redes, que permitiria la terminacion de las obras. Trabajos que
iniciaron el 10 de septiembre de 2020.

En el sector del Lago Tulio Ospina, requirié la construccion de un puente peatonal apoyado
en acero estructural, para dar continuidad y empalme a la cliclocaminabilidad del corredor
principal. Situacién técnica, que se present6 durante el actual periodo de gestién.

Mediante el otrosi No. 26 al Contrato de Concesion, se financiaron por el Concedente Area
Metropolitana las obras complementarias al Lago Tulio Ospina, que consistian en: bordear
perimetralmente el Lago Tulio Ospina, con una seccion de 5.5 m para Andén y Ciclorruta,
de acuerdo a disefio y presupuesto del AMVA, para la construccion un paso ciclopeatonal.
Obra que hizo parte de la entrega final al municipio.

Es asi como, la Infraestructura construida por el Concesionario Hatovial a través del
Proyecto Desarrollo Vial Aburra Norte fue entregada al municipio de Bello mediante acta
del 20 de diciembre de 2021, dando asi mismo, cumplimiento al Convenio
Interadministrativo suscrito entre el Municipio de Bello y el Area Metropolitana para aunar
esfuerzos y lograr la construccion de este corredor vial paralelo al rio.

Posteriormente a la entrega y puesta en operacion, se presentaron una serie de
afectaciones en el pavimento y dafios en el alcantarillado, los cuales a través del
seguimiento realizado por Interventoria y los diferentes requerimientos presentados, se han
venido atendiendo por el Concesionario como parte de la garantia por las obras
construidas.

Construccion edificio ICA — Compensacion predial para la construccion la Fase 2:

Como compensacion predial por la adquisicion de faja predial en el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA, el Area Metropolitana acordé la construccion de la edificacion
administrativa, la cual incluia: redes hidrosanitarias, eléctricas, red contra incendios y via
interna de acceso para el centro administrativo Tulio Ospina del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA. El proyecto se encuentra localizado en la Cra. 45 con CIl. 31 barri6 la
Gabriela del municipio de Bello.
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Estas obras tuvieron inicio el 07 de febrero de 2022, con los Disefios Arquitecténicos,
Eléctricos, Estructurales, suministrados por el Area Metropolitana, los cuales fueron
ajustados y validados por la Interventoria durante el proceso constructivo, acorde con
decisiones en Comités de Obra. Los disefios hidrosanitarios (DH), la red contra incendios
(RCI), la planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR), se autorizaron y realizaron en
el desarrollo del Contrato suscrito entre Hatovial y el subcontratista Tocci S.A.S.

Es importante resaltar, que estas obras al igual que el corredor principal Fase 2, son
financiadas 100% por el Area Metropolitana, con una inversion total de COP2.941.241.361,
estas obras terminaron el 20 de septiembre de 2022.

Como parte de los retos y gestiones adelantadas durante el periodo actual, se encuentra
la incorporacion de los recursos por parte del Concedente Area Metropolitana, la
aprobacién de los disefios, el licenciamiento de la construccién y la ejecucion dentro del
Contrato de Concesién por parte del Concesionario Hatovial. Las obras fueron entregas al
Area Metropolitana para que este a su vez, realizara la entrega al Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

Sector 15 - Fase 3. Etapa 1 Intercambio Vial la Seca:

La construccién del Intercambio Vial La Seca en su primera etapa, incluyd 2,18 km en via
nueva, la construccion de 350 m de un puente metalico que cruzé el rio Medellin y 400 m
de un puente en concreto, 1,58 km de infraestructura para la ciclocaminabilidad. Incluyendo
sefalizaciéon horizontal, vertical e iluminacién sobre el corredor.

Como parte de las gestiones adelantadas durante el periodo, se realizé la reubicacién de
las redes de energia que pertenecen a EPM, luego de varias mesas de trabajo y conciliar
los permisos sobre estas lineas de transmision se ejecutaron las obras necesarias para la
construccion de la superestructura en concreto.

Es importante mencionar, como parte de los retos, fue la reanudacién de las actividades
de obra de acuerdo con la programacion, siendo este el primer frente de trabajo que asumié
este reto, debido a la pandemia por el COVID-19 implementando los protocolos de
bioseguridad definidos por el Gobiernos Nacional.

Tiempo construccién: 36 meses
Valor total de inversién aproximado: COP 126,000 millones

La iluminacién, no estuvo considerada desde el inicio del Proyecto, sin embargo, por la
necesidad de que esta contara con las mejores condiciones de seguridad, se gestiond la
aprobacién para construir la iluminacién con EPM a través del Concesionario Hatovial
dentro del mismo contrato.

Al igual, que la Infraestructura construida en el Sector 14 — Fase 2, estds obras
incorporadas al Contrato de Concesion mediante el otrosi No 25. Fueron ejecutadas a
través del Proyecto Desarrollo Vial Aburrd Norte, y entregada al municipio de Bello
mediante acta del 20 de diciembre de 2021, dando asi mismo, cumplimiento al Convenio
Interadministrativo suscrito entre el Municipio de Bello y el Area Metropolitana para aunar
esfuerzos y lograr la construccion de este corredor vial paralelo al rio.

Pagina 106 de 317



Sistema Vial en Sector 11A en la margen derecha del Rio Medellin, ubicado entre la
Quebrada Piedras Blancas (Cra 53) y la Carrera 48 o Puente de Ingreso a
Copacabana:

Esta obra, se incorporé al Contrato de Concesion para su construccion por parte del
Concesionario Hatovial mediante el otrosi No. 25, esta obra estd conformada por una via
de una longitud de 465 m se construyd una via de dos (2) carriles y con una seccion de
10.37 m, con una estructura de 0.55 m y mejoramiento variable. De forma paralela, se
construy6 un Andén en Concreto Clase D (3000 psi), con una seccion de 3.0 m y una
Ciclorruta de igual longitud, con pavimento flexible con una seccién de 2.50 m.

Tuvo como fecha de inicio el 08 de mayo de 2019 y fecha de terminacién el 15 de junio de
2021, posteriormente, se realizo la entrega de esta infraestructura por parte del Area
Metropolitana al municipio de Copacabana el 26 de julio de 2021, con una inversion final
de obra por COP6,842,807,605.

Dentro de los retos importantes que se lograron superar durante el actual periodo, fue la
gestion predial para la adquisicion de los predios propiedad de Distracom y Copahilos,
cuyos procesos afectaron el desarrollo y ejecucién de las obras de acuerdo con lo
programado (Esto se podra ver con mas detalle en el componente predial).

No se presenta actividades, ni requerimientos pendientes sobre esta infraestructura.
Traslado del peaje Pandequeso sobre la via Ruta 2510 municipio de Donmatias:

Como parte de las obligaciones adquiridas mediante el Convenio Interadministrativo No.
005 de 1996, mediante su modificacion V del 2013, se acordd realizar por parte del
Departamento de Antioquia el traslado del peaje Pandequeso hacia el sector conocido
como Riogrande en jurisdiccion del municipio Donmatias.

Es asi, como se suscribié con el Concesionario Hatovial el otrosi No. 24 al Contrato de
Concesion el 17 de agosto de 2018, incorporando los estudios y disefios para el traslado
del Peaje Pandequeso y sus obras complementarias en acuerdo con el municipio de
Donmatias.

La construccién de una estacion de recaudo de peaje en el sector de Riogrande, Municipio
de Donmatias, previa concertacion con la Administracion y el Concejo Municipal,
representantes de los gremios y de la Comunidad en General. La estacion incluy6 5 casetas
de recaudo, 6 carriles vehiculares, 2 carriles para motos y caseta administrativa.
Adicionalmente, se incorpord la construccién de un puente peatonal sobre la via Nacional
gue garantizara el paso de los peatones y de los estudiantes hacia las nuevas instalaciones
del Centro Educativo Riogrande (en predio indicado por el municipio), relocalizado con
ocasion a las obras del peaje.

Las obras iniciaron construccién de la nueva estacion el 3 de enero de 2020 y finalizé el 01
de mayo de 2021 con la respectiva entrega a la ANI para su operacion. En cumplimiento a
la modificacion No. 7 del 30 de abril de 2021, convenio interadministrativo 005 de 1996

Uno de los retos mas importantes durante el actual periodo, fue lograr los acuerdos con la
comunidad para la construccién la nueva institucidn educativa, asi como lograr los
permisos ambientales necesarios para la lograr la concesion de aguas que permitiria llevar
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el agua potable a la nueva sede del Colegio. Estas obras fueron ejecutadas desde junio de
2020 y su entrega al municipio de Donmatias se dio en julio de 2021.

Construccion de Centro Educativo Rural Riogrande, el cual consta de 6 médulos, los cuales
incluyen cancha multifuncional; dos salones de primaria; cuarto de bombas con tanque;
enfermeria; salén de profesores; centro de recursos; Vive digital; dos salones segundo
piso; cuarto técnico RACK; bafios; salén pre-escolar; cocina; cerramiento; urbanismo; y
zona de juegos. Adicionalmente, se pavimentaron 980 mts entre la via veredal con su
respectivo cerco y anden hasta las instalaciones de las nuevas instalaciones del CER.
Construccion de la red de acueducto para el CER Riogrande, instalando una planta de
tratamiento de agua potable PTAP, cuya fuente hidrica se encuentra ubicada en el predio
particular denominado “El Seminario”.

Dentro de los compromisos adquiridos con la comunidad, se acordé la reposicion de una
red de acueducto en una longitud aproximada de 1600m, paralelos a la via nacional Ruta
2510, el ajuste se dio en concertacion con el Administrador del Acueducto veredal, la
gestion ante la ANI para el permiso de uso de via Concesionada para la construccion de la
reposicion de la red existente, estuvo en cabeza del Concesionario Hatovial. Esta
pendiente realizar la entrega de las obras a la junta administradora del acueducto, de
acuerdo a los compromisos establecidos.

Posterior a la entrega y puesta en operacion, se han presentado una serie de
requerimientos en atencion a la comunidad por la operacion de las redes de acueducto y
afectaciones en el pavimento de la via que ingresa a la nueva institucion educativa, los
cuales a través del seguimiento realizado por Interventoria y los diferentes requerimientos
presentados, se han venido atendiendo por el Concesionario como parte de la garantia por
las obras construidas.

Afectacion de talud en el K8+200 sector Normal Maria Auxiliadora Copacabana Ruta
2510:

El 10 de octubre de 2021, se present6 un movimiento en masa de aproximadamente 10,000
m3, en el K8+200 de la Ruta 2510 en el municipio de Copacabana a la altura de la |.E
Normal Maria Auxiliadora, dénde se vio afectado un talud construido por el Concesionario
entre el 2005 y 2007, asi como la via de acceso a esta Institucion Educativa.

En visita de seguimiento del mes de mayo de 2022 realizado por la ANLA a la Licencia
Ambiental del corredor Niguia — Hatillo, licencia en cabeza del concesionario, se establecié
mediante el acta No. 274 del 27 de mayo de 2022 el requerimiento No 5, a través del cual
se solicité al Concesionario adelantar los estudios, disefios y las obras necesarias que
permitan estabilizar la zona afectada y recuperar el acceso a la I.E.

Es asi, como el Concesionario presentd los disefios, presupuesto y cronograma para el
desarrollo de las obras con el objeto de dar cumplimiento del requerimiento No. 5 del ANLA,;
razon por la cual, se prorrogo el Contrato de Concesién mediante el otrosi No. 36,
considerando la ejecucién de estas obras en el cierre del contrato de concesion. Se dio
inicio el 23 de septiembre de 2022 con fecha final de ejecucion el 28 de abril de 2023. Se
realiz6 socializacién y puesta en servicio la via construida a la Institucion Educativa el 10
de abril de 2023.
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Aspectos y retos importantes: durante el periodo fue posible realizar las obras requeridas
e impuestas por la Autoridad Ambiental, sobre un sector que en el afio 2021, fue revertido
y entregado a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, que, por encontrarse aun la
Licencia Ambiental en cabeza del Concesionario recayd sobre este la obligacion de
ejecutar las obras necesarias para recuperar el acceso a la Institucién Educativa y de este
modo, recuperar la normalidad en el servicio académico de este importante colegio del
municipio de Copacabana. Luego de una revision exhaustiva, diferentes alternativas y
trabajo en conjunto con la Institucion y el municipio, se ejecutaron las obras.

A la fecha, se avanza en la revision de los planos AS BUILT, una vez conciliada se
procederd con la entrega de la documentacion final y obras al Municipio de Copacabana.
Asi mismo, se estén finalizando las actividades de revision y conciliacion de las actas de
ajuste de la obra y de control de calidad retenidas por documentacion soporte faltante.

Componente Operativo:

La ejecucion por el sistema de concesion del proyecto vial denominado Desarrollo Vial del
Aburrd Norte, cuyas actividades comprende la financiacion y ejecucion de estudios,
disefios definitivos, construccion, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y demas
trabajos y servicios asociados. El contrato No. 97-C0O-20-1738, denominado Concesion del
Desarrollo Vial del Aburra Norte, firmado el 5 de noviembre de 1997 consideraba la
ejecucion de las actividades que se relacionan a continuacion:

> Rehabilitacion y operacién de la Troncal occidental en el sector Niquia- El Hatillo.

» Disefios faltantes y construccién y operacion de la Segunda Calzada de la Troncal
Occidental en el Sector Niguia- El Hatillo y ramal de acceso a El Hatillo.

» Disefio, construccién y operacién del tercer carril de la Troncal Occidental en el sector
Niquia - Parque de la Aguas (300 metros adelante del canal de descarga de la central
La Tasajera).

» Via alterna: Rehabilitacion y operacién de los sectores Acevedo -Copacabana y

Girardota - El Hatillo, y disefio, construccion y operacion del sector Copacabana -

Girardota, que incluye el disefio y construccién de un tanel de 830m de longitud

aproximadamente y el suministro, instalacibn y pruebas de los equipos

correspondientes.

Construccion y mantenimiento de la infraestructura para la operacion del proyecto y los

servicios asociados.

Financiacion de la inversion requerida para la ejecucion del proyecto.

Disefios para la reubicacion de redes y servicios publicos y obras de drenaje requeridos

para la rehabilitacién de la calzada existente de la Troncal Occidental.

Infraestructura de iluminacién (Obra que fue construida por el Departamento mediante

contrato con EPM).

YV VYV VY

A partir del 01 de agosto de 2021, las vias transferidas al Departamento de Antioquia
mediante el Convenio Interadministrativo No. 005 de 1996 para que fuesen desarrolladas
mediante Contrato de Concesion No. 97-C0O-20-1738, se revirtieron a la Nacién a través
de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI en cumplimiento de los compromisos
pactados en el Convenio referido; para que dicha infraestructura fuese afectada al Contrato
de Concesioén IP — 001 de 2016 entre ANl y VINUS. Sin embargo, el Contrato de Concesion
No. 97-CO-20-1738, posterior a esta fecha de reversion, presentd obras y obligaciones
pendientes para terminar.
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Componente Predial:

En el marco del contrato de concesion, desde el otrosi No. 12 el Concesionario Hatovial
debid adelantar la gestion social, de identificacién fisica y juridica, de avaltos y adquisicion
de predios requeridos para la ejecucion del proyecto Desarrollo Vial del Aburrd Norte, a la
fecha de terminacion del Contrato de Concesién se gestionaron 456 predios, de los cuales
guedan pendientes por legalizar, por motivos ajenos al Concesionario, los que se
relacionan a continuacion:

PREDIOS CON GESTION PREDIAL ACTIVA AL 1 AGOSTO DE 2023

Hatovial continua
Subs gestion en etapa
anaci liquidacion del
En én contrato Concesién
aval En Sane
En del
C uo - : En En amien APO
' certifi propi S ©XPro Sl
TRAM A ofer ) ) iacio escr reg to YA
caci6 etario A P ; ; CONDI
o) N ta, itur istr auto GES
n (Suce E N CIONA |-
T pro . > a o0 matic TION
areas sion N DO
me ’ 0 Sl HAS
= emba @) ac_e,ptac TA
roe rzjonr:es 2i=hi
otros) p X AND
A
PUEN
TE
GIRAR 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1
DOTA
PUEN
TE
BODE
GAS 2 0 1 0 0 0 0 1 0 2
DEL
NORT
E
LA
SECA 2| 2 0 0 0 0 0 0 0 2
BELLO
HATIL | 5 0 2 1 1 0 0 1 0 710 0
LO
PAND
EQUE |1 ]| O 0 1 0 0 0 0 0 1
SO
BARB | 4 | 0 0 0 |3| O 0 |1 0 |5]1
OSA
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PRAD
ERA
15| 2 3 2 4 1 0 0 1 2 1
TOTAL 4
La gestion predial Pandequeso esta a cargo del Concedente
desde su inicio
Subsanacion
En En del Hatovial continua
avalud, | tramite | propietario En En En gestidn en etapa
oferta, ante (Sucesién, |expropiacidon |escritura|registro liquidacion del
promesa |Catastro| embargos, contrato Concesion
TRAMO | CANT TS,
SI, hasta la
respuesta al
SI |[NO|recurso de
inicio de
expropiacién
FASE 2 7 2 0 0 5 0 0 2|2 3
FASE 4 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7 2 0 0 5 0 0

Nota: Solo se incluyen en este resumen las gestiones a cargo de Hatovial. No se incluyen las gestiones a cargo

del Municipio de Bello

Asi mismo, se presenta en el siguiente cuadro un resumen de las gestiones adelantada
durante el periodo:

PREDIO DESCRIPCION GESTION 2020-2023
Los predios requeridos para la
Predios construccion del Proyecto | En este periodo se realizé y culmind la
Requeridos Desarrollo Vial del Aburra Norte | adquisicién de 40 predios
en su totalidad 600 predios
Se realizd la gestion de legalizacién
BH-P-T3-0018 Predio ubi_cado entre Barbosa| ENCONTRANDOSE YA SUSCRITO
Bello y Hatillo OTROSI AL CONTRATO DE
PROMESA DE COMPRAVENTA
Predio ubicado entre Barbosa Se elaboran los documentos prediales,
BH-P-T3-0081 . actualmente se encuentra en contrato
Bello y Hatillo . ;
de promesa y minuta de escritura
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Predio de propiedad Elda Lucia

Se realiza gestion por el concesionario
de certificacion de areas se modifica la

BH-P-T3-0082 r
Rave Gaviria y otros oferta y se encuentra en proceso de
ajuste y revisiéon
Se realiz6 certificacion de areas y se
Predio ubicado en el sector de |elabor6 minuta de saneamiento
BH-P-T3-0089 o N
Cando en Copacabana automatico para la legalizacién del
predio
Se encuentra pendiente de
Predio de propiedad de|legalizacién, se ajustd oferta, contrato
BH-P-T3-0102 . . :
Empresas Publicas de Medellin. |de promesa de compraventa y minuta
de escritura
Predio que luego de suscribir contrato
de promesa los propietarios no
accedieron a la firma de la escritura
BH-P-T3-0111 Predio de _propledad de Luz|publica por_lo gue llego a un acuerdo
Elena Jaramillo para terminar el proceso en la
construccion de una bahia de acceso
en contraprestacion al valor del predio
faltante por pagar
Predio que se tramito por proceso de
Predio de propiedad de Gabriel | expropiacién en el cual ya se dio el
BH-P-T4-0044 . . 2
Giraldo Vergara correspondiente fallo y cancelacion del
precio
Predio que se tramito por proceso de
Predio de propiedad de Gabriel | expropiacién en el cual ya se dio el
BH-P-T4-0046 . . 2
Giraldo Vergara correspondiente fallo y cancelacion del
precio
Predio que se tramito por proceso de
Predio de propiedad de Gabriel | expropiacién en el cual ya se dio el
BH-P-T4-0047 . ) 2
Giraldo Vergara correspondiente fallo y cancelacion del
precio
. . Predio requerido para puente peatonal
BH-P-T4-0062 Pred_|o_ . de propiedad  del villa Nueva y donde se ubicé el parque
Municipio de Copacabana
de los cuatro elementos
Predio requerido para el tramo Barbosa
BP-P-T17-1- Predio de propiedad de Ignacio | Pradera, se realiz6 la sucesiéon
2.1-0025 Mejia pendiente en el predio, se resolvié unos
procesos de pertenencia pendientes.
BP-P-T17-1- | Predio de propiedad de Luz|SS [ealZ0 una revisin del tramite
2.1-0028 Nohemi Giraldo Sanchez . para
escritura aclaratoria
BP-P-T17-1- Predio de propiedad de Ila Se ajusto Ialnformamop para tramitarse
g . con la copropiedad quien debia ajustar
2.1-0063 Parcelacion Popalito en Barbosa
su reglamento de RPH
BP-P-T17-1- Predio que luego de iniciar el trdmite fue
2 1-0072 Predio a cargo de la SAE acogido por la SAE anteriormente

estupefacientes.
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BP-P-T17-
1.2.1-0091

Predio a cargo de la SAE

Predio que luego de iniciar el trdmite fue
acogido por la SAE anteriormente
estupefacientes.

BP-P-T17-
1.2.1-0097

Predio de propiedad de Ignacio

Mejia

Predio requerido para el tramo Barbosa
Pradera, se realiz6 Ila sucesion
pendiente en el predio, se resolvié unos
procesos de pertenencia pendientes.

LS-P-15-0003

Predio de

propiedad

de

Empresas Publicas de Medellin.

Predio requerido para la obra
Intercambio Vial La Seca, se realiz6
oferta de compra a la cual EPM realiza
diferentes observaciones al avalio

LS-P-15-0005

Propiedad de Aguas Nacionales

Se realiz6 oferta y se suscribié contrato
de promesa de compraventa con Aguas
Nacionales, sin embargo, después de
suscribir estos documentos Aguas
Nacionales suspende el tramite
argumentado que le ocupamos mayor
predio del ofertado

ALSE-14-03

Predio Propiedad de Interactuar

Se estaba tramitando proceso de
expropiacion por parte del Municipio de
Bello, juzgado que emiti6 sentencia
Inhibitoria, razén por la cual se
realizaron diferentes reuniones con
interactuar para adquirir los predios en
forma directa.

ALSE-14-09

Predio Propiedad de Interactuar

Se estaba tramitando proceso de
expropiacion por parte del Municipio de
Bello, juzgado que emiti6 sentencia
Inhibitoria, razén por la cual se
realizaron diferentes reuniones con
interactuar para adquirir los predios en
forma directa.

ALSE-14-35

Predio de
Concretodo

propiedad

de

Predio Ofertado y la empresa
Concretodo no se encuentra de
acuerdo con el area ofertada ya que la
oficina de catastro Departamental
realiz6 segun ellos un acto modificatorio
de &reas sin notificarles.

ALSE-14-36

Predio de
Concretodo

propiedad

de

Se realiz6 oferta la cual fue notificada

ALSE-14-37

Predio de
Concretodo

propiedad

de

Se realiz6 oferta la cual fue notificada

ALSE-14-42

Predio de
Concretodo

propiedad

de

Se realiz6 oferta la cual fue notificada

ALSE-14-44

Predio de
Concretodo

propiedad

de

Se realiz6 oferta la cual fue notificada

Pagina 113 de 317




Postelectras

Predio Propiedad de Gabriel
Giraldo Vergara

Predio que fue adquirido por medio de
proceso de Expropiacion, el cual es
atendido por el abogado de la
Secretaria de Infraestructura, en este
periodo se solicité anular el avalu6 que
se habia realizado en el proceso que
ascendia a la suma cercana a los 12 mil
millones, avalué que fue objetado y
anulado bajando a la suma de 1.500
millones

Pandequeso
001

Predio Propiedad de Donmatias

Predio requerido para el traslado del
Peaje Donmatias de propiedad del
Municipio con quien se tramito la
adquisicion previa tramite ante el
Concejo para su aprobacion de cederlo,

El éxito y aprendizaje de estas gestiones, permiti6 el avance de las obras que venia
ejecutando el Concesionario Hatovial.

Componente Financiero:

Durante el periodo de gestién, uno de los avances mas significativos que se logré adelantar
en el componente financiero fue dar cumplimiento al Ingreso esperado pactado por contrato
de concesidn, superando el déficit que present6 el proyecto producto de la declaratoria de
emergencia sanitaria derivados de la pandemia COVID-19. Esto debido a la suspension
del cobro de las estaciones de Peaje Niquia, Trapiche, Cabildo y Pandequeso desde el 26
de marzo de 2020 hasta el 31 de mayo de 2020 de acuerdo con lo establecido en el Decreto
Ley 768 del 30 de mayo de 2020.

Por ocasion de la adopcién a las medidas establecidas por el Gobierno Nacional el proyecto
Desarrollo Vial del Aburra Norte y la Gobernacion de Antioquia bajo las condiciones de
plazo y trafico actuales no contaria con los recursos necesarios para culminar las obras
gue en ese periodo se venian se ejecutando y atender las obligaciones de operacion y
mantenimiento de la via.

En virtud de lo anterior, mediante las modificaciones VI y VII del Convenio
Interadministrativo No. 0005 de 1996, se extendio6 la administracion del cobro y recaudo en
las estaciones de peaje asi: Pandequeso hasta el 01 de mayo de 2021 y Niquia — Trapiche
y Cabildo hasta el 01 de agosto de 2021. Cumplido este tiempo, la infraestructura seria
entregada a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

En tal sentido se logré superar y dar solucién a estas situaciones financieras como se
describe a continuacion:

Modelo Financiero:

Se realizé la actualizacién y gestién de subcuentas en Fiducia para reorganizar los recursos
disponibles del Contrato de Concesion de acuerdo con las necesidades actuales del
proyecto. Entendiendo asi, la redistribucion de recursos, la optimizacién de cuentas y la
consolidacion de fondos. En actualizacion de acuerdo con los recursos disponibles,
cotizaciones actualizadas y aportes de los Concedentes.

Pagina 114 de 317



Asi mismo, desde el Departamento de Antioquia, se realizaron aportes al Contrato de
Concesion, para la terminacién de las obras en el Sector 15 — Fase 3 Intercambio Vial La
Seca.

Ingreso esperado establecido en el otrosi n° 15 al contrato de concesion:

Mediante el Otrosi No. 34 del 30 de noviembre de 2021, CLAUSULA SEGUNDA: Se
modifica el inciso primero de la CLAUSULA DECIMA OCTAVA del Contrato de Concesion,
modificada en la Clausula Décima del Otrosi No.15, y modificada en la Clausula Cuarta del
Otrosi 23 al Contrato de Concesion, la cual quedard, asi:

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: INGRESO ESPERADO Y SOPORTE DE INGRESO: El
Ingreso Esperado actual pactado en el contrato de concesion sera la suma de
CUATROCIENTOS TREINTA MIL OCHOCIENTOS VEINTICINCO MILLONES UN MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS (COP COP430.825.001.363) pesos
constantes de junio de 1997.

CLAUSULA TERCERA: Los Concedentes Departamento de Antioquia y Area
Metropolitana del Valle de Aburra, para dar cumplimiento a lo pactado por ingreso esperado
modificado en el presente documento, aportaran mediante este documento el valor faltante
por ingreso esperado de COP7.953.843.358 a pesos de junio de 1997, que corresponden
a COP30.000.000.000 en pesos corrientes de octubre de 2021, que se aportaran de la
siguiente forma:

Aportes que seran realizados por los concedentes de la siguiente forma:

> Area Metropolitana del Valle de Aburra: Aporte por COP 15.000.000.000 en pesos
corrientes de 2021. Mediante modificacion No 25 del Convenio Interinstitucional en el
mes de diciembre de 2021. Mediante CDP No. 1646 fecha 27 de octubre de 2021.

» Departamento de Antioquia, la suma de COP 15.000.000.000 en pesos corrientes de
2021, asi: Recursos por optimizacién de las subcuentas en Fideicomiso a cargo del
Departamento por un valor de COP 8.500.000.000 y los COP6.500.000.000 restantes
con el RPC #4500054948 del 05/11/2021.

A su vez, en la Clausula Tercera del Otrosi No. 34 se estipul6é que, para dar cumplimiento
a lo pactado por ingreso esperado, se aportaria el valor faltante por valor de
COP7.953.843.358 pesos de junio de 1997, los cuales ya se aportaron y fueron
reconocidos mediante la comunicacion enviada por el Concesionario a la Interventoria con
namero de radicado 2022-160-000958-1 (AIM 156-00423-22 - Gobernacion
2022010559088), de la siguiente forma:

Pagina 115 de 317



~ $ APORTE 5 VALOR EN SALDO PENDIENTE
MES/ANO APORTE CONTRACTUAL DETALLE APORTE INDICE IPC FACTOR IPC CONSTANTES INGRESO
JUNIO 1997 ESPERADO
dic-21 $ 15.000.000.000 AMVA OS34 110,6 0,263833635 $ 3.957.504.521 | $ 3.996.338.837
dic-21 $ 6.500.000.000 GOBANT 0S34 110,6 0,263833635 $ 1.714.918.626 | $ 2.281.420.212
nov-21 $ 3.500.000.000 GOBANT 0S35 110,06 0,265128112 $ 927.948.392 | $ 1.353.471.820
nov-21 $ 2.000.000.000 GOBANT OS36 110,6 0,263833635 $ 527.667.269 | $ 825.804.550
sep-21 $ 1.455.231.297 GOBANT 0OS37 109,62 0,266192301 $ 387.371.367 | $ 438.433.183
feb-22 $ 533.991.343 VALORIZACION 113,26 0,257637295 $ 137.576.085 | $ 300.857.098
sep-22 $ 868.000.000 VALORIZACION 121,5 0,240164609 $ 208.462.881 | $ 92.394.218
RECAUDO
dic-21 $ 350.198.783 | PANDEQUESO - 110,6 0,263833635 $ 92.394.218 | $
REEMBOLSO IDEA
$ 30.207.421.423 $ 7.953.843.358

Componente Ambiental:

Permisos Ambientales:

Durante la ejecucién del Proyecto Desarrollo Vial del Aburra Norte, se requirié de la gestion
y tramite de permisos ambientales para la construcciéon de las obras que se han ejecutado
a lo largo del contrato de Concesion; a continuacion, se detalla el estado de las Licencias
Ambientales obtenidas, cabe resaltar que durante el periodo de 2020 — 2023, se logro el
cierre de dos licencias ambientales ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

ANLA:

OTR
osi

TRAMO

AUTORIDA

AMBIENTA
L/
EXPEDIENT

D

E

ACTO

ADMINISTRATI

VO

DESCRIPCION

ESTADO

Otrosi
15

SOLLA —
NIQUIA

ANLA

LAM 3878

Resolucion

1691 de 2007

Se expide la
RESOLUCION 01100
DEL 23 DE JUNIO DE
2020, por la cual da
por terminada la
licencia ambiental y se
ordena el archivo
definitivo del
expediente LAM3878

CERRA
DO

Otrosi
15

NIQUIA
—EL
HATILL
o)

ANLA

LAM 0981

Resolucion

0706 de 1998 y

Sus

modificaciones

Construccion de la
Segunda Calzada de
la Troncal Occidental
y la construccién del
Tercer Carril de la via
existente entre la
estacion del Metro de
Niguia en el municipio
de Belo y el
corregimiento de El
Hatillo, en el municipio
de Barbosa
departamento de

ABIERT
O
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Antioquia. Este
expediente incluye el
Proyecto Intercambio
Vial de la Seca

Mediante
RESOLUCION 00846
EL ANLA 2DOE2L226 DE A%RIL DE
Otrosi H%T'_"L Resolucion | 2022 S¢ 92 PO ceppa
15 BARBO 1821 de 2008 Licencia Ambiental y DO
SA LAM 4086 se ordena el archivo
definitivo del
expediente LAM4086
Construccion del
proyecto denominado
"Doble calzada al
BARBO ANLA margen izquierdo del
Oftrosi SA - Resolucion Rio Medellin entre el | ABIERT
16 PRADE 0050 de 2011 | casco urbano del O
RA LAM 4086 municipio de Barbosa

y Pradera” en el
departamento de
Antioquia.

Asi mismo, durante el periodo se apoy6 el trdmite para la obtencién de los siguientes
permisos ambientales ante las Corporaciones Ambientales Regionales requeridos para la
ejecucion de las obras asociados a los Proyectos ejecutados.

AUTORIDAD ACTO
%TSIT ngéll\EAC?TO AMBIENTAL / | ADMINIST DESCRIPCION ESTADO
EXPEDIENTE RATIVO
NIQUIA — EL Resolucion APROVECHAMIE
HATILLO CORANTIQOU 160AN- NTO FORESTAL -
Otrosi 1A TALUD PR8+200.
36 *TALUD EXP. AN5- EEOSlZZOSEje Aprovechamiento ABIERTO
COPACABA | 2022-134 73 individuos
2022
NA forestales.
EL HATILLO Otorgar Concesion CEDIDO
- de Aguas para ,
DONMATIA surtir de la fuente I\R/I(SS(I)?S(E%n
S CORANTIQOU | Resoluciéon | Sin Nombre,
160TH-
Otrosi 1A 160TH- el Centro RES2301-
24 *PROYECT RES 2112- | Educativo  Rural 29 del 05
O: EXP. TH1- | 8478 de | RIOGRANDE, de  enero
TRASLADO | 2021-562 2021. para Uso | 1o 5023 al
PEAJE domeéstico (396 Municioio
PANDEQUE personas de P
SO permanentes), .
Donmatias
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CORANTIQOU
1A

EXP.
2020-136

TH7-

Resolucion
No0.160TH-
RES2005-
2770 de 20
de mayo de
2020.

Otorgar permiso de
Vertimientos para
el tratamiento de
las aguas
residuales de tipo
doméstico
generadas en las
instalaciones  del
peaje
‘Pandequeso” a
reubicar, en la via
entre el municipio
de Don Matias y
Santa Rosa de
Osos, en el
kilbmetro 46+750
al K46+950,
vereda Riogrande,
municipio Don
Matias

CEDIDO

Resolucion
160TH-
RES2203-
1571 del 22
de marzo
de 2022 a
la
CONCESI
ON VIAS
DEL NUS
S.AS
“VINUS
S.AS".

Resolucion
No.160TH-
RES2109-
5994 de 22
de
septiembre
de 2021

Otorgar permiso de
Vertimientos para
el tratamiento de
las aguas
residuales de tipo
domeéstico

generadas en el
Centro Educativo
Rural Riogrande,
ubicado en la
Vereda Riogrande
del Municipio de
Donmatias

CEDIDO

Mediante
Resolucion
160TH-
RES2305-
2435 del 05
de mayo de
2023 al
Municipio
de
Donmatias

Permisos Ambientales:

Durante el periodo 2020-2023, se gestionaron y aprobaron los recursos para la ejecucion
de las siguientes actividades, en aras de dar cumplimiento a los requerimientos planteados
por las autoridades ambientales.

REQUERIMIENTO P VALOR
TRAMO I ACTIVIDAD DESCRIPCION APROBADO ESTADO
Mediante
NIQUIA - EL | Requerimiento Z‘S?f&é%%%ilgs
; . . 0
HATILLO gretslc(:)lleIJ%isn de la del 05/abr/2021: Siembra: 100%
*PROYECTO: | 160AN-RES1009- | 3¢ aPrueba | COPBSAT0L | yianrenimiento:
INTERCAMBIO | 4784 de TéCFr)ﬂCO- 11.11%
VIAL LA SECA | Corantioquia Lo
Econémica para
ejecucion del
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plan de
compensacion
forestal producto
del
aprovechamiento
de 45 érboles
aislados en el

proyecto

Intercambio Vial

La Seca

Mediante

comunicado

2022030574104
NIQUIA - EL | Requerimiento del 19/dic/2022,
HATILLO Articulo 2 de la | se aprueba Siembra: 100%

Resolucién Propuesta '

*PROYECTO: 160AN-RES2208- | Técnico- COP23.357.915 Mantenimiento:
TALUD 5101 del 30-08- | Econbémica para 11.11% '
K8+200. 2022 de | ejecutar las '
COPACABANA | CORANTIOQUIA. | actividades de

Compensacion

forestal Talud

K8+200

Mediante

comunicado

2022030208787

del 28/jun/2022,

se aprueba

Propuesta

Eecn'f:o'. COP50.000.000 | 100%

conémica

Formulacioén

Plan de Inversion

Forzosa de no

Plan de inversién | menos del 1%

TRAMO del 1% IE|;2112|1eor6I?arbosa y
EQAR\SICE)SQ Mediante

Resolucion 2018

de 08/sep./2023.

“aprueban unos

programas - pafa | ~5p3 794.573.646 | 0%

el Plan de
Inversién de no
menos del 1% y
se adoptan otras
determinaciones”

Requerimiento Mediante Siembra: 100%
N°9 del Acta de | comunicado

Reunioén de | 2022030141725 COP142.432.290 Mantenimiento:
Control y | del 08/abr/2022, 37.5%
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Seguimiento
Ambiental
N°735 del 28
diciembre
2021.

ANLA

de
de

se aprueba
Propuesta

Técnico-

Econbémica para
la ejecucion del
proceso de
recuperaciéon a
través del
enriquecimiento

vegetal de dos
2) hectareas
pendientes.
Mediante
comunicado
2023030191379
del 12/abr/2023,
. se aprueba
Requerimiento Probuesta
N°6 del Acta de opL
. Técnico-
Reunién de L
Econdmica para
Control Ylla elaboracion
Seguimiento . . COP19.416.000 100%
. del informe final
Ambiental ANLA consolidado  de
N°735 del 28 de :
L monitoreo y
diciembre de o
seguimiento de
2021. =
epifitas
vasculares,
epifitas no
vasculares de
plantulas.
Mediante
comunicado
2022030333979
del 30/sep./2022,
se aprueba
Propuesta
Requerimiento Técnico-
namero 8 del | Econ6mica para
Acta de Reunién | realizar el
de Control vy |inventario e
Seguimiento informe final de | COP4.445.394 100%
Ambiental ANLA |las actividades
N°735 del 28 de | relacionadas con
diciembre de | el rescate vy
2021. reubicacion de

epifitas
vasculares y
plantulas,
actividades
ejecutadas
durante la
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construccion del
empalme Doble
Calzada Barbosa
— Pradera.

Requerimientos
del numeral 2.1.1.
Del articulo
cuarto de la
Resoluciéon 050
de enero de 2011
y sus demas
modificaciones.

Mediante
comunicado
2020030200721
del 18/ago./2020,
se aprueba
Propuesta
Técnico-
Econdémica para
ejecutar las
resiembras

correspondientes
al Plan de
Compensacion
Forestal del
tramo Barbosa-
Pradera.

COP569.749.985

Siembra: 100%

Mantenimiento:
83.33%

EL HATILLO -
DONMATIAS

*PROYECTO:
TRASLADO
PEAJE
PANDEQUESO

Requerimiento de
la Resolucién
160TH-RES1905-
23-16 del 9 de
mayo de 2019
CORANTIOQUIA.

Mediante
comunicado
2020030153470
del 01/06/2020,
se aprueba
Propuesta
técnico-
econémica
actividades del
Plan de

Compensacion
por Pérdida de
Biodiversidad.
Construccion
Peaje
Pandequeso - IE
Riogrande.

COP352.505.370

Siembra: 100%

Mantenimiento:
100%

Componente Social:

CER Riogrande: Por ocasion del traslado del peaje Pandequeso del municipio de

Donmatias, predio en el cual se encontraba el CER Riogrande y que fue requerido para la
construccion de la nueva estacion de peaje y como obligacién del Departamento de
Antioquia a través del contrato de Concesion Aburra Norte No 97-CO-20-1738, se ejecuto
la reposicion del CER Riogrande.
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Hogares Crear: Como compensacion Social, se realiz6 mejoramiento a la sede Centro
Integrado (Suefios de Paz) predio ubicado en la vereda Zarzal, de propiedad del Municipio
Copacabana.

Compensacion Pargue de los 4 elementos: Requerimiento Licencia Ambiental Resolucion
1358 del 17 de julio de 2007 del Ministerio de Ambiente

Talud Copacabana Normal Superior Maria Auxiliadora: En jurisdiccién del municipio de
Copacabana entre el PR 8+250 y PR 8+400 sobre la Doble Calzada Bello - Hatillo Ruta
2510 sentido Girardota — Medellin siendo las 12:20 am del 11 de octubre de 2021, se
presenté un movimiento en masa (de aprox. 10,000 m3) que cerr6 por completo la via que
conduce hacia el Municipio de Medellin y parcialmente cerro la via que conduce hacia la
costa atlantica. Estd situacién tuvo restringido el paso en su totalidad al norte del
Departamento de Antioquia, donde se afectd La infraestructura vial, por el fallo del Talud
en concreto lanzado y pernos de anclajes, afectando en gran medida la Institucion
Educativa Normal Maria Auxiliadora de Copacabana con relacién al acceso vehicular y el
cerramiento en dicha institucion.

Estado general: El pasado 15 de diciembre de 2023 se suscribio acta de liquidacion del
contrato de concesion, quedando en adelante como responsable de sanear los pasivos
ambientales del proyecto, el departamento de Antioquia y el Area Metropolitana como
concedentes del proyecto.

4.3 PROYECTO CONEXION VIAL ABURRA ORIENTE — TUNEL DE ORIENTE:

La Conexién Vial Aburra Oriente — Tunel de Oriente y Desarrollo vial complementario, es
un proyecto de concesion de primera generacion del orden departamental, contrato No.
97 CO 20 1811 firmado el 20 de diciembre de 1997, entre el departamento de Antioquia y
la Concesién Tunel Aburra Oriente S.A., bajo los principios de la Ley 80 de 1993, cuyo
objeto es “Estudios y disefios finales, financiacion, construccién, puesta en funcionamiento,
operacion y mantenimiento por parte del concesionario, por el sistema de Concesién, con
fundamento en lo establecido por el articulo 32 No. 4 de la Ley 80 de 1993, de las obras
gue hacen parte del desarrollo vial Aburrd —Oriente, Tunel de Oriente y desarrollo vial
complementario.”

La interventoria del proyecto viene siendo realizada desde el 29 de abril del afio 2015 por
el consorcio A.l.G Tunel de Oriente, contrato 2015-SS-20-0003 DE 2015, cuyo objeto es
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y LEGAL,
DE LAS OBRAS Y ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION, DE OPERACION,
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE TODAS LAS VIAS Y FASES DEL CONTRATO
DE CONCESION 97 CO -20 18 11

A continuacién, se resumen las condiciones contractuales principales del contrato de
concesion y de interventoria:
Contrato de Concesién: 97 CO 20 1811:

Modificaciones al Contrato — AMB: 55 modificaciones bilaterales. Ingreso esperado del

contrato de concesion (AMB 35): COP2.255.700.579.917 (COP dic 2004). Plazo (AMB
35): 487 meses, es decir hasta el 31 de julio de 2039 o hasta alcanzar el ingreso esperado
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Alcance (ver Tabla Estado de las Fases del Contrato de Concesign):

» Inversion en obras en cuatro Fases, de acuerdo con lo establecido en el Acta de
Modificacion Bilateral 4.

» Operaciéon y Mantenimiento de las vias e infraestructura que forman parte del contrato
de concesion.

Contrato de Interventoria: 2015-SS-20-0003 DE 2015:

Adiciones / modificaciones al Contrato de Interventoria: 4 adiciones en valor, 1
ampliacion de plazo. Valor del contrato de interventoria: COP27.965.113.764. Plazo:
113 meses, es decir hasta el 29 de septiembre de 2024

Por parte del departamento como concedente del contrato de concesion, el representante
legal es el Gobernador de Antioquia, con delegacion de representacion en el Secretario de
Infraestructura Fisica y a su vez delegacion a la supervision general del contrato de
concesion y al contrato de interventoria en la direccion de proyectos estratégicos,
concesiones y APP’s.

A continuacién, se presenta el esquema de funcionamiento general del proyecto:
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Desarrollo del Contrato de Concesion:

Durante el desarrollo del contrato de concesion se han suscrito entre el Concedente y el
Concesionario las diferentes Actas de Modificacion Bilateral (AMB) que han permitido dar
cumplimiento al objeto contractual del proyecto, siendo las principales o mas relevantes las
gue se presentan en la siguiente figura:

Figura. Hitos relevantes del Contrato de Concesion

Adjudicacion  Otrosi1yAMB2  AMB 4 Se AMB 29: Inicio  AMB 35 AMB 48: Acuerdo  AMB52.  AMB 53: AMB 55: Acgvacwon
conratode  acuerdofrazado  reestructurael  Construccion  Modificacion indicadores Compensacion Actiacin versiones Santa
concesion97  Tunel por Santa  alcance y Fasell Tunel Licencia activacion econdmicacon  Preconstruccion S e”[ﬂ- HFWEED
CO201811 Elena reordena las por Santa Ambientaly preconstruccion  efecto Garmen — antuario y
Fases Elena reiniciode obras ~ Etapa 2 Tunel transaccional ~ Santuario— Etapa 2 Tinel de
coviD SantaElena  Oriente

Diciembre Diciembre Diciembre lunio 29/
20/1997 4 /2000 17/ 2004 2011
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De acuerdo con lo anterior, el estado actual del proyecto en cuanto al cumplimiento de las
inversiones establecidas para las diferentes fases es el siguiente:

FASE

% z
EJECUCION

OBSERVACION

Construccién
obras Fase |

100%

Doble Calzada Las Palmas, sector Balsos — Alto de Las
Palmas — 6 km

Construccion
obras Fase |Il:

Intercambio Baltimore

Tanel Seminario (775 m)

Via a cielo abierto Occidental (4.5 km — 9 viaductos)
Tunel Santa Elena 1 (8.2 km — dotado totalmente para la

Tanel Oriente — o L)
. Tanel Santa Elena 2 (8.2 km — de servicio y para atencion

Primera etapa -

de emergencias)

Via a cielo abierto Oriental (1.2 km, incluye viaducto de

Sajonia de 370 m)

- Doble Calzada Chuscalito — Balsos — 4 km
Construccion 100% - Doble Calzada Sajonia — Aeropuerto — 1.4 km
obras Fase llI 0 - Mejoramiento Canada — Carmen — 6 km
- Mejoramiento Retiro — La Ceja — 14 km
Construccion 100% - Doble Calzada Country Club — Chuscalito
obras Fase IlIC (convenio municipio de Medellin) — 2.4 km
Construccion - Aeropuerto - Sika (nueva) — 7 km
obras Fase IV - Llanogrande — Canada (nueva) — 8 km
. . 10% ) . .
Ejecucion en - Carmen - Santuario (mejoramiento) — 12 km
g (Carmen . ! 2
funcién de - - Carabanchel - Retiro (en ejecucién por la SIF,
: o Santuario) T
disponibilidad de recursos valorizacion)
recursos
- Tunel de Oriente (14.9 km)
- Variante Palmas (14.6)

RSB g e lan= g:ﬁglaE;ar?ae r((rjlr(;ui(reur:tl(lj (é.rsn)e'oramiento ni periédico)
Mantenimiento 100% y J P

(22 km)
- Doble Calzada Las Palmas (Con recursos
Departamento) — (10 km)

Tabla. Estado de las Fases del Contrato de Concesion.

De forma particular, los principales logros obtenidos en el marco del desarrollo del contrato
de concesion en el periodo 2020 — 2023 se presentan a continuacion:

Desarrollo de actividades, obras e inversiones en infraestructura:

Las intervenciones realizadas en el marco del contrato de concesion, son encaminadas a
mantener y mejorar las condiciones de conectividad entre el Area Metropolitana del Valle
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de Aburra y el Oriente Antioquefio, promoviendo la seguridad vial, confort e inclusion de
todos los actores viales de estas importantes vias, con impacto directo en los municipios
de Medellin, Envigado, Rionegro, EI Carmen de Viboral y El Santuario.

1. Rehabilitacion integral Doble Calzada Las Palmas - “PALMAS PARA TODOS”

Alcance:

> Rehabilitaciéon viaductos ubicados en las abscisas:

VIADUCTO # ABSCISA

V4 K7+891 — K7+946
V5 K7+995 — K8+034
V8 K8+340 — K8+459
V11 K10+105 — K10+213
V13 K10+293 — K10+350
V25 K12+197 — K12+255
V27 K12+864 — K12+915
V28 K12+983 — K13+036
V29 K13+050 — K13+117

YVVY VYYVYY

A\

Rehabilitacion del pavimento, ambas calzadas entre las abscisas K6+600 al K16+600
Estabilizacion ladera k11+160

Sefalizacién horizontal de piso para segregacion de bici-usuarios: entre las abscisas
K6+600 al K16+600, calzada ascenso.

Instalacion de sefialética vertical, entre las abscisas K6+600 al K16+600.
Modernizacioén luminarias, K6+600 al K16+600

Instalacion de dos Paneles de Mensajeria Variable, diez camaras de seguridad, diez
teléfonos S.O.S.

Plazo: enero de 2020 - diciembre de 2023

Logros cuantitativos: 10 km de pavimento de la doble calzada rehabilitado; 9 viaductos
rehabilitados; un talud estabilizado; 10 km de via en doble calzada iluminada con tecnologia
de dltima generacién (Antioquia Led); 10 km de via sefalizada para los bici-usuarios;
Instalacién de Sistema Inteligente de Transporte en los 10 km de via. Inversién aproximada
de COP46.211 millones.

Logros cualitativos: Estrategia encaminada a mejorar las condiciones de seguridad vial e
inclusion de todos los actores viales de la doble calzada Las Palmas con la ejecucién de
actividades y obras de alto impacto positivo para los usuarios de esta importante via.

2. Rehabilitacion gradual e integral Via Santa Elena:

Alcance:

» Estudios y disefios para la Rehabilitacién del pavimento, entre las abscisas K2+800 —
K22+300

» Estudios y disefios para la rehabilitacion o andlisis de sitios inestables: k3+200/
3+800 / K6+030 / 7+570/ 7+770 / 7+900 / 8+500 / 9+150 / 10+060 / 10+700/ 11+200 /
12+570/12+500 / 12+880 / 13+225/ 14+670 / 15+540 / 18+000 / 19+645 / 20+450 /
21+500/ 21+570 / 21+800 / 22+050 / 22+260 / 22+375

» Rehabilitaciéon del pavimento: 7.1 km
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» Ejecucion de obras en sitios inestables: k3+200//3+800/ K6+030 /7+570/ 7+770
/ 8+500 / 9+150 / 10+060 / 10+700/ 11+200 / 14+670 / 15+540 / 21+800

» Plazo: enero de 2021 - Julio de 2024

» Logros cuantitativos: 7.1 km de pavimento rehabilitado; 26 sitios inestables
disefiados; 13 sitios intervenidos o en proceso de intervencion, con una Inversion
estimada de COP 35.168 millones aproximadamente.

» Logros cualitativos: recuperacion integral de los sectores mas deteriorados de la via
Santa Elena, mejorando la seguridad vial y confort de los habitantes del corregimiento
y usuarios que se desplazan entre los valles de Aburrd y San Nicolas por esta via.

2. Mejoramiento via El Carmen de Viboral — El Santuario — Fase IV A.

Alcance:

» Construccién de 500 mts aproximadamente de variante San Fernando

» Mejoramiento, ampliacion, pavimentacion via El Carmen — El Santuario K10+200 /
k20+920

» Plazo: abril de 2023 -septiembre de 2024

Logros cuantitativos: 11 km de via disefiada para su mejoramiento (incluye gestion socio
predial, de redes, ampliacion y pavimentacién) e inicio de su ejecucidn con avance de obra
del 10%; Inversién estimada en COP100.000 millones aproximadamente

Logros cualitativos: Con esta obra se reduce el tiempo de desplazamiento entre ambos
municipios de 50 a 24 minutos, con impacto positivo directo a la economia y productividad
de esta zona agricola, en pro del bienestar y calidad de vida de sus habitantes.

4. Segunda Etapa del Tunel de Oriente
Alcance:

Estudios de transito.

Estudios y Disefio para construccion segundo tinel Seminario
Estudios y disefio via a cielo abierto sector occidental
Estudios y disefio revestimiento Tunel 2 Santa Elena
Estudios y disefio via a cielo abierto sector oriental

Estudios y disefios Equipos Electromecéanicos segunda etapa
Estudios ambientales — Modificacion Licencia

Plazo: Julio 2022 / octubre 2023

YVVVVVYYVYY

Logros cuantitativos: 15 km de la segunda calzada de la Conexién Tunel de oriente
disefiada (9 km de taneles, 3 km de viaductos y muros, 3 km de via a cielo abierto, equipos
electromecanicos e ITS); otorgamiento de la modificacion de la licencia ambiental para
ejecucion de las obras; Inversion COP13.000 millones aprox.

Logros cualitativos: EIl disefio de esta segunda etapa es un hito necesario para la
oportuna estructuracion de la financiacion, construccion y puesta en operacion de la
segunda calzada del Tanel de Oriente, que se hace necesaria ante la alta demanda de
usuarios que tiene este importante corredor vial como resultado de la creciente dinamica
entre los Valles de Aburrd y San Nicolas.

5. Primera etapa de la Fase IV B Conexion Aeropuerto — Autopista Medellin Bogota
(Intercambio vial a desnivel Glorieta Externa Aeropuerto):

Alcance:
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Estudios de transito

Estudios y disefio intercambio a desnivel tipo trébol.
Estudios y disefio ITS

Plazo: Julio 2022 / octubre 2023

YVVY

Logros cuantitativos: Disefios a nivel de detalle para la construccion del intercambio
Glorieta Aeropuerto (primera etapa de la via Aeropuerto - Sika — Fase IV del contrato de
concesion); Inversion aproximada de COP850 millones de pesos.

Logros cualitativos: Este intercambio vial ha sido concebido con el fin de dar continuidad y
conectividad fluida a la Doble Calzada Sajonia — Aeropuerto (construida como alcance de
la Fase Il del contrato) con la futura via Aeropuerto — Belén o Sika (forma parte de la Fase
IV del contrato de concesion), disefiada integralmente y con solucion a largo plazo para las
dificultades de movilidad que hoy se presentan en este sector.

6. Intercambio vial Alto de Las Palmas (Obras en asocio con la empresa privada)

Alcance:

Estudios de transito

Estudios y disefio sistema de retornos sector Parque La Reserva — Variante Palmas.
Estudios y disefios Lazo a desnivel sector glorieta Alto Palmas

Construccion etapa 1 sistema de retornos sector Parque La Reserva — Variante
Palmas.

» Plazo: Julio 2023 / Octubre 2023

YVVVY

Logros cuantitativos: Disefios a nivel de detalle y construccion del sistema de retornos,
doble calzada a nivel y paso a desnivel en el alto de Las Palmas. Construccion de la primera
etapa de la solucién vial, compuesta por un sistema de retornos a nivel en el sector Parque
La Reserva en la via variante Palmas. Inversion aproximada de COP6.500 millones de
pesos.

Logros cualitativos: Obra que permite dar continuidad y conectividad fluida a la Doble
Calzada Las Palmas (construida como alcance de las Fases | y Il del contrato de
concesion) con la via variante Palmas (forma parte de la operacién y mantenimiento del
contrato de concesion).

7. Cumplimiento del Plan de inversién Ambiental del 1% de la primera etapa del Tunel
de Oriente:

Alcance:

» Estudios y disefios Plan de Saneamiento sector San Ignacio

» Estudios y disefios Plan de Saneamiento Sector Sajonia

» Construccion Ramal 1 — San Ignacio sector “Los Colegios”, incluye colector y planta
de tratamiento.

» Construccion Ramal 2 — San Ignacio sector “Pénjamo”, incluye colector y planta de

tratamiento.
» Construccién Ramal 1 — Sajonia, incluye colector y planta de tratamiento.
» Plazo: enero 2021 / diciembre 2023

Logros cuantitativos: Disefios a nivel de detalle y construccion del sistema Saneamiento
Bésico en el sector San Ignacio del municipio de Guarne, ramales 1y 2, con sus respectivas
plantas de tratamiento; disefios a nivel de detalle y construccién del sistema Saneamiento
Basico en el sector Sajonia del municipio de Rionegro con su respectiva planta de
tratamiento; financiacion de las obras del colector de aguas residuales en el municipio de
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Guarne, vereda la Mosca; Inversion aproximada de COP11.108 millones de pesos.
Aproximadamente

Logros cualitativos: Con estas obras de saneamiento basico, ejecutadas bajo la tutoria
de la autoridad ambiental, se ha logrado dar solucién a los problemas de saneamiento
basico que aguejan los tres sectores intervenidos, lo cual redunda en una destacable
mejoria para el medio ambiente de la regién y de alto impacto positivo en las comunidades
al brindarles soluciones de fondo a esta problemética y mejorando su calidad de vida.

8. Operacion y Mantenimiento de las vias concesionadas
Logros cuantitativos:

» Mantenimiento rutinario de 63 km de vias en el marco del contrato de concesién, con
alcance de roceria, limpieza de obras de drenaje, sefalizaciébn y en general de la
infraestructura que asociada a las siguientes vias:

Tunel de Oriente (14.9 km)

Variante Palmas (14.6)

Sajonia — Aeropuerto (1.5)

Santa Elena (no incluye mejoramiento ni periédico) (22 km)

Doble Calzada Las Palmas (Con recursos Departamento) — (10 km).

YVVVYVYY

Mantenimiento periédico:

» Sajonia — Aeropuerto (1.5): Rehabilitacion del pavimento de la doble calzada, con
actividades de fresado y refuerzo de la capa de rodadura y restitucion de la
sefializacion horizontal.

Operacion vial

Centro de Control Operacional en funcionamiento las 24 horas

Servicio de telefonia SOS con comunicacion directa al CCO — 98 estaciones

Servicio de dos Ambulancias, disponibles las 24 horas

Servicio de dos gruas, disponibles las 24 horas

Servicio de dos carros de ataque rapido contra incendios, disponibles las 24 horas.
Acompafiamiento permanente por parte de la Direccion de Transito y Transporte de la
Policia Nacional - DITRA, para lo cual el concesionario dispone de dos patrullas, dos
motocicletas, alcoholimetros, radares de velocidad y demas elementos requeridos
para sus funciones de control al transito.

VVVYVYVYVYVYVY

Logros cualitativos: Con las actividades de operaciéon, mantenimiento y recursos
destinados para tal fin, se ha garantizado la disponibilidad de la infraestructura vial al
servicio de los usuarios de las vias del proyecto bajo los principios de continuidad y calidad
del servicio.

9. Desarrollo de actividades administrativas y de gestién

Durante el periodo 2021 — 2023, se promovieron y gestionaron los siguientes acuerdos en
pro del buen desarrollo del contrato de concesién

» Acta de modificacién bilateral N° 52, firmada el 20 de agosto de 2021: Mediante
esta modificacion se acord6 entre las partes la compensacién econémica con efecto
transaccional, por los menores ingresos percibidos en virtud de las medidas adoptadas
por el Gobierno nacional para controlar la emergencia generada por la pandemia del
COVID-19, por un valor de COP21.882.611.929 millones de pesos constantes de
noviembre de 2004 y que formara parte del ingreso esperado del concesionario en
calidad de aportes del Departamento (no constituye indemnizacion para el
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Concesionario). Esta compensacion tiene como fuente de pago el Diferencial en la tarifa
del peaje del Tunel de Oriente acordado en el AMB 46 a favor del departamento (previo
descuento de obligaciones con el IDEA).

Acta de modificacion bilateral N° 53, firmada el 20 de agosto de 2021: en este
acuerdo contractual se establecidé la ruta de trabajo para las actividades de pre
construccién (disefios, gestion predial, social, ambiental, redes) requeridas para lograr
activar las inversiones tanto para el mejoramiento de la via Carmen de Viboral -
Santuario, previstas como parte de la Fase IV del Contrato de Concesion, la
rehabilitacion gradual en la via Santa Elena y la viabilidad de activar los disefios a fase
Il de la via Aeropuerto Belén que forma parte del alcance progresivo - Fase IV del
contrato de concesion.

Acta de modificacion bilateral N° 54, firmada el 10 de junio de 2022: Mediante esta
acta se sustituyo la fuente de pago de los recursos inicialmente comprometidos por parte
de la Gerencia de Seguridad Vial para la ejecucién de actividades en pro de la seguridad
vial de los corredores viales del proyecto que fueron acordadas en el AMB 51, en un
monto de COP55.000.000, por los recursos disponibles en la subcuenta existente en el
Fideicomiso de la Concesién Tunel Aburra Oriente, denominada aprovechamiento
comercial.

Acta de modificacion bilateral N° 55, firmada el 6 de marzo de 2023: Con la firma de
esta acta, se adicionaron aportes del Departamento al contrato de concesién por un
valor de COP136.669.149.809 en pesos del 2022 a través del Convenio
interadministrativo N° 221A111B712 (Departamento de Antioquia) y 0314-2022 (IDEA)
mediante el cual el IDEA se vincula a la ejecucién del proyecto conexion vial Aburra
Oriente - Tanel de Oriente y Desarrollo Vial Complementario como fuente de
financiacion de las siguientes intervenciones:

1. Mejoramiento de la via EI Carmen de Viboral — El Santuario.
2. Rehabilitacion gradual de la via a Santa Elena.
3. Estudios y disefios de la segunda etapa de la Conexién vial Tunel Oriente.

Convenio interadministrativo N° 221A111B712 (Departamento de Antioquia) y
0314-2022 (IDEA): Mediante este convenio suscrito entre el Departamento de Antioquia
y el IDEA, este Ultimo se vincula a la ejecucion del proyecto conexién vial Aburra Oriente
- Tunel de Oriente y Desarrollo Vial Complementario con la financiacién por un valor de
COP 225.663.498.495 para el Mejoramiento de la via EI Carmen de Viboral — El
Santuario, la rehabilitacion gradual de la via Santa Elena, la elaboracion de los estudios
y disefios de la segunda etapa de la Conexién vial Tunel Oriente, el pago pendiente por
las obras de la Fase IlIC y los disefios y construccion del intercambio vial en la glorieta
del aeropuerto José Maria Cordova.

Gestién del pago de la deuda del departamento con el concesionario por la ejecucién
de la Fase IIIC, por un valor de COP47.460.152.666

Gestion del pago de la deuda del departamento por concepto de estudios de valorizacion
del proyecto, por un valor de COP11.162.768.272

Gestion ante la Aeronautica Civil para los predios en titularidad de dicha entidad que
son requeridos para la ejecucion del intercambio en la glorieta del Aeropuerto José
Maria Coérdova (Fase IV B Aeropuerto — Sika, primera etapa), la cual finalizo
positivamente con la expedicion de la resolucion # 01600 del 10 de agosto de 2023 por
parte de la citada entidad.
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» Gestion con la empresa privada DEVIMED S.A para la ejecucién conjunta de obras
requeridas para el mejoramiento de la movilidad en el Alto de Las Palmas, lo cual avanzé
positivamente, contando al momento con los disefios a fase 3 para las obras y la
construccion de la etapa 1 del proyecto, conformado por el sistema de retornos a la
altura del sector Parque La Reserva en la Variante Palmas.

4.4 ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS — APPS:

A continuacion se relaciona un consolidado de las APP gestionadas en la direccion:

Proyecto Tema Fecha Desarrollo
Radicacion de Prefactibilidad 4/12/2019 -
- Concepto de la Entidad sobre
MARPENOL | * prefactibilidad 30/12/2019 -
Embalses zadicacién dz Fac'ltibilidzd — - 31/05/2022 -
oncepto e la ntida sobre
| Factibilidad. 28/10/2022 RECHAZO
| | Radicacion de Prefactibilidad 11/06/2020 -
COMPLEJO Concepto de la Entidad sobre i
VIAL DEL SUR _Prefactibilidad 8/10/2020
1 Originador Desiste del proyecto 7/10/2022 DESISTIDA
| | Radicacién de Prefactibilidad 28/09/2022 -
Concepto de Ila Entidad sobre
JROMPLEIO  Prefactibilidad (Aceptacion) 18/04/2023 -
2 Socializacion del DAA 10/11/2023 -
Radicacion de Factibilidad 18/04/2025 |Fecha maxima
| entrega
| Radicacion de Prefactibilidad 28/01/2021 -
Concepto de la Entidad sobre
Prefactibilidad 17/06/2021 -
Radicacion de Factibilidad 17/08/2022 -
VIA LACTEA |Remisiéon Carta Acuerdos 26/07/2023 -
Aceptacion de Acuerdos 26/07/2023 -
Publicacion SECOP 2/08/2023 -
Cierre manifestacion de interés 7/12/2023 -
Adjudicacion contrato de Concesion 7/12/2023 [ADJUDICADA
CONEXION | Radicacion de Prefactibilidad 27/05/2022 -
VIAL Concepto  de & Entidad s0bre] 5310272023 | RECHAZO
EMBALSES ’
DEL ORIENTE _
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ANTIOQUENO

(EOA)
CONEXION |Radicacion de Prefactibilidad 10/07/2023 -
VIAL Observaciones de la Entidad
EMBALSES Prefactibilidad 12/10/2023 -
DEL ORIENTE Radicacion de Prefactibilidad Corregida | 30/10/2023 -
ANTIOQUENO concepto de la Entidad sobre
(EOA2) Prefac‘fi)bilidad, 1/12/2023 | RECHAZO
CONEXION e . EN
VIAL Radicacion de Prefactibilidad 11/12/2023 |EVALUCACIO
EMBALSES N
DEL ORIEN:I'E
ANTIOQUENO
(EOA3)

4.4.1 APP INICIATIVA PRIVADA SIN RECURSOS PUBLICOS DOBLE CALZADA

ORIENTE - DCO:

Proyecto de iniciativa privada sin recursos publicos, que consiste en la construccién de una
via nueva en doble calzada de 13.7 km, para mejorar las condiciones de movilidad,
accesibilidad, seguridad vial y competitividad de la region acorde al desarrollo del territorio,
entre los Valles de Aburra y San Nicolés. El desarrollo del proyecto atraviesa la jurisdiccion
de los municipios de Envigado, El Retiro y Rionegro iniciando en el peaje las palmas K
0+000 y finalizando en la interseccién “El Tablazo” K 13+560.

ASANTAHELENA
I A MEDELLIN e
GLORIETA
PEAJE VARIANTE
VARIANTE AL PALVAS
AEROPUERTO
GLORETA
SAN WCENTE
smq.orm ;_unmoc’m
2 TASLAZD
K 32D A
RIONEGRO
COLESI0 SANTD
DOMINGOSAZN0
EMBALSE " " =
LAFE LIMITE MUNIOIPAL
AR g DX
A/ ” DON DIEGO WASKEE
AR REHRJ Mawacea
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Figura. Esquema de trazado proyecto DCO.

Proceso de seleccion: APP-20-01-2019

Alcance: “Realizar estudios, disenos, financiacién, gestién ambiental, predial y social,
construccion, operacion mantenimiento y reversion para la via Doble Calzada Oriente-
DCO".

Concesionario: Doble Calzada Oriente S.A.S, conformada por CONCONCRETO S.A-
LIDER (25%) CASTRO TCHERASSI S.A. (10%), PROCOPAL S.A. (5%), AC CAPITALES
(30%) Y FIDEICOMISO CIB -3858 (30%).

Valor: COP COP773.550.053.442), constantes de diciembre de 2015.

Plazo Estimado: 30 afios.

Acta de Inicio: 25 de octubre de 2021.

Interventoria: Consorcio Concesion Oriente CR.

Peaje: SI (2).

La iniciativa fue presentada inicialmente por una Estructura Plural compuesta por:

» Conconcreto S.A - 60%
» Castro Tcherassi S.A - 30%
» Procopal S.A - 10%

Duracion inicial:

Etapa preconstruccion: 12-24 meses (1-2 afios)

Etapa construccién: 36 meses (3 afos)

Etapa operacién y mantenimiento: 312 meses (26 afios)
Total: 30 afios

YVVY

Presupuesto inicial:

» Capex: 400.705 millones de pesos
» Opex: 372.845 millones de pesos
» Total: COP 773.550 millones de pesos (dic 2015)

El proyecto se encuentra en ejecucién en la fase de PRECONSTRUCCION.

Observaciones: Son obligaciones del concesionario, la obtencion de los permisos
ambientales (Licencia ambiental a cargo de la CAR CORNARE — Sustraccion de reservar
Rio Nare a cargo del MADS), acreditar el cierre financiero y obtener la disponibilidad predial
del 80%. Situacién que, a la fecha del presente informe, ha incumplido y por ende se
vienen adelantando las actividades de imposicion de multas e inicio de procesos
sancionatorios.

I. Objeto y Alcance del Contrato
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— EI23 de febrero de 2021, el Departamento y DCO celebraron el Contrato de Concesion,
gue se encuentra integrado, entre otros documentos, por una Parte General, una Parte
Especial y varios Apéndices Técnicos y Financieros, tal y como consta en la Parte
Especial del Contrato.

— El Contrato corresponde a una asociacion publico-privada de iniciativa privada, regida
por la Ley 1508 de 2012y la Ley 80 de 1993, tal y como consta en la Seccion 2.1 Parte
General del Contrato.

— El Objeto del Contrato de conformidad con lo establecido en la Seccion 2.1 de la Parte
General es:

“El presente Contrato de concesion bajo un esquema de asociacion publico-privada de
Iniciativa Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el otorgamiento
de una concesion para que, de conformidad con lo previsto en este Contrato, el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el Proyecto. El alcance fisico del
Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1”. (Anexo J2).

e El Alcance del Contrato, el cual se encuentra estipulado en la Seccion 3.2. (a) de
la Parte Especial, la cual estipula:

“De conformidad con el Objeto del Contrato dispuesto en la Parte General de este Contrato
el Alcance del Contrato corresponde a los “Estudios y disefos, financiacion, gestion
ambiental, predial y social, construccion, operacion, mantenimiento y reversion de la
Concesién Doble Calzada de Oriente -DCO-*, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y
demas apéndices del Contrato”.

e De acuerdo con la Seccién 3.3 de la Parte Especial del Contrato, el Proyecto se
encuentra dividido en dos Unidades Funcionales: la Unidad Funcional de
Construccion, gue incluye las actividades de construccién de la via nueva en doble
calzada; y la Unidad Funcional de Operacién y Mantenimiento, que comprende las
actividades de operacion y mantenimiento de dicha via nueva, luego de su
construccion. (Anexo J1)

Il. El Plazo del Contrato y sus Etapas

El plazo del Contrato es variable, y se encuentra dividido en las siguientes etapas:

1. Etapa Preoperativa: La cual se encuentra, a su vez, compuesta por las siguientes
Fases:

1.1. Fase de Preconstruccion: con una duracion inicial estimada de 360
dias, contados desde la Fecha de Inicio del Contrato. De acuerdo con la
Parte Especial del Contrato, “en caso de no obtenerse el Cierre Financiero
o la disponibilidad predial, o la respectiva aprobacién de la Licencia
Ambiental por la Autoridad competente”, el anterior plazo puede ampliarse
hasta 720 dias desde la Fecha de Inicio (la “Fase de Preconstruccion”).

1.2. Fase de Construccién: con una duracion inicial estimada de 1.095
dias contados desde la Fecha de Inicio de la Fase de Construccién (la “Fase
de Construccién”).

2. Etapa de Operacion y Mantenimiento: con una duracion que se extiende desde la
fecha de suscripcion del Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1 hasta la
verificacion de alguno de los supuestos previstos en la Seccion 2.4(b) de la Parte
General del Contrato.
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3. Etapa de Reversion: con una duracién que se extiende desde la suscripcion del
Acta de Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento hasta la suscripciéon
del Acta de Reversién y, a mas tardar, al vencimiento del Plazo Maximo de la Etapa
de Reversion.

Lo anterior, consta en la Seccidén 2.4 y 2.5 de la Parte General del Contrato. Seccion 3.8
de la Parte Especial.

e Durante la Fase de Preconstruccion, el Concesionario, entre otras cosas, Se
encuentra obligado a obtener la financiacién y lograr el cierre financiero, hacer los
giros de Equity y fondear las subcuentas del patrimonio autbnomo en los montos y
oportunidades contractualmente exigidas, elaborar y obtener la no objecion de los
estudios de trazado y disefio geométrico y los estudios de detalle, tramitar y obtener
ante las autoridades estatales y/o ambientales todos los permisos, licencias,
autorizaciones y concesiones requeridas para la ejecucion del Proyecto, y adelantar
las gestiones para disponer y/o adquirir los predios necesarios para la realizacién
de las obras. Tal y como consta en la Seccién 4.2 de la Parte General del Contrato.

e De acuerdo con el Contrato, dentro de las Condiciones Precedentes para el Inicio
de la Fase de Construccién se encuentran las siguientes:

o Haber obtenido el cierre financiero en los términos de la Seccién 3.9 de la
Parte General.

o Haber adquirido los predios requeridos para la ejecucion de las obras o
demostrar que cuenta con la disponibilidad del 80% del area efectiva de los
predios requeridos, de conformidad con lo estipulado en la Seccion 4.4 (e)
Parte General, la cual estipula:

“Respecto de los Predios, el Concesionario debera (i) haberlos adquirido; o (ii) demostrar
gue cuenta con la disponibilidad —entendida como la tenencia que le permita al
Concesionario acceder fisicamente al predio —y realizar las actividades que impliquen su
destinacion al Proyecto— sobre, al menos, el ochenta por ciento (80%) (ya sea por (i), por
(i) o por la suma de ambos) del area efectiva de los Predios necesarios para la ejecucion
de las Intervenciones de la Unidad Funcional de construccién que deban acometerse al
inicio de la Fase de Construccién de acuerdo con el Plan de Obras. El porcentaje anterior
podra ser superior, si asi se define entre el Concesionario y los Prestamistas’.

o Haber obtenido los permisos, licencias, autorizaciones y concesiones
requeridas para la ejecucién del Proyecto, incluyendo, particularmente, la
Licencia Ambiental, de conformidad con lo estipulado en la Seccién 4.4 (f)
Parte General, la cual estipula:

“Haber obtenido las Licencias y Permisos —incluida la Licencia Ambiental, de ser
procedente— requeridos por la Autoridad Estatal y por la Autoridad Ambiental para el inicio
de las Intervenciones de la Unidad Funcional de construccién a que se refiere la Seccion
0, que requieran conforme a la Ley Aplicable de Licencias y/o Permisos.”

lll. El Valor del Contrato y la Retribucion
— El Valor del Contrato corresponde a la suma de SETECIENTOS SETENTA Y TRES

MIL QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES CINCUENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS (COP COP773.550.053.442),
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constantes de diciembre de 2015, tal y como se encuentra estipulado en la Seccion 3.4
de la Parte Especial del Contrato de Concesion. (Anexo J1).

— Por tratarse de una iniciativa privada que no requiere desembolsos de recursos
publicos, la retribucién del Concesionario por la ejecucion de las obligaciones a su
cargo no se realiza mediante aportes del Departamento, sino Unicamente mediante el
recaudo del peaje que se proyecta construir (“Peaje Espiritu Santo”) y los ingresos
por explotacion comercial, pues es una Iniciativa Privada sin aportes del Departamento
de Antioquia, segun la definicion del numeral 1.86 de la Parte General del Contrato de
Concesion.

— Las fuentes de retribucién segun el numeral 3.1(b) del Contrato de Concesion son

¢ Recaudo de Peajes
e Ingresos por Explotacién Comercial.

— El derecho a la retribucion del Concesionario Unicamente surge a partir de la
suscripcion del Acta de Terminacion de la Unidad Funcional de Construccion, esto es,
luego de haberse construido la via nueva en doble calzada que es objeto del Proyecto.

— Conforme a la Seccion 3.1 de la Parte Especial del Contrato de Concesion, literal (a),
el derecho a la Retribucion del Concesionario con respecto a la Unidad Funcional de
construccién y se iniciara a partir de la suscripcion del Acta de Terminacion de la Unidad
Funcional de construccion.

IV. Acta de Inicio del Contrato y Ampliaciones

— Luego de cumplirse los requisitos establecidos en la Seccion 2.3 (b) de la Parte
General, el 22 de octubre de 2021 las Partes suscribieron el Acta de Inicio del Contrato.
(Anexo J3) Por ende, el dia siguiente, 23 de octubre de 2021, constituye la Fecha de
Inicio del Contrato, a partir de la cual comenzé a contarse el plazo de 360 dias estimado
para la Fase de Preconstruccién, que vencia en consecuencia el 17 de octubre de 2022.

— Por su parte, la Seccién 3.8 del Contrato de Concesion en su Parte Especial estipula:

“Plazos Estimados de las Fases de la Etapa Preoperativa

(@) Duracion estimada de la Fase de Preconstruccion: Sera hasta TRESCIENTOS
SESENTA DIAS (360) iniciales, contados desde la Fecha de Inicio. No obstante, lo anterior,
en caso de no obtenerse el Cierre Financiero o la disponibilidad predial, o la respectiva
aprobacion de la Licencia Ambiental por la Autoridad competente, el Plazo estimado de
duracién de esta Fase sera superior a la anteriormente sefialada. Lo anterior se verificara
para el caso del Cierre Financiero con una certificacion de un Prestamista; en el caso de la
no disponibilidad de predios como minimo del ochenta por ciento (80%) del area predial
requerida, con una certificacion por parte de la Interventoria; y en el caso de la no
expedicion de la Licencia Ambiental se verificard con la certificacion expedida por la
respectiva Autoridad Ambiental. Lo anterior ampliar& la duracién de la Fase asi:

Dentro de los tres Meses siqguientes al primer Dia Hé,bil de la Duracion inicial estimada de
esta Fase, hasta CUATROCIENTOS CINCUENTA DIAS (450) iniciales contados desde la
Fecha de Inicio;
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Dentro de los tres Meses siguientes al primer Dia Habil O[e la Duracion estimada de la Fase
del numeral anterior hasta QUINIENTOS CUARENTA DIAS (540) iniciales contados desde
la Fecha de Inicio;

Dentro de los tres Meses siguientes al primer Dia Habil Qe la Duracion estimada de la Fase
del numeral anterior hasta SEISCIENTOS TREINTA DIAS (630) iniciales contados desde
la Fecha de Inicio;

Dentro de los tres Meses siguientes al primer Dia Hébjl de la Duracion estimada de la Fase
del numeral anterior hasta SETECIENTOS VEINTE DIAS (720) iniciales contados desde la
Fecha de Inicio.

En este caso la Etapa de Construccion iniciara un mes después de haberse dado una de
las mencionadas condiciones.

Duracion estimada de la Fase de Construccion: MIL NOVENTA Y CINCO (1.095) Dias
contados desde la fecha del Acta de Inicio de la Fase de Construccion”.

e Teniendo en cuenta lo expuesto, el Concesionario DCO realiz6 solicitudes de
ampliacion de la etapa Preoperativa al Departamento de Antioquia (Anexo J4, J5,
J6, J7), las cuales fueron autorizadas por la Entidad (Anexo J8, J9, J10 y J11),
teniendo en cuenta que se han configurado las condiciones estipuladas en la citada
clausula del contrato, esto es que tanto en el plazo inicial del contrato, asi como en
sus ampliaciones:

- El Concesionario, no ha obtenido el Cierre Financiero, el cual es una obligacién de
resultado del Concesionario, de conformidad con lo establecido en la Seccion 3.8, 3.9
y 4.4 (d) de la Parte General del Contrato, en concordancia con lo estipulado en la
Matriz de Riesgos del Contrato (Anexo J12).

- El Concesionario, no ha obtenido la disponibilidad predial, la cual es una obligacion de
resultado del Concesionario, de conformidad con lo establecido en la Seccién 4.4 (e)
de la Parte General y la Seccién 7.2. (d) de la Tabla de Referencias de la Parte Especial
del Contrato en concordancia con lo estipulado en la Matriz de Riesgos del Contrato.

- El Concesionario, no ha obtenido, la respectiva aprobacion de la Licencia Ambiental
por la Autoridad competente, la cual es una obligacion de resultado del Concesionario,
de conformidad con lo establecido en la Seccién 4.4 (f) y la Seccion 8.1. de la Parte
General del Contrato en concordancia con lo estipulado en la Matriz de Riesgos del
Contrato.

Asi las cosas, la Fase Preoperativa se amplié hasta el plazo maximo dispuesto en el
Contrato, esto es 720 dias, a lo que accedi6 el Departamento de Antioquia, exclusivamente
con la finalidad de evitar la paralizacion total del contrato y de este modo cumplir con los
fines del Estado, teniendo en cuenta que se configuraron los supuestos contenidos en la
Seccion 3.8 de la Parte Especial del Contrato, cabe aclarar que esto de ninguna manera
significa una validacion del cumplimiento de las obligaciones de resultado del
Concesionario por parte del Departamento de Antioquia o que en modo alguno las
ampliaciones deban considerarse como la abstraccion del cumplimiento de las obligaciones
contractuales del Concesionario.

Es importante resaltar, que las causales de ampliacion de la Fase de Preconstruccion son
objetivas, y que como puede observarse el Contrato no las condiciona a verificar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, tampoco puede interpretarse que la
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aceptacion de las ampliaciones por parte del Departamentos de Antioquia o la Interventoria
(Anexos J19y J20) implique la tolerancia de un presunto incumplimiento del Concesionario.

Teniendo en cuenta las ampliaciones realizadas a la Fase de Preconstruccion, su plazo
maximo se vencio el 17 de Octubre de 2023.

e Adicionalmente, el Contrato contempla causales de Terminacion Anticipada por
Causas No Imputables a Ninguna de las Partes, de conformidad con lo estipulado
en la Seccion 17.2 de la Parte General en concordancia con la Seccion 17.2 (b) (ix)
de la Tabla de Referencias de la Parte Especial, las siguientes:

“Transcurridos 720 dias contados desde el Acta de Inicio de Contrato y no se ha obtenido
el Cierre Financiero o la disponibilidad predial requerida, o la respectiva aprobacién de la
Licencia Ambiental por la Autoridad competente”.

Tales condiciones se materializaron el 17 de Octubre de 2023, en la fecha de vencimiento
del plazo maximo de la fase de preconstruccion, sin que a criterio del Departamento de
Antioquia se pueda indicar que su materializacion se debié a causas no imputables al
Concesionario.

V. Garantias

El Concesionario ha aportado las garantias solicitadas en el contrato, las cuales han sido
actualizadas y se encuentran debidamente aprobadas. (Anexo J13, Anexo J14, Anexo J15,
Anexo J16, Anexo J17).

VI. Solucién de Controversias

— El Contrato de Concesion en su Parte General - Capitulo 15, regula lo relacionado con
la Solucion de Controversias. En primer lugar, estipula lo siguiente:

“Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver
directamente y en cualquier tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas,
surgida del presente Contrato. A los mecanismos de solucién de controversias se les
aplicaré lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, asi
como las demas normas que los modifiquen, complementen o deroguen”.

— Enla Seccién 15.1 de la Parte General, se contempla lo relacionado con el Amigable
Componedor, al respecto indicamos que el Panel de Amigables Componedores se
encuentra debidamente conformado, sin que a la fecha haya sido convocado para
conocer alguna controversia.

— La misma Parte General en la Seccion 15.2. consagra lo relacionado con el Arbitraje
Nacional, indicando que “las controversias que surja entre las Partes con ocasion del
presente Contrato, que no sean de conocimiento del panel de Amigables
Componedores, seran resueltas por un Tribunal de Arbitramento nacional de
conformidad con la Ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de procedimiento
aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas
qgue los modifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacién se
establecen’.
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A la fecha, ninguna de las partes ha convocado el inicio del Procedimiento Arbitral Nacional
para el conocimiento de alguna controversia.

— EI 18 de septiembre de 2023, al vencimiento de la Obligacion de acreditar el Cierre
Financiero, el Departamento de Antioquia recibid6 Notificacion de Arbitraje
Internacional, interpuesta por Doble Calzada Oriente SAS en calidad de demandante,
siendo el Departamento de Antioquia la entidad demandada, esta notificacion se
interpuso ante el Centro Internacional para la Resolucion de Disputas (CIDR o ICDR)
por sus siglas en inglés.

A la luz de la Notificacion recibida, el Concesionario DCO activd este mecanismo bajo lo
contenido en el literal (c) de la Seccién 15.3 Arbitraje Internacional de la Parte General del
Contrato, siendo esta en la actualidad la Unica controversia que actualmente se encuentra
en curso en virtud de la ejecucion del Contrato. (Anexo J18)

VII. Situacién Actual
— Procedimiento Arbitral Internacional

Las pretensiones de la Demandada ante el Tribunal Internacional, informadas en la
notificacion de arbitraje son las siguientes:

“Sin perjuicio de las pretensiones que se formulardn en el escrito de demanda, la
Demandante anuncia que solicitara al Tribunal Arbitral que:

a. DECLARE que se han presentado circunstancias no imputables a DCO que han
afectado el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion y
su viabilidad misma.

b. DECLARE que las circunstancias no imputables a DCO que se han presentado han
impedido dar cumplimiento a la obligacién de obtener la Licencia Ambiental requerida
para ejecutar el Contrato de Concesion, lograr el cierre financiero, obtener la
disponibilidad predial y realizar los fondeos a las subcuentas del Patrimonio
Auténomo.

c. DECLARE, como consecuencia de las anteriores peticiones, que DCO no es
responsable por el no cumplimiento de las obligaciones que han resultado afectadas
por las circunstancias ajenas a su control que se han presentado, incluyendo, pero
sin limitarse, a la obligaciéon de obtener las licencias y permisos requeridos para
ejecutar el Contrato de Concesion, lograr el cierre financiero, obtener la disponibilidad
predial, hacer los giros de equity pendientes y realizar los fondeos a las subcuentas
del Patrimonio Auténomo, entre otras obligaciones afectadas.

d. DECLARE, como consecuencia de las anteriores peticiones, que a DCO no le es
exigible el cumplimiento de las obligaciones que han resultado afectadas por las
circunstancias ajenas a su control que se han presentado, incluyendo, pero sin
limitarse, a la obligacién de obtener las licencias y permisos requeridos para ejecutar
el Contrato de Concesion, lograr el cierre financiero, obtener la disponibilidad predial,
hacer los giros de equity pendientes y realizar los fondeos a las subcuentas del
Patrimonio Autbnomo, entre otras obligaciones afectadas.

e. DECLARE que las circunstancias ajenas al control de DCO que se han presentado
impiden dar inicio a la Fase de Construccion del Proyecto, por causas no imputables al
Concesionario.
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f. DECLARE que la no obtencion de la sustraccion de las areas de la Reserva Forestal
del Rio Nare imposibilita la ejecucion del Proyecto en las condiciones contractualmente
establecidas.

g. DECLARE gue la no obtencién de la Licencia Ambiental, del cierre financiero y de la
disponibilidad predial requerida imposibilitan la ejecucién del Proyecto en las
condiciones contractualmente establecidas.

h. ORDENE al Departamento pagar todos los costos y gastos de este Arbitraje, incluidos
los honorarios y gastos de abogados y honorarios de expertos de DCO, los honorarios
y gastos de cualquier experto designado por el Tribunal, los honorarios y gastos del
Tribunal, los gastos de la CIRD y cualquier otro honorario o gasto, mas intereses hasta
la fecha de pago efectiva. “

El Departamento de Antioquia, bajo protesta de las Competencias del Centro Internacional
para la Resolucion de Disputas, y del Arbitro de Emergencia nombrado en el tramite para
resolver medidas urgencias solicitadas por el Demandante dentro del procedimiento, se
encuentra adelantando la Defensa Juridica de la Entidad ante este Centro Internacional.

Para ello, a través de la Secretaria de Infraestructura Fisica se celebrd el contrato de
prestacion de servicios No. 23SS111B1458 de 2023 con VARGAS AYALA - ABOGADOS
S.A.S, con el propdsito de contar con servicios especializados de alto nivel que permitan
realizar una debida defensa de los intereses del Departamento de Antioquia.

El Contrato tiene por objeto: "BRINDAR ASESORIA JURIDICA, Y REPRESENTACION
JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL AL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, PARA LA
ATENCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES EN SEDE
ADMINISTRATIVA, JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL, ARBITRAL Y DEMAS MECANISMOS
ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS, QUE SE GENEREN EN EL
MARCO DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP. NO.
2100111B9 PARA EL PROYECTO APP IP DOBLE CALZADA ORIENTE SAS’.

Este contrato, tiene dos componentes en su objeto contractual, asi:

Componente Arbitraje Internacional: comprende la representacion del departamento
de Antioquia en la solicitud de arbitraje internacional que presentd el concesionario
DOBLE CALZADA ORIENTE S.A.S — DCO ante el Centro Internacional para la
Resolucion de Disputas (ICDR — por sus siglas en inglés), lo cual incluye la asesoria
juridica, acompafamiento y coordinacién de la representacion del Departamento de
Antioquia, lo que implica el disefio y ejecucién de una estrategia juridica que, de
conformidad con las alternativas que brinda el Contrato, permita terminar o paralizar el
arbitraje internacional, localizando la disputa ante un tribunal de arbitramento nacional,
ademas tener acercamientos con los abogados de la contraparte, presentar la
contestacion de la solicitud de arbitraje y asistir en calidad de apoderado del
departamento a las llamadas programadas por el Centro Internacional para la
Resolucion de Disputas. Igualmente, la asesoria y representacion del Departamento de
Antioquia, ante la solicitud de Medida Urgente de Proteccidn y cualquier actuacion que
se requiera realizar en el marco de la solicitud de arbitraje hasta la decision que defina
la Competencia del Centro Internacional para la Resolucion de Disputas, sobre la
disputa.

A la fecha, en el mencionado Procedimiento Arbitral Internacional se han surtido las
siguientes actuaciones:
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Notificacion de Arbitraje Internacional - Demandante - DCO.

Solicitud de Medidas de Urgencia — Demandante - DCO.

Nombramiento del arbitro de Urgencia — CIRD

Llamada Administrativa - Todas las Partes

Llamada de Comunicacién con arbitro de Urgencia - Todas las Partes

Réplica a Solicitud de Medidas de Urgencia y Recusacion del arbitro de Urgencia

Departamento de Antioquia.

Duplica a Solicitud de Medidas de Urgencia- Demandante - DCO.

Pronunciamiento sobre Recusacion del Arbitro de Urgencia — CIRD

Orden Procesal No. 1 — Arbitro de Urgencia

Pronunciamiento del arbitro de Urgencia respecto a su competencia y respecto a

las medidas de Urgencia solicitadas - Arbitro de Urgencia

Respuesta a Notificacion de Arbitraje - Departamento de Antioquia

e Laudo Arbitral Provisional No. 1 — Arbitro de Urgencia, suspendio el procedimiento
administrativo sancionatorio.

e Propuesta de Perfiles que deben cumplir los arbitros — Departamento

e Remision a las partes de Listado de Arbitros para conformar el Tribunal

Todas estas actuaciones se han ejecutado con la asesoria y acompafiamiento del equipo
de asesores externos de VARGAS AYALA - ABOGADOS S.A.S, ademés se ha contado
con el apoyo de la Secretaria General, y la Interventoria del proyecto DCO.

A la fecha se encuentra ejecutado el Componente | del alcance de este contrato, teniendo
en cuenta que la controversia ante el CIRD seguird su curso, en los estudios previos del
Contrato se dejé planteada la necesidad de celebrar un nuevo contrato para la asesoria y
defensa de los intereses del Departamento de Antioquia hasta la culminacion del
procedimiento arbitral internacional.

Componente Amigable Componedor: Comprende el acompafiamiento juridico, en la
Controversia Contractual que ante el Amigable Componedor adelante el Departamento
de Antioquia por la Certificacion de la ARh contemplado para el caso de terminacién
anticipada del contrato de concesion bajo el esquema de APP. No. 2100111B9 para
el proyecto APP IP DOBLE CALZADA ORIENTE S.A.S.

En este componente, el equipo de asesores externos de VARGAS AYALA - ABOGADOS
S.A.S, se encuentra realizando el andlisis juridico respecto a la viabilidad, ventajas y
desventajas para el Departamento de activar el mecanismo en este estado de la
Controversia Internacional, cotejandolo con la estrategia de defensa planteada en
ejecucion del componente |.

Actuaciones pendientes en el Procedimiento Arbitral Internacional:

Inicio del Procedimiento Arbitral Internacional hasta su terminaciéon. La actuacion para
realizar mas proxima es el pronunciamiento de las partes con respecto a las listas de
arbitros propuestas por el CIRD, prevista para el 24 de noviembre de 2023.

Para contar con la debida defensa técnica en el procedimiento arbitral internacional, en la

actualidad se adelanta el proceso de seleccion por Contratacion Directa con VARGAS
AYALA - ABOGADOS S.A.S, con los siguientes datos:
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OBJETO: Brindar asesoria juridica, y representacion judicial y extrajudicial al
Departamento de Antioquia, para la defensa de sus intereses en el trdmite del Tribunal
Internacional de Arbitramento bajo el caso No. 01-223-0004-1085 que surte en virtud del
Contrato de Concesién bajo el esquema de APP No. 2100111b9 y demas actuaciones
juridicas derivadas de este Tribunal de acuerdo con la estrategia de defensa.

PRESUPUESTO: El valor del presupuesto oficial es de MIL MILLONES CINCUENTA Y
OCHO MIL PESOS (COP1.058.000.000) MAS IVA del 19%. para un valor total de MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES VEINTE MIL PESOS
(COP1.259.020.000).

PLAZO: DOCE (12) meses contados a partir del acta de inicio.

ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL: Para la ejecucion del objeto se debera dar
cumplimiento a cada una de las siguientes fases del Procedimiento Arbitral Internacional:

1. Integraciéon del Panel Arbitral. Se compone de las siguientes actuaciones:

1.1. Memorial con criterios de idoneidad para el nombramiento de &arbitros
nacionales

1.2. Recepcién de lista de arbitros del centro (15 candidatos)

1.3. Revision y clasificacion de las hojas de vidas de los 15 candidatos

1.4. Emitir un informe con los candidatos excluidos, los reparos y los
seleccionados.

1.5. Tramitar impedimentos, recusaciones o conflictos de interés.

1.6. Nombramiento de los arbitros

2. Fijacion de calendario procesal. Se compone de las siguientes actuaciones:

2.1. Reunién preparatoria con el Tribunal arbitral
2.2. Acuerdo sobre el calendario procesal

3. Etapa procesal sobre jurisdiccion. La etapa procesal detallada dependera de lo pactado

en el calendario procesal. Usualmente incluye:
3.1 Primera ronda de memoriales
3.2. Ampliacién de demanda
3.3. Contestacion de la ampliacion de la demanda.
3.4. Segunda ronda de memoriales
3.5. Réplica
3.6. Duplica
3.7. Alegatos de apertura

4. Decision sobre jurisdiccion. En caso de que el Tribunal se declare no competente para
continuar con el conocimiento del procedimiento.

5. Segunda etapa procesal (fondo). La etapa procesal detallada dependera de lo pactado
en el calendario procesal. Usualmente incluye:
5.1. Primera ronda de memoriales
5.1.1.  Ampliaciéon de demanda
5.1.2. Contestacion de la ampliacién de la demanda.
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5.2. Segunda ronda de memoriales
5.2.1. Réplica
5.2.2. Daplica
5.2.3. Alegatos de apertura

6. La etapa procesal detallada dependera de lo pactado en el calendario procesal.
Usualmente incluye:

6.1. Primera ronda de memoriales
6.1.1.  Ampliacién de demanda
6.1.2. Contestacion de la ampliacion de la demanda.

6.2. Segunda ronda de memoriales
6.2.1. Réplica
6.2.2. Daplica

6.2.3. Alegatos de apertura

7. Periodo probatorio. Se compone de las siguientes actuaciones:

7.1 Descubrimiento o exhibicion de documentos

7.2. Peritajes: preparacion de los documentos de los peritos.

7.3. Testimonios por escrito

7.4. Audiencias
8. Alegatos de Conclusion
9. Laudo

Este alcance comprende las fases indicadas, pero no se limita a las mismas, por ello el
contratista debera prestar acompafiamiento, asesoria y representacion al Departamento
de Antioquia en cualquier actuacion que en el procedimiento arbitral internacional bajo el
caso No. 01-223-0004-1085 se requiera, sin que esto impliqgue un costo adicional para el
Departamento de Antioquia.

e Procedimiento Administrativo Sancionatorio

En el mes de Octubre de 2023, la Secretaria de Infraestructura Fisica inicié proceso
administrativo sancionatorio, al Concesionario Doble Calzada Oriente, de conformidad con
lo establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion- que
regula lo referente al procedimiento de imposicion de multas, sanciones y declaratorias de
incumplimiento.

El procedimiento se inicia con citacién a audiencia por presunto incumplimiento del contrato
de Concesién No. 2100111B9 de 2021, en atencién a que el 15 de septiembre de 2023,
el Concesionario no aport6 los documentos que permiten acreditar su obligacién de obtener
del Cierre Financiero, de conformidad con lo establecido en el Contrato y su matriz de
riesgos.

Con el inicio de este procedimiento administrativo sancionatorio, el 03 de octubre de 2023,
el Concesionario solicitdé ante el Tribunal Arbitral Internacional, la adopcion de Medidas
Urgentes de Proteccion, asi:

“ (@) ORDENE a la Demandada que suspenda el procedimiento administrativo
sancionatorio contractual iniciado contra DCO con la comunicacion No. 2023030435950
del 3 de octubre de 2023 por presuntos incumplimientos de la obligacion de obtener el
cierre financiero del Proyecto, hasta tanto el Tribunal Arbitral se pronuncie en el Laudo
Arbitral sobre la no exigibilidad de dicha obligacion como consecuencia de la ocurrencia
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de circunstancias ajenas al Concesionario que han afectado la ejecucion del Contrato
de Concesion y provocado la inviabilidad del Proyecto.

(b) ORDENE a la Demandada abstenerse de iniciar nuevos procesos sancionatorios que
se sustenten en el incumplimiento de la obligacién de obtener el cierre financiero del
Proyecto, o de cualquier otra obligacién afectada por las circunstancias de que trata la
Notificacién de Arbitraje, o por cualquier otra razén que pueda afectar el objeto del litigio.

(c) ORDENE a la Demandada abstenerse de hacer pronunciamientos, declaraciones,
manifestaciones, juicios y ejecutar actos o aplicar decisiones sobre los asuntos que son
sometidos a decision del Tribunal Arbitral, hasta tanto éste se pronuncie en el Laudo
Arbitral sobre las pretensiones formuladas por DCO en la Notificacion de Arbitraje que
ha presentado y sometido a su decision.

c. A titulo subsidiario, ADOPTE las medidas que considere adecuadas y suficientes para
salvaguardar la integridad de los asuntos sometidos al arbitraje, de manera que los
mismos sean decididos de manera exclusiva por el Tribunal Arbitral “.

Pese a la oposicion realizada por el Departamento de Antioquia con respecto a la solicitud
de Medidas Urgentes, el Arbitro de Emergencia emitié un Laudo Provisional en fecha 25
de octubre de 2023, mediante el cual toma la siguiente decision:

“Decisién Atendiendo a las consideraciones antes expresadas, el suscrito Arbitro de
Urgencia decide lo siguiente:

a) Sobre la competencia del Arbitro de Urgencia El suscrito Arbitro de Urgencia soy
competente para conocer de la Solicitud de Medidas de Urgencia y para emitir el presente
laudo provisional. b) Sobre las facultades del Arbitro de Urgencia para dictar las medidas
de urgencia solicitadas El suscrito Arbitro de Urgencia tengo facultades para conceder las
medidas de urgencia materia del presente laudo provisional. ¢) Sobre las medidas de
urgencia solicitadas 1. Se ordena a la Opositora que:

Suspenda el procedimiento administrativo sancionatorio iniciado contra la Solicitante con
la comunicacion No. 2023030435950 del 3 de octubre de 2023 hasta en tanto se emita un
laudo final por el que se dirima definitivamente la controversia en el Arbitraje. (i) Se
abstenga de iniciar nuevos procesos sancionatorios que se sustenten en el incumplimiento
de la obligacién de obtener el cierre financiero del Proyecto, o de cualquier otra obligacion
afectada por las circunstancias de que trata la Notificacién de Arbitraje, hasta en tanto se
emita un laudo final por el que se dirima definitivamente la controversia en el Arbitraje. 2.
No se requiere a la Solicitante el otorgamiento de garantia o caucion en relaciéon con estas
medidas. 3. Se rechaza cualquier otra medida que hubiere sido solicitada. 4. No se hace
condena en costas.

Por el presente certifico, a efecto de lo establecido en el articulo 1 de la Convencion sobre
el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras (Convencion de
Nueva York de 1958) que, conforme a lo dispuesto por el articulo 104.4 de la Ley de
Arbitraje, este laudo provisional debe entenderse proferido en Medellin, Colombia el 25 de
octubre de 2023’.

Teniendo en cuenta los efectos juridicos de esta decision, la Secretaria de Infraestructura
Fisica, no continGia con el procedimiento administrativo sancionatorio, sin embargo radicé
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una Accion de Tutela por el aplicativo del Consejo de Estado el martes 14 de noviembre
de 2023, para que se tutele el Derecho Fundamental del Debido Proceso del Departamento
de Antioquia, y en consecuencia se deje sin efectos el laudo provisional del 25 de Octubre
de 2023, y de este modo aplicar sus facultades sancionatorias.

4.4.2. APP INICIATIVA PRIVADA SIN RECURSOS PUBLICOS ViA LACTEA:

Proyecto de iniciativa privada sin recursos publicos, que consiste la intervencion integral
de la via que comunica a los municipios de Medellin, Bello, San Pedro de los Milagros,
Entrerrios, Belmira, Santa Rosa de Osos y Donmatias. Esta iniciativa privada busca dar
solucién a problemas de esta zona considerada como una despensa agricola de la region
y de Colombia al ser la ruta lechera del Departamento de Antioquia y zona de gran
expansion turistica y poblacional, con intervenciones viales de rehabilitacion y con la
operacion, mantenimiento y atencion vial durante 30 afios de concesion, que pretenden
solucionar el constante deterioro en la estructura de pavimento, pérdidas de banca y
deficiencia en obra de drenaje, atencién permanente de sitios criticos y la construcciéon de
dos puentes nuevos, entre otros.

'

/ Reubicacion Peaje “Ma Lactea” Km 16+000” @

Figura. Tramos proyecto via lactea
Proceso de selecciéon: APP-111B-01-2023

Alcance: “ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, FINANCIACION, GESTION
AMBIENTAL, PREDIAL Y SOCIAL, INTERVENCION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y
REVERSION DEL CORREDOR ViA PAJARITO - SAN PEDRO DE LOS MILAGROS - LA
YE — ENTRERRIOS - SANTA ROSA DE OSOS Y SUS VIAS COMPLEMENTARIAS EN
EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”.
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e Tramo 1: Pajarito — San Pedro de los Milagros — La Ye - Entrerrios — Santa Rosa
de Osos (Cruce Ruta 25). Long. Existente: 63,62 Km

e Tramo 2: La Ye — Belmira. Long. Existente: 19,10 Km

e Tramo 3: Variante Donmatias (Ruta 25) — Rio Chico — Entrerrios Long. Existente:
24,90 Km

e Tramo 4: San Pedro de los Milagros — Rio Chico Long. Existente: 23,10 Km

e Tramo 5: Entrerrios - T a Labores - La Apartada - San José de la Montafia Long.
Existente: 50,00 Km

Valor: COP COP590 mil millones, constantes de 2021.
Plazo Estimado: 30 afios.
Acta de Inicio: Estimado para marzo de 2024.
Peaje: Si (1).
Originador: La iniciativa fue presentada por Estudio y Manejos S.A. — ESTYMA S.A.
Duracién inicial:
» Etapa preconstruccion: 24 meses
» Etapa construccion: 20 meses
» Etapa operacién y mantenimiento: 360 meses
» Total: 30 afios
Presupuesto inicial:
» Capex: 230 mil millones de pesos
» Opex: 360 mil millones de pesos
» Total: COP 590 mil millones de pesos (constantes 2021)

Actualmente el proyecto se encuentra PUBLICADO EN SECOP para manifestaciones de
interés de terceros interesados, se estima la adjudicacion del proyecto para diciembre 2023
si no se presentan manifestaciones de interés, de lo contrario se apertura un proceso de
seleccion abreviada de menor cuantia con precalificacion, cuya fecha estimada de
adjudicacion seria el mes de marzo del afio 2024.

Observaciones: El proyecto necesita el traslado de la caseta de peaje instalada
actualmente para su desarrollo, por lo tanto, para el éxito del desarrollo del Proyecto sera
necesario el dialogo permanente con la comunidad y las sinergias con los diferentes
actores tanto de los sectores publico como privado

4.4.3. APP INICIATIVA PRIVADA SIN RECURSOS PUBLICOS COMPLEJO VIAL DEL
SUR - CVS:

Proyecto de iniciativa privada sin recursos publicos presentado por la CAMARA
COLOMBIANA DE LA INFRAESTRUCTURA SECCIONAL ANTIOQUIA - CCI
ANTIOQUIA, el proyecto tiene como alcance “Disefios fase Ill, construccién y operacion
del Complejo Vial del Sur que conectara el Valle de Aburra con el Valle San Nicolas” se
propone como un esquema de Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada bajo la
forma de Contrato de Concesion. El proyecto conectara el municipio de Caldas en la via
gue hace parte de la Troncal Occidental y que se conoce como La variante de Caldas, y el
oriente antioquefio en el sector de Las Palmas.
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Figura Posibles alineamientos del proyecto CVS

El proyecto se plantea con una duracion de 30 afios, discriminados de la siguiente manera:
etapa de elegibilidad, evaluacién y contratacién de 2 afios; etapa de disefio y construccion
de 4 afos; y etapa de operaciéon y mantenimiento de 24 afios. Estos tiempos consideran
un proyecto de infraestructura vial bajo el esquema de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Privada sin recursos publicos, bajo el marco de la Ley 1508 de 2012. Se tiene
prevista la entrada en operacion del proyecto en el afio 2027, el cual durara hasta el afio
2050, para luego ser transferido al Departamento de Antioquia. Tiene un costo (CAPEX)
aproximado de COP 1.361.099 millones (2020), y unos costos de operacion y
mantenimiento que representan un promedio anual del orden de COP 11.000 millones
(2020).

Alcance: “DISENOS FASE IIl, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL COMPLEJO VIAL
DEL SUR ENTRE LOS VALLES DE ABURRA Y SAN NICOLAS, MEDIANTE UN
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA.”,
Valor: COP 1.8 billones de pesos, constantes de diciembre de 2019.
Plazo Estimado: 30 afios.
Peaje: SI (1).
Originador: Cadmara Colombiana de Infraestructura Regional Antioquia - CCI
Duracién inicial:
e FEtapa pre-construccion: 24 meses (2 afios)
e Etapa construccién: 48 meses (4 afios)
e [Etapa operacion y mantenimiento: 288 meses (24 afios)
e Total: 30 afos
Presupuesto inicial:
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o Capex: 1.36 billones de pesos
o Opex: 278 mil millones de pesos
e Total: COP 1.8 billones de pesos (dic 2019)

Actualmente el originador del proyecto se encuentra en la elaboracion de los estudios de
FACTIBILIDAD, las cuales deben ser aportados por el originador el dia 18 de abril de 2025.

Observaciones: El proyecto ya habia sido presentando el 08 de julio del 2020 por el mismo
originador y Unicamente con ligeras diferencias en los apartados ambientales. Ante la
imposibilidad del originador por presentar el proyecto en fase de factibilidad y estando
préximo el plazo maximo de entrega, el dia 07 de octubre de 2022, este desiste del
proyecto, habiendo radicado nuevamente el dia 28 de setiembre de 2022 en etapa de
prefactibilidad.

4.4.4. APP INICIATIVA PRIVADA CON RECURSOS PUBLICOS CONEXION VIAL
EMBALSES DEL ORIENTE ANTIOQUENO - EOA-2:

Proyecto de iniciativa privada con recursos publicos presentado por Promesa de Sociedad
Futura Conexiéon Vial Embalses del Oriente Antioquefio. Integrado por las empresas
Ingetierras de Colombia S.A., Gisaico S.A. y Gémez Pineda Abogados S.A.S.

El proyecto EOA esta concebido como un esquema de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Privada con recursos publicos, bajo la forma de Contrato de Concesién y pretende
la integracién regional del Oriente cercano, recuperando los ejes estructurantes naturales
de la regién y desarrollando el corredor vial turistico mas transitado del Departamento de
Antioquia mediante el presente alcance, conectando a: Medellin, Bello y los municipios de
Guarne; San Vicente, Rionegro, Marinilla y Santuario ubicados sobre la Transversal
Medellin Bogota , con: la zona de embalses del Oriente, los municipios adscritos a la
Provincia de Agua, Bosques y Turismol e interconectando directamente, como origen
principal la RN 60-04 en el PR38, (Glorieta Industriales) en Marinilla, asi como con la via
existente entre Marinilla y El Pefiol la cual sera rehabilitada mejorando los niveles de
servicio, con destino El Pefiol, Guatapé y San Rafael.

Umfiad Descripcion del Tramo | Nueva / Existente | Long (m) | Calzadas | Intervencidn
Funcional
UFD Marinilla - Pefiol Existente 16.400 1 Rehabilitacion
UF1 Pefiol - Guatape Existente 12.500 1 Mejoramiento
UF2 Marinilla - Pefiol Nueva 18.950 2 Construccion
UF3 Guatapé - San Rafael Existente 25.300 1 Rehabilitacion
Total 73.150

Tabla. Unidades funcionales proyecto EOA
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Alcance: ”"Estudios y disefios, Financiacion, Gestion Ambiental, Predial y Social,
Construccion, Operacién, Mantenimiento y Reversion de la Concesion Conexiéon Vial
Embalses del Oriente Antioquefio — EOA”. Originador: Promesa de Sociedad Futura
Conexién Vial Embalses del Oriente Antioquefio. Integrado por las empresas Ingetierras
de Colombia S.A., Gisaico S.A. y Gomez Pineda Abogados S.A.S. Valor: COP 1.08
billones de pesos, constantes de 2023. Plazo Estimado: 30 afios. Peaje: Si (1).

Duracién inicial:

» Etapa Disefio y construccién: 60 meses (5 afios)
» Etapa operacion y mantenimiento: 300 meses (25 afios)
» Total: 30 afios

Presupuesto inicial:

» Capex: 656.223 millones de pesos

» Opex: 420.007 millones de pesos

» Total: COP 1.08 billones de pesos, incluyendo 65.622 millones de pesos de aportes
publicos.

Actualmente el Departamento de Antioquia del proyecto se encuentra en evaluacion de los
estudios en etapa de PREFACTIBILIDAD presentados por el originador

Observaciones: A la fecha de corte del 29/09/2023, se observan considerables
deficiencias en los estudios elaborados por el originador, en diversos componentes,
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causando principal preocupacion el comportamiento del trafico proyectado a través de los
afios pues las proyecciones parecen sobreestimadas.

4.4.5. APP INICIATIVA PRIVADA CON RECURSOS PUBLICOS CONEXION VIAL
EMBALSES DEL ORIENTE ANTIOQUENO — EOA — 1 (PROYECTO RECHAZADO):

El proyecto “Disefios, Construccion y Operacion de la Conexién Vial Embalses del Oriente
Antioquefio- EOA” esta concebido como un esquema (PPPP-APP) Asociacién Publico-
Privada de Iniciativa Privada bajo la forma de Contrato de Concesion pretende la
integracion regional del Oriente cercano, recuperando los ejes estructurantes naturales de
la region y desarrollando el corredor vial turistico mas transitado del Departamento de
Antioquia en Doble Calzada (DC) conectando a: la capital Antioquefia, Bello y los
municipios Guame; San Vicente, Rionegro, (vi) Marinilla y (vi) Santuario sobre la
Transversal Medellin Bogota", con: la zona de embalses del Oriente, los municipios
adscritos a la Provincia de Aguo, Bosques y Turismo e interconectado directamente, como
origen, la RN 60-04 en el PR38, (Glorieta industriales) en Marinilla con destino El Pefiol,
Guatapé y San Rafael.

Como intervenciones definitivas seleccionadas en el estudio de prefactibilidad se
encuentran lo siguiente:

PREFACTIBILIDAD DEFINITIVA
ETAPA LONG. | VELOCIDAD |  PUENTES BOX COULVERT
TRAMO DESCRIPCION Ken KPH | CANT.| METROS | CANT. | METROS
0 Rehabilitacidn CB Via Existente Marinilla-Et Panal-Guatapé 345 <bi) § 880 4 ]
1 {Rehablitacidn DC 530m. Hasta PR 38 RN 6004 053 g0 0 0 1 3
' 1 |Construccion DC Glorieta Industrialas- Glorieta Tranvia 0.9 80 0 0 0 0
3 [Construccién DC Glorleta Tranvia-Glorieta Alcaravanes 08 80 1 | 10 0 0
4 |Construccidn DC Glorleta Alcaravanes . Empalme Primavera. 265 1] 0 0 4 128
il Construccion DC Empalme Primavera- Glorieta £I Pefol. a5 80 10 [ 1240 | 16 | 512
[] Construcci6n Variante DC Ei Pedlol 26 60 4 280 1 k¥
v Mejoramiento CB Via Pefiol-Guatapé 148 &0 5 810 1 16

Imagen. Intervenciones proyecto EOA

Alcance: “Disefio, rehabilitacién, construccién, operacion, explotacién y mantenimiento de
la CONEXION VIAL EMBALSES DEL ORIENTE ANTIOQUENO — EOA, Mediante un
esquema de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada”.

Originador: Promesa de Sociedad Futura Conexion Vial Embalses del Oriente Antioguefio.
Integrado por las empresas Ingetierras de Colombia S.A., Gisaico S.A. y Gémez Pineda
Abogados S.A.S.

Valor: COP 679.000 millones de pesos.

Plazo Estimado: 30 afios.

Peaje: Si (1)

Duracién inicial:

» Etapa Preconstruccion: 12 meses (1 afio)

» Etapa Construccion: 48 meses (4 afios)

» Etapa operacién y mantenimiento: 300 meses (25 afios)

» Total: 30 afios

Presupuesto inicial:
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» Capex: 495.000 millones de pesos
» Opex: 184.000 millones de pesos
» Total: COP 679.000 millones de pesos

Actualmente el proyecto se encuentra RECHAZADO por el Departamento de Antioquia.

Observaciones: El dia 23 de febrero de 2023 el Departamento de Antioquia procedio a
rechazar la iniciativa, pues el originador no subsané las observaciones remitidas el dia 14
de noviembre de 2022, en los plazos establecidos en el decreto 438 de 2021.

4.4.6. APP INICIATIVA PRIVADA SIN RECURSOS PUBLICOS MARPENOL /
CONEXION A LOS EMBALSES (PROYECTO RECHAZADO):

El presente Proyecto nace ante la nhecesidad de darle solucién a la problemética que aqueja
los usuarios que se desplazan hacia el sector turistico del oriente del Departamento de
Antioquia, debido al considerable flujo vehicular en las vias que permiten la conexion con
esta regién se ven sometidos a un recorrido tedioso, complejo, demorado e inseguro.

La iniciativa privada prevé inicialmente la explotacion de UNA (1) estacién de peaje a
construir, la cual se ubicara sobre la via nueva (peaje El Salto), para financiar las siguientes
actividades a desarrollar por el grupo originador:

1. Construccioén de la nueva calzada Variante Marinilla Km 2 — via El Pefiol - Guatapé.
2. Intercambio vial a nivel Km 2 El Pefiol.
3. Rehabilitacion de la via entre Km 2 El Pefiol - Guatapé.

@ Intercambio vial a nivel (km 2 - el penol)
® Rehabilitacion via el peol - Guatapé

Trazado existente al Pefol

|
|}
|
I

e A Autopista i
")\, sMedellin - Bogota : una doble c:
q ® La constri dela sequnda calzada se

activaen la UF3

Imagen. Localizacion e intervenciones proyecto MARPENOL
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Alcance: "Desarrollar los estudios, la construccion, la operacion y mantenimiento de una
nueva via entre Marinilla y El Pefiol, y la rehabilitacion y mantenimiento de la via actual.”.
Originador: Estructura Plural — SPV — MARPENOL, Conformada por: TOPCO S.A,
MINCIVIL.

Valor: COP 713.840 millones de pesos (Dic 2019).

Plazo Estimado: 30 afios.

Peaje: Si (1)

Duracién inicial:

» Etapa Preconstruccion: 12 meses (1 afio)

» Etapa Construccién: 28 meses (2.33 afos)

» Etapa operacion y mantenimiento: 320 meses (26.67 afios)

» Total: 30 afios

Presupuesto inicial:

» Capex: 290.336 millones de pesos

» Opex: 423.504 millones de pesos

» Total: COP 713.840 millones de pesos (Dic 2019)

Actualmente el proyecto se encuentra RECHAZADO por el Departamento de Antioquia.

Observaciones: El dia 31 de mayo de 2022 el Originador del proyecto presentd los
estudios en nivel de factibilidad, al Departamento de Antioquia, debido a que el originador
realizé6 cambios importantes en la naturaleza del proyecto, como el considerar aportes de
recursos publicos, y ante la negativa de realizar la constitucion y el fondeo del patrimonio
autobnomo para la evaluacion de su proyecto, el dia 28 de octubre de 2022 se procedio con
el rechazo de la iniciativa.

4.5 PROYECTOS 4G EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA:
Generalidades:

Es preciso indicar que mediante el Decreto 2020070002567 del 05 de noviembre de 2020
“POR EL CUAL SE DETERMINA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, SE DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS
ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”, se present6
y/o hubo un proceso de modernizacion incorporandose dentro de la estructura organica de
la Secretaria de Infraestructura Fisica la Subsecretaria de Proyectos Estratégicos,
Concesiones y APP, y que incluy6 dentro de las obligaciones de la direccion operativa, la
supervision activa de todos los proyectos 4G.

Dentro de la gestién que ejerce la direccion operativa en la supervision de los contratos de
concesion de los proyectos 4G, se encuentra:

» Laarticulacion interinstitucional con el gobierno nacional, velando por los intereses de
las comunidades en el area de influencia directa -AID- de los proyectos.
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» Desde el componente técnico se realizé un analisis de conectividad en funcién o con
la entrada en operacion de estos megaproyectos de infraestructura vial, y sus impactos o
cambios en la dinamica de movilidad para la poblacién circunvecina a los mismos.

» El relacionamiento con la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI- y los
Concesionarios inicié en abril del afio 2020, donde trabajando mancomunadamente la
Secretaria de Infraestructura Fisica ayudé a que los concesionarios reactivaran sus
actividades econdémicas, siendo este el primer gremio en reactivarse por la contingencia de
la pandemia.

» Participacion y acompafiamiento a los actores involucrados en el desarrollo y ejecucion
de los proyectos de cuarta generacion que se desarrollan en el territorio antioquefio, en la
basqueda y aporte de soluciones ante las externalidades que generan este tipo de
proyectos en términos técnicos, sociales y ambientales.

En el Departamento de Antioquia se ejecutan 10 proyectos de infraestructura vial de cuarta
generacién (4G) por parte del gobierno nacional, entre los cuales se encuentran:

Autopista Conexién Pacifico 1

Autopista Conexién Pacifico 2

Autopista Conexién Pacifico 3

Autopista al Mar 1

Autopista al Mar 2

Autopista Conexion Norte

Autopista al Rio Magdalena

IP VIAS DEL NUS sin recursos publicos

IP Antioquia - Bolivar sin recursos publicos
10 Barrancabermeja - Yondo

©CoNoTrWNE

En la llustracion 1 se presenta la localizacion general de los proyectos 4G en desarrollo
dentro del territorio departamental.
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llustracion 1. Localizacion general Proyectos 4G en el departamento de Antioquia
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Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica, Gobernacion de Antioquia, 2023.

Antioquia, es un cruce de caminos. Un territorio estratégicamente ubicado en la encrucijada
de dos océanos. Un departamento que se integra con el Océano Atlantico, el Mar Caribe
y, através del Tapdn del Darién, con Centroamérica. También es puerta proxima al Océano
Pacifico para conectar con Asia y el resto del continente: es un territorio privilegiado de
conectividad global y de inmensas oportunidades para alcanzar mayores niveles de
desarrollo.

La implementacién de los proyectos viales 4G de las Autopistas de la Prosperidad
denominados Autopista Conexiéon Pacifico 1, Autopista Conexién Pacifico 2, Autopista
Conexion Pacifico 3, Autopista al Mar 1, Autopista al Mar 2, Autopista Conexién Norte,
Autopista al Rio Magdalena, Vinus y Antioquia Bolivar, permiten la consolidacién del
departamento como polo de desarrollo, transito y de comercio estratégico.

La Autopista Mar 1 — que comprende la ruta Medellin — Santa Fe de Antioquia —
Cafiasgordas-, y atiende la conexion hacia el suroccidente del pais por Bolombolo con
Santafe de Antioquia; tiene 181 km de extension total de vias intervenidas y una inversion
en mas de 2 hillones de pesos. Este gran proyecto inicié en el Gobierno Todos por la Vida
de Anibal Gaviria Correa finalizando su ejecucion en el afio 2021.

Por su parte, Mar 2 va desde Cafasgordas hasta Necocli, tiene 254 km en vias intervenidas
y se espera entregar a finales de 2023. Y el proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, es
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la obra clave que unird a estas dos grandes autopistas para completar el propésito de un
camino al mar de Antioquia. Un suefio de progreso y desarrollo que conectard a Antioquia
y el pais como parte de un rompecabezas al que solo le faltaba una pieza.

En Colombia, con estos grandes proyectos de infraestructura, Antioquia serd un nodo para
conectar al centro del pais con su mar Caribe y al mismo tiempo con el Suroccidente, (Valle
del Cauca, Chocd) —a través de las autopistas 4G Pacifico 1, 2 y 3-, conectando los dos
océanos, un logro que impulsara integralmente el desarrollo del pais.

Con estos desarrollos viales se aporta a:

» Consolidar la vision de Antioquia al 2040 como un Departamento integrado a su entorno
fronterizo y al mundo, como un territorio de agua, biodiverso y que le apuesta a la
regeneracion para la competitividad.

Conformar un sistema de centralidades competitivas que se articulan entre ellas y a las
diferentes regiones del pais.

Integrar a Antioquia con sus diversos territorios y con su entorno, para fomentar el
desarrollo integral, armonico y regenerativo en todos los espacios de la region.
Fomentar el desarrollo integral y seguro del habitat.

Reconaocer las potencialidades y caracteristicas de nuestro territorio, a partir de la
estructura natural y los ecosistemas ecoldgicos, para fomentar el desarrollo integral de
nuestra region.

A\

Y

A\

ESTADO DE LOS PROYECTOS 4G:

En la siguiente tabla se resumen los datos méas representativos de cada proyecto en
términos de inversion, alcance fisico y estado actual.

Tabla. Estado Proyectos 4G en Antioquia con fecha de corte al 15/09/2023

| | | | | % de avance | | TR | OPEX
Valores en
Valores en millones
. millones de
.. Longit Lo de pesos
Longit Fecha pesos .
ud ng . .. . colombian
Nombre ud Constr Total Plan | Real | (k finaliz colombiano os (fecha
O&M > acion s (fecha de
uccién m) ) de
referencia referencia
31/12)/2022 31/12/2022
)
Primer
Pacifico 94,76 | 96,27 trimest | 3.107.373, | 1.250.750,
1 23,3 26,7 50 % % 50 re 40 46
2024
Pacifico 0 0 Agosto | 1.800.214, | 1.744.341,
5 54 425 96,5 | 100% | 100% | 97 5021 o8 85
- Diciem
Pacgflco 146 146 | 100% 94(1)}84 164 bre 2.48§é904, 2.3459523,
0 2023
Mar 1 35,2 145,8 | 181 | 100% | 100% 118 2021 2'225136223’ 2'42&331’
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Diciem
Mar 2 166 88 254 | 100% 97,17 | 25 bre 2.153.418, | 1.897.784,
% 4 23 44
2023
Rio
Magdale | 30,26 | 113,74 | 144 | 100% 64,95 14 2025 2.125.272, | 1.362.456,
% 4 70 79
na 2
Primer
Conexio on | 97,87 | 14 | trimest | 1.794.569, | 1.824.959,
n Norte 0 1448 145 | 100% % 5 re 18 21
2024
. Diciem
Vias del 98.5 58.5 157 | 100% | 100% 15 bre 1.523.678, | 2.836.142,
Nus 7 2021 25 11
1173, | 99,35 | 93,89 17.215.653 | 15.685.290
TOTAL 407,26 | 766,04 5 % % 53 36
TOTAL
JURISDI
CCION 329,96 | 744,04 | 1074
ANTIOQ
UIA

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura, ANISCOPIO, 2023.

| %deavance

| Longitud | .
No Nombre Constru%cic')n en Helg ) Tl
Antioquia proyectos 4G Plan Real
1 Pacifico 1 50 50 95% 96,4%
2 Pacifico 2 96,5 96,5 100% 100,0%
3 Pacifico 3 33 146 100% 99,7%
4 Mar 1 181 181 97% 100,0%
5 Mar 2 254 254 100% 97,4%
Autopistas 144 144 100% 69,4%
6 Magdalena
7 Conexiéon Norte 145 145 100% 98,9%
IP VIAS DEL NUS
sin recursos 157 157 100% 100,0%
8 publicos
IP Antioquia -
Bolivar sin 2,3 504 96% 94,1%
9 | recursos publicos
1o | PATancabermea - 8,2 151 99% | 96,8%
TOTAL 1071 km 1828,5 98,6% 95,3%
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CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS:

En la actualidad se encuentra vigente un (1) convenio interadministrativo de los tres (3)
suscritos entre la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI- (antes Instituto Nacional de
Concesiones -INCO-) y el Departamento de Antiogquia, por medio de los cuales se realizd
la entrega de vias a cargo del Departamento para la ejecucion de proyectos de concesion
a cargo de la ANI. Ademas, se encuentra recientemente firmado un (1) convenio para la
absorcion de 2,80 km de la via El Chino — Rio Verde por parte del proyecto Autopista al
Mar 2. La informacion relevante de los convenios se presenta a continuacion:

Convenio interadministrativo de cooperacion para la ejecucién del proyecto vial
Transversal de las Américas: Via denominada Lomas Aisladas - El Tigre:

OBJETO: EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA, ENTREGA EN ADMINISTRACION, A TIiTULO
GRATUITO AL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -INCO- (HOY AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA -ANI-), LA VIA DENOMINADA LOMAS AISLADAS
— EL TIGRE DEL KO+000 AL K39+913, UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE
CHIGORODO Y TURBO, EN LA SUBREGION DE URABA DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA, PARA EFECTOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO
TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS.

FECHA SUSCRIPCION: 10 de junio de 2011.

El 10/06/2011 El Departamento de Antioquia hizo la entrega al INCO (hoy ANI) del tramo
Lomas Aisladas — El Tigre en administracion a titulo gratuito durante el plazo que la
ejecucion del proyecto requiera.

PLAZO: Hasta la terminacién de las obras del Contrato de Concesion No. 008 de 2010
Proyecto Transversal de Las Américas.

ESTADO: Terminado. El 29 de abril de 2022 se suscribio el acta de reversion de la
infraestructura al Departamento de Antioquia.

Convenio No. 2014-AS-20-0149: Via Denominada El Dos — El Tres:

OBJETO: EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA, AUTORIZA A LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA -ANI-, LA INTERVENCION DE LA ViA DENOMINADA EL DOS —
EL TRES, UBICADA EN EL MUNICIPIO DE TURBO, EN LA SUBREGION DE URABA
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, IDENTIFICADA CON CODIGO 62ANO1, CON
UNA LONGITUD DE 8.6 KMS (ABSCISAS K8+600 - KO+000), PARA EFECTOS DE LA
EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS.
FECHA SUSCRIPCION: 04 de diciembre de 2014. El Departamento de Antioquia hizo la
entrega a la ANI de la via denominada El Dos - El Tres en administracion a titulo gratuito
durante el plazo que la ejecucion del proyecto requiera.

PLAZO: Hasta la terminacion del Contrato de Concesion No. 008 de 2010 que
corresponde al Proyecto Transversal de Las Américas.

ESTADO: Terminado. El 29 de abril de 2022 se suscribié el acta de reversion de la
infraestructura al Departamento de Antioquia.

Convenio No. 2015-AS-20-0003: Via Caucasia — Zaragoza:
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OBJETO: EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA, AUTORIZA A LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA -ANI-, LA INTERVENCION DEL TRAMO COMPRENDIDO ENTRE
EL MUNICIPIO DE ZARAGOZA COORDENADAS (914.426,095; 1.319.571,212) Y EL
MUNICIPIO DE CAUCASIA COORDENADAS (875.939,575; 1.373.842,992) Y
(875.932,065; 1.373.689,187), QUE CORRESPONDEN A LA CONEXION CON LA RUTA
25, DE LA VIiA DENOMINADA CAUCASIA - LA CHILONA — ZARAGOZA, IDENTIFICADA
CON EL CODIGO 25AN17, UBICADA EN LA SUBREGION DEL BAJO CAUCA, DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, PARA EFECTOS DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO DE CONCESION No. 009 DE 2014 — AUTOPISTA CONEXION NORTE, DEL
PROYECTO AUTOPISTA PARA LA PROSPERIDAD.

FECHA SUSCRIPCION: 02 de febrero de 2015.

PLAZO: Hasta la terminacién de las obras del contrato No. 009 de 2014 Proyecto
Concesion Autopista Norte (estimado en 25 afios).

ESTADO: Vigente en ejecucion.

Convenio No. CI-008-2023 Via El Chino — Rio Verde:

El pasado 28 de junio de 2023, se suscribi6 el convenio Cl- 008-2023 cuyo objeto es “Aunar
esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y el DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA, con el fin de realizar la entrega de la via ElI Chino — Rio Verde entre el
PR8+700 al PR11+500 de la ruta 62ANOQ7 a cargo del Departamento de Antioquia” con el
fin de afectar 2,80 km al contrato de concesion del proyecto Autopista al Mar 2, teniendo
en cuenta que el nuevo corredor vial construido por la concesion absorbio parte de la via
departamental, tal como se presenta en la siguiente ilustracion.
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llustracion 2. Localizacion general via El Chino — Rio Verde y Autopista al Mar 2

San Josede.Urama _

Lianogrande

Chachafrutal

Convenciones

Via El Chino — Rio Verde
Via Dabeiba — Camparusja e
Autopista Al Mar 2 (UF2)

Ruta Nacional 6203 —

Ambalema

) Google Earth
Fuente: Secretaria de Infraestructura Fisica, Gobernacion de Antioquia, 2023.

4.6. PERMISOS USOS DE VIA:
El Departamento de Antioquia ha otorgado seis (6) permisos de uso e intervencion de vias,
dentro de los cuales se relacionan los siguientes:

ACTO
PROYECT | BENEFICIAR ‘ TIPO DE PLAZO/
o 10 ADMIUSTRATI VIA~ | pERMISO | ESTADO
El Chino -
Autopista AUTOPISTA S Rfo_ Verde, Intervenci 5 afios
al Mar 2 S URABA 2017060107261 | codigo | 6n de via '
S.AS del 30/10/2017 | 62ANO7 (via Vigente
secundaria)
El Chino -
Rio Ver ~
Autopista AUTOPISTA S C(’JZigo erde. Intervenci > anos
al Mar 2 S URABA 2019060001923 62ANO07 (via | 6n de via .
S.AS del 22/01/2019 2 Vigente
secundaria)
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PROYECT
@)

BENEFICIAR
10

ACTO
ADMINISTRATI
VO

ViA

TIPO DE
PERMISO

PLAZO/
ESTADO

Dabeiba -
Camparrusi
a, codigo
0523VvVT01
(via
terciaria)

Autopista
Conexion
Norte

AUTOPISTA
S DEL
NORDESTE
S.AS.

S
2018060365748
del 26/10/2018

Zaragoza
(incluye
variante
Segovia) -
Fraguas -
La Cruzada
— Remedios,
PRO+000 a
PR64+700,
codigo
25AN17-2

El Chispero
—Belén - La
Cruzada,
longitud
14,6
codigo
25AN17-2-1

km,

Intervenci
6n y uso
tipo
industrial
de vias

5 afos o el
tiempo de
construcci
6n de las
unidades
funcionale
S

Vigente

Autopista
Conexion
Norte

AUTOPISTA
S DEL
NORDESTE
S.AS.

S
2018060358690
del 06/09/2018

Desmonte
del puente
metalico del
Departamen
to de
Antioquia
localizado
en el km
28+595 de
la via
Zaragoza —
Fraguas -
La Cruzada
— Remedios,
cédigo
25AN17-2

Intervenci
6n de via,
desmonte
de puente
metalico

Hasta
31/12/201
9

Vencido

Autopista
al Rio
Magdalen
a

AUTOPISTA
RIO

MAGDALENA

S.AS. Y
CONSORCIO
OHL RIO

MAGDALENA

S
2018060365672
del 26/10/2018

Porcesito —
Puente
Gavino — La
Cortada -
Yolombé
Yali
Playas

Intervenci
on y uso
tipo
industrial
de vias

5 afios o el
tiempo de
construcci
6n de las
unidades
funcionale
S
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ACTO
PROYECT | BENEFICIAR : TIPODE | PLAZO/
0 10 ADM”\\'/'(S)TRAT' Wl PERMISO | ESTADO

Vegachi, km
59+600 - Vigente
km 77+900,
cbdigo
62AN21

Yali Maceo,
toda la via
18,8 km,
codigo
62AN21-3

Chorritos —
Rio Mata —
Santa

Isabel, km
56+500 -
km 59+600,
codigo

62AN21-4-1

Vegachi -
Santa Isabel
— Remedios,
toda la via
43,5 km,
cédigo
62AN21-5

Alto de
Dolores -
Maceo, toda
la via 7,2
km, cébdigo
62AN27
Camilo C — Intervenci
Autopista | CONSORCIO S El Cinco - 6n y uso 40 meses
Conexion TUNEL, 2018060361363 | Fredonia, industrial
Pacifico 1 AMAGA del 26/09/2018 | cédigo de via
60ANO09

Vencido

4.6.1. Permiso de intervencioén via El Chino — Rio Verde:

En el marco del permiso de intervencién para la via El Chino — Rio Verde c6digo 62ANO7
y Dabeiba - Camparrusia codigo 0523VTO01 via terciaria, se presentaron diferencias con el
beneficiario del permiso en cuanto al alcance de las obligaciones por este adquiridas y el
cumplimiento de las mismas, particularmente, se tienen contratiempos en la restitucion de
la banca y recuperacion de la transitabilidad en el PR01+100, en la remision y entrega de
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la documentaciéon (informe técnico) que soporte las intervenciones realizadas en la
recuperacion de la banca en el PR08+450, y de las que se han adelantado en el PR01+100.

El Concesionario Autopistas Uraba S.A.S. manifiesta que no atendera las obras del
PR01+100 de la via El Revenidero, aduce que el departamento es el responsable de hacer
las obras y la gestion predial, Actualmente se esta dirimiendo el tema con el apoyo de la
ANI.

4.6.2. Permiso de intervencién via Zaragoza — Remedios:

En el marco del permiso de intervencién y uso tipo industrial de las vias Zaragoza (incluye
variante Segovia) — Fraguas — La Cruzada — Remedios, PR0+000 a PR64+700, codigo
25AN17-2, y El Chispero — Belén — La Cruzada, longitud 14,6 km, cédigo 25AN17-2-1, se
han presentado constantes reclamaciones por parte de la comunidad de Segovia —
Antioquia, del corregimiento de fraguas (Segovia), y de las entidades municipales de este
municipio frente al mal estado de los corredores enunciados y los riesgos de accidentalidad
gue acarrea su deterioro. Se han recibido respuestas de la ANI y del Concesionario frente
a las solicitudes de atencién a la problemética y cumplimiento de las obligaciones
enmarcadas en el permiso de intervencion y uso de vias, realizadas por parte de la
Gobernacion de Antioquia, sin embargo, las dificultades persisten sobre los corredores
viales y contindian los riesgos de accidentalidad e inconformidad de la poblaciéon que por
alli se moviliza.

Actualmente, se desarrollan mesas de concertacién con el concesionario, ANI, Movimiento
Civico de Segovia, por el deterioro y falta de mantenimiento de las vias secundarias y
terciarias aledafas al proyecto Autopista Conexion Norte, La comunidad solicita que se
pavimente el corredor vial hoy a cargo del concesionario bajo el permiso de intervencién
de via.

4.6.3. Permiso de intervencion via Porcesito — Vegachi, Vegachi — Remedios, Alto de
Dolores — Maceo:

En el marco del permiso de intervencion y uso tipo industrial de las vias Porcesito — Puente
Gavino — La Cortada — Yolomb6 - Yali — Playas — Vegachi, km 59+600 — km 77+900,
codigo 62AN21, Yali Maceo, toda la via 18,8 km, cddigo 62AN21-3, Chorritos — Rio Mata
— Santa Isabel, km 56+500 — km 59+600, cédigo 62AN21-4-1, Vegachi — Santa Isabel —
Remedios, toda la via 43,5 km, c4digo 62AN21-5, Alto de Dolores — Maceo, toda la via 7,2
km, cbédigo 62AN27, se han presentado constantes reclamaciones por parte de la
comunidad, de los usuarios de los corredores viales enunciados, de las entidades y
alcaldias municipales debido al mal estado y deterioro de las vias causado por el constante
transito de vehiculos pesados asociados al proyecto Autopista al Rio Magdalena. A la
fecha, no se ha obtenido respuesta contundente por parte de las entidades competentes,
Concesionario y ANI.

PROYECTOS A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS — INVIAS.
Mantenimiento Antigua Via Al Mar:

EI INSTITUTO NACIONAL DE VIAS —INVIAS-, EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN, EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA, EL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA —IDEA-, suscribieron el Convenio
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Interadministrativo 0583 del 18 de octubre de 1996, con el objeto de “Por el presente
Convenio el Instituto, el Departamento, El Municipio y el Area Metropolitana se
comprometen a cofinanciar la construccion del proyecto de comunicacion vial entre los
valles de Aburra y el Rio Cauca, también denominado Variante Medellin - Santa Fe de
Antioquia”.

De acuerdo con lo definido en el Convenio Interadministrativo 0583 de 1996, el alcance
estuvo condicionado a la ejecucion de las obras del Tunel de Occidente, inicialmente este
alcance se componia, en jurisdiccion de los corregimientos de San Cristébal y Palmitas del
Municipio de Medellin, los accesos viales al mismo, tanto en la zona oriental, hasta la
carrera 80; como occidental hasta el Puente Aurra en el Municipio de San Jerénimo,
ademads, de la operacion y mantenimiento de la via existente para el momento de la firma
del Convenio, la cual corresponde a la denominada Antigua Via al Mar, Ruta Nacional 6204,
de la cual es titular por mandato de la Ley el Instituto Nacional de Vias; y quedd a cargo
del Convenio Interadministrativo de manera transitoria.

El Convenio Interadministrativo 0583 de 1996, lo direcciona una Junta Directiva, la cual fue
creada de acuerdo a la Clausula Cuarta de dicho convenio, asi: “Se crea la JUNTA
DIRECTIVA DEL PROYECTO, compuesta por el Director General del Instituto Nacional
de Vias, o0 su delegado, quien la presidira, el sefior Gobernador del Departamento de
Antioquia, o su delegado, el sefior Alcalde del Municipio de Medellin, o su delegado y el
Sefior Director del Area Metropolitana del Valle de Aburra, o su delegado”, la cual tiene
como funcién principal tomar todas las decisiones que afecten el cumplimiento del
Convenio o delegar aquellas que considere necesario.

Asi mismo, mediante el Otrosi No. 34 suscrito el 3 de agosto de 2015, se expreso la
voluntad de las entidades parte en el proyecto de entregar a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI, la totalidad de la infraestructura de la conexion vial, incluidas
las estaciones de peaje San Jer6nimo y Palmitas, denominadas en la Resolucién 0052 del
8 de enero de 2016 del INVIAS como “Aburrd” y autorizar la intervencion de la via
denominada Conexion Vial Guillermo Gaviria Correa, identificada con el c6digo 6204
comprendida entre el PR 49+600 y el PR 16+000 (Puente Aurra) a partir del 1° de Julio de
2016.

En el Otrosi No. 36, suscrito el 29 de junio de 2016, se prorrogo el plazo de terminacién del
convenio interadministrativo No. 583 de 1996, de acuerdo con lo expuesto en la reunion de
Junta Directiva del 29 de junio de 2016, con el propésito de atender los compromisos
adquiridos en virtud de la ejecucion del proyecto y continuar con la gestion para el cierre
de los procesos judiciales, ambientales, prediales y contractuales.

En el documento denominado “ACLARACION DEL OTROSI No.36 AL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No. 583 DE 1996. QUE TIENE POR OBJETO “ COFINANCIAR
LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE COMUNICACION VIAL ENTRE LOS VALLES
DE ABURRA Y EL RIO CAUCA, TAMBIEN DENIMINADO VARIANTE MEDELLIN -
SANTA FE DE ANTIOQUIA”, se estipulo en su clausula primera lo siguiente “ENTREGA
AL INVIAS DE LA ANTIGUA VIA AL MAR: La denominada Antigua via al mar, localizada
entre el Puente Aurra 'y Medellin, comprendida entre los PRs 16 +000 y PR 71 + 000 de la
ruta 6204, sera entregada al Instituto Nacional de Vias — INVIAS por el Departamento de
Antioquia, a través de la Secretaria de Infraestructura Fisica, una vez culmine el plazo de
ejecucion del convenio interadministrativo No. 583 de 1996”
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De acuerdo con el mandato expresado por las partes del Convenio 0583 de 1996, en el
otrosi No. 39, se modifico la Clausula Tercera del Otrosi No. 1, mediante la cual se modificd
la Clausula Décimo Quinta “MANTENIMIENTO Y CONSERVACION” del Convenio
Interadministrativo No. 0583 de 1996, teniendo en cuenta que el proyecto de Conexion Vial
Entre el Valle de Aburra y el Rio Cauca continuara a cargo de las labores de mantenimiento
y conservacion de la Antigua Via al Mar Ruta 6204 entre los PR 16+000 al 71+000 hasta
el 30 de junio de 2019, y conforme a ello, el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, a partir
del 1° de julio de 2019, reasumird exclusivamente las actividades inherentes a la operacion
y mantenimiento de la via antes definidas, en el mismo otrosi.

Ahora bien, la Antigua Via al Mar es una via de orden primario perteneciente al Gobierno
Nacional y administrada por el Instituto Nacional de Vias, la cual, fue cedida a la Gerencia
del Proyecto de Comunicacion Vial entre los Valles de Aburrd y Rio Cauca, de forma
temporal y transitoria para su administracion y mantenimiento, en virtud de lo contemplado
en el convenio 0583 de 1996, sobre este asunto, es importante destacar que con el acuerdo
de las partes expresados en el otrosi N° 39, las partes decidieron que el INVIAS reasumira
exclusivamente las actividades inherentes a la operacion y mantenimiento de la via antes
definidas, en el mismo otrosi.

Igualmente, la entrega de la via antigua fue acordada en el acta de modificacion bilateral
del convenio 0583 de 1996 (Otrosi N° 39), la cual fue suscrita por doctor JUAN ESTEBAN
GIL CHAVARRIA, obrando en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS —INVIAS-, en su calidad de Director General, facultado al respecto por el Decreto
2056 de 2003 y nombrado mediante el Decreto 1564 del 14 de agosto de 2018 del
Ministerio de Transporte y posesionado segun el Acta 097 del 15 de agosto de 2018, quien
para efectos del convenio 0583, es la méaxima autoridad administrativa que ejerce la
representacion del Instituto.

La antigua via al Mar no ha cambiado su clasificacion y conserva su denominacion como:
“via de primer orden de caracter nacional” cuya titularidad le corresponde a la nacién
por intermedio del Instituto Nacional de Vias INVIAS.

Tal como se puede apreciar en el mapa de carreteras del Instituto Nacional de Vias INVIAS,
donde se categoriza la red vial del orden nacional:
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Rod Vial: 6204

CE S 8 M B 0 R IRV

Durante el afio 2022, comunidades del corregimiento de San Sebastian de Palmitas,
corregimiento de San Cristébal y otras poblaciones que usan este importante corredor vial,
realizaron una serie de blogueos y manifestaciones en torno al estado del corredor,
solicitandole al competente del corredor — INVIAS- para que asigne los recursos necesarios
para reestablecer la seguridad y conectividad de la via.

En el marco de las mesas de concertacién, fueron asignados por el instituto COP2.300 Mills
Aprox, para la atencion de puntos Criticos y mantenimiento preliminar del corredor,
mientras se asigna al interior de dicha entidad, un presupuesto que si permitiera hacer una
intervencion de fondo en la via para mejorar las condiciones de transitabilidad.

A la fecha no se conoce asignacion adicional de presupuesto para el mantenimiento de
este corredor. — EN SEGUIMIENTO -.

Mantenimiento de la via Necocli Arboletes:

La ruta 90, Cédigo 9002, Sector Necocli — Arboletes, tiene una longitud total de 80,1 Km,
hoy a cargo de Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

En el periodo 2004 — 2007, se pavimentaron 29.1 km? de via, y desde entonces no se le
ha realizado ningin mantenimiento estructural que permita salvaguardar unas condiciones
minimas de transitabilidad y seguridad para los usuarios que dia a dia usan esta red.

2 CONTRATO DE OBRA No. 2006-CO-20-076 : Mejoramiento y pavimentacion de la carretera San Juan de Urabd — Mulatos, en el cual se
efectuaron principalmente las siguientes obras: construccion de obras de drenaje, explanaciones (cortes y terraplenes, construccion de
subbase, base y pavimento en concreto asfdltico, instalacién de la sefializacion vertical y demarcacion horizontal, construccion de obras
de urbanismo en las zonas urbanas del sector contratado, construccion de obras especiales para la estabilizacion de zonas inestables y
construccion de obras para control de erosion en el puente La Iguana. Valor inicial: COP28.152.249.705,96
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En vista del acumulado deterioro del corredor, las comunidades del corredor han generado
tres (3) bloqueos indeterminados en el corregimiento de Mulatos y Corregimiento de
zapata, haciendo una reclamacién al Gobierno Nacional para que ejecute soluciones de
fondo y desarrolle actividades de repavimentacién y bacheo en los mas de 79 km que
comprenden esta via.

El pasado 25 de mayo del 2023, en el corregimiento de zapata, se estableci6 mesa de
trabajo entre la entidad encargada del corredor (INVIAS — GOBIERNO NACIONAL),
Gobierno Departamental, administraciones municipales, entidades de interés social y, las
comunidades afectadas por el estado de la via.

En dicha mesa de trabajo, el INVIAS, a través de su director (e) Ing. Juan José Oyuela
Soler, socializé las gestiones adelantadas por esta Ultima entidad y comunicé los procesos
de contratacion que estaban proximos a adjudicar.

Si bien es cierto hubo un rubro asignado de manera provisional para atender de manera
prioritaria el corredor (COP11.000 Mlls Aprox), el 90% de este presupuesto, esta destinado
a la atencién de un unico punto critico (COP10.000 millones - contrato de obra No. LP-
DEO-SGI-005-2023) y COP1.000 millones que han sido adjudicados para realizacion de
obras en los 80km de via que hoy, se encuentra en pésimas condiciones de transitabilidad.

A la fecha no se conoce asignacion adicional de presupuesto para el mantenimiento de
este corredor. — EN SEGUIMIENTO -.

Mantenimiento de la Troncal de Occidente en el departamento de Antioquia, Ruta
25:

La via nacional Troncal de Occidente (primer orden), Ruta 25, sectores Hoyo Rico — Los
Llanos, Los Llanos — Taraz4, y Tarazd — Caucasia, identificados con cédigo de tramos
2510, 2511, y 2512, respectivamente, tiene una longitud total de 221 km, hoy a cargo de
Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

Es preciso indicar que, el corredor enunciado es un eje vial primordial e importante en
materia de transporte para el pais, al permitir la conexién no sélo de Antioquia sino del eje
cafetero y el pacifico con el norte del pais (zona costera y puertos). En la actualidad,
presenta dafios funcionales y estructurales a lo largo de su extension, situacion que genera
condiciones inseguras para los usuarios que diariamente transitan este corredor vial.

Teniendo en cuenta el trabajo mancomunado con los gremios del transporte de carga, en
particular con la Federacién Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera —
COLFECAR, desde la Gobernacion de Antioquia es de interés propender y mantener una
infraestructura vial en condiciones adecuadas de transitabilidad y seguridad para todos los
actores viales que confluyen en ella, es por esto, que la Secretaria de Infraestructura Fisica
remitio al Ministerio de Transporte comunicacion oficial para el andlisis, articulacion y toma
de acciones necesarias para intervenir y mejorar las deficientes condiciones del corredor
vial, entre las que se encuentran:

» Teniendo en cuenta el riesgo para la seguridad vial y los posibles cierres parciales o
totales de la via que se puedan derivar por la pérdida de la banca, es pertinente realizar
una evaluacién y andlisis de los puntos criticos y/o de avanzado deterioro (sefializacion
vertical, demarcacion horizontal, barreras y estructuras de contencion, estructura de
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pavimento, hundimientos, pérdidas parciales de banca, entre otros) de la
infraestructura vial y, con base en ello se priorice la intervencion de los sectores con
mayores afectaciones en términos funcionales y estructurales.

» Envirtud de lo anterior, definir el plan de accién por parte del INVIAS para la atencién
a corto y mediano plazo de los puntos con presencia de afectaciones.

» A la fecha, el corredor vial Ruta 25 entre Hoyo Rico y Caucasia no cuenta con los
servicios minimos de gria y ambulancia, situacion desfavorable para los usuarios que
transitan dia a dia esta via.

En vista del acumulado deterioro del corredor vial, las comunidades del area de influencia
directa del mismo han generado bloqueos indeterminados, haciendo una reclamacion al
Gobierno Nacional para que ejecute soluciones de fondo y desarrolle actividades de
repavimentacion y bacheo en los mas de 221 km que comprenden esta via.

A la fecha no se conoce asignacién adicional de presupuesto para el mantenimiento de
este corredor. — EN SEGUIMIENTO -.

PEAJE PAJARITO:

La Secretaria de Infraestructura Fisica tiene a su cargo gran cantidad de las vias
Departamentales de Antioquia; dentro de éstas, se encuentra la correspondiente a la via
que cruza por “Pajarito - San Pedro de los Milagros - La Ye - Entrerrios - Santa Rosa de
Osos (Cruce ruta 25), cuya codificacion es 62AN18”. En el kilometro seis (K-6) de esta via,
se encuentra ubicada la estacion de Peaje “Pajarito”, que se encuentra en operacion y cuyo
funcionamiento fue autorizado por medio de la Ordenanza No. 2E del 15 de febrero de
1996.

La Estacion del Peaje Pajarito, se encarga del recaudo de la tasa de Peaje en esta via del
Departamento de Antioquia, con el fin de destinar los recursos obtenidos, segun Ordenanza
N°41 del 17 de diciembre de 2012, para el mantenimiento de las siguientes vias:

Pajarito - San Pedro de Los Milagros — Entrerrios — Santa Rosa — 62AN18
Variante Don Matias (Ruta 25) — Entrerrios — 25AN06

La Ye-Belmira - 62AN18-2

San Pedro de los Milagros — Rio Chico — Variante Don Matias — 62AN18-1
Corredor vial Entrerrios — Labores — San José de la Montafia — 62AN18-3

YVVVY

La Resolucién 0001917 del 15 de junio de 2018 del Ministerio de Transporte, por la cual se
expide “la categorizacion de las vias que conforman el Sistema Nacional de Carreteras o
Red Vial Nacional correspondientes al Departamento de Antioquia”, en su articulo 1°, que
“[d]etermina[.] La categoria de las vias correspondientes al Departamento de Antioquia
[...]", modifica el nombre y categoria de las vias anteriormente mencionadas, asi:

cODIGOS NOMBRE DE LA VIA CLASIFICACION
Pajarito — San Pedro de los Milagros — La Ye ,
62AN18 — Entrerrios — Santa Rosa de Osos (Cruce VIA DE PRIMER
ORDEN
Ruta 25)
25ANO6 Variante Don Matias (Ruta 25) — Rio Chico - VIA DE SEGUNDO
Entrerrios ORDEN

VIA DE SEGUNDO

62AN18-1 San Pedro de los Milagros — Rio Chico ORDEN
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. VIA DE SEGUNDO
62AN18-2 La Ye - Belmira ORDEN
62AN18-3 Entrerrios — Te a Labores — La Apartada — VIA DE SEGUNDO
San José de la Montaia ORDEN

Para el Departamento de Antioquia es de suma importancia continuar con el recaudo de la
tasa de peaje, garantizando el flujo de recursos para la conservacion y el mantenimiento
de las vias mencionadas, cumpliendo, asi, con los fines del Estado, incluidos en el articulo
segundo de la Constituciébn Politica, en armonia con los postulados de la funcion
administrativa establecidos en el articulo 209 superior, evitando el deterioro de las mismas
y el menoscabo del erario publico, en los términos del articulo sexto de la Ley 610 de 2000.

Actualmente se cuenta con el siguiente contrato activo:

OBJETO: ADMINISTRACION, OPERACION Y RECAUDO DE LA TASA DE PEAJE EN LA
ESTACION DE PEAJE PAJARITO, EN LA VIA PAJARITO-SAN PEDRO DE LOS
MILAGROS —-LA YE-ENTRERRIOS-SANTA ROSA DE OSOS, EN EL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

VALOR: COP 1.585.190.245 sin adiciones.
FECHA DE INICIO: 20 de marzo de 2023
FECHA DE TERMINACION: 20 de enero de 2024

Con el fin de satisfacer la necesidad planteada, y asegurar el flujo de recursos para la
conservacion y mantenimiento de las vias sefialadas, garantizando, asi, las condiciones de
transitabilidad y movilidad eficiente, segura y sostenible, el intercambio de bienes y
servicios y la calidad de vida de los Antioquefios en general, y de los habitantes de los
sectores de las vias priorizadas en particular, durante el periodo 2020 -2023 ha adelantado
varios procesos de contratacién para la administracion, gestién y operacién de la Estacion
de Peaje Pajarito, en la modalidad de Seleccion abreviada de minima cuantia y en este
afo 2023 se seleccioné mediante la modalidad de Licitacién Publica.

GESTION EN RECAUDO Y TARIFA DIFERENCIAL ANOS 2020-2023:

En cuanto al Recaudo del Peaje Pajarito, sus tarifas de cobro estan reglamentadas
mediante Decretos Departamentales anuales y para el afio 2023 se rige mediante el
Decreto N° 2023070000525 del 16 /01/2023, alli se establece el ajuste de tarifas del Peaje
de acuerdo con las Categorias de los vehiculos asi:

RECAUDO DEL PEAJE:

ANO TRAFICO TPD RECAUDO

2020 1.022.923 2.803 COP 7.888.807.000
2021 1.371.899 3.759 COP 11.631.534.900
2022 1.433.837 3.928 COP 12.899.066.400
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(al 30 dezgéitiembre) 1.082.528 3.965 COP 11.082.553.050
TOTAL 4.911.187 14.454 COP 43.501.961.350

TARIFA DIFERENCIAL:

CATAEGORI DESCRIPCION VEHICULAR TARIFQOQECRETO
I Automoviles, camperos y camionetas COP 9.600
I Buses, busetas y microbuses con eje trasero COP 10.900

doble

i Camiones pequefios de dos ejes COP 10.900
\Y Camiones grandes de dos ejes COP 10.900
\% Camiones de tres y cuatro ejes COP 24.000
Vi Camiones de cinco ejes COP 30.400
Vi Camiones de seis ejes 0 mas COP 35.000
| ESPECIAL COP 4.800

Il ESPECIAL COP 5.500

EJE ADICIONAL COP 8.100

Pagina 168 de 317




1.GESTION OPERATIVA

RED VIAL A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA:

En el marco de la administracion “UNIDOS POR LA VIDA 2020 —2023”, la cual se orientd
a dinamizar el territorio a través de diferentes estrategias que promovieran el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Departamento de Antioquia, se
establecieron diferentes lineas estratégicas encaminadas a brindar acceso a
oportunidades, bienes y servicios en condiciones de equidad, y desarrollar y mejorar
obras de infraestructura para integrar las subregiones, con fomento de sus dinamicas
econdémicas y sociales.

Para ello, a través de la Secretaria de Infraestructura, la cual hace parte de la Secretaria
Regional y Sectorial de Infraestructura, Habitat y Sostenibilidad, es la entidad encargada
de ejecutar los recursos destinados a la Infraestructura del Departamento. Mas
especificamente, la Subsecretaria Operativa, a través de la Direccion de Proyectos
Especiales y la Direccion de Desarrollo Fisico, con el apoyo de la Gestién Predial, se
encargan de la ejecucion y control de los recursos destinados a la infraestructura vial a
cargo del departamento y el apoyo a la infraestructura de los municipios, siendo estos,
los ejes fundamentales de la labor misional de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

La vigencia 2020-2023 se caracterizd por vivenciar situaciones complejas a nivel mundial
como la pandemia de COVID-19, niveles historicos de inflacién, guerra en Ucrania, crisis
de contenedores, alzas del dolar, entre otros. Estas situaciones inesperadas e
imprevisibles han afectado las condiciones del mercado en el sector de la construccion,
acarreando mayores costos y tiempos para el desarrollo de los proyectos en relaciéon a
como fueron planeados.

Todo lo anterior, situaciones de mercado, geopoliticas y financieras, impactaron
significativamente los proyectos a cargo de la Subsecretaria Operativa; sin embargo, con
el fin de completar los objetivos y metas propuestas el Plan de Desarrollo Unidos por la
Vida 2020-2023, se promovioé la coordinacion de la ejecucién de proyectos de
infraestructura donde se impuls6 y apoy6é diferentes programas bandera de la
administracion, siendo los mas representativos la Gerencia Vial Integral, Cabeceras,
Circuitos, Bicimotorrutas, entre otros.

CABECERAS MUNICIPALES:

El Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020 — 2023”, establece que el sistema vial
departamental es la base de la plataforma competitiva del Departamento que apunta a la
accesibilidad equitativa de los Municipios, la conectividad del territorio y que el sistema vial
no atiende Unicamente al vehiculo particular, sino también al sistema de transporte masivo
regional, transporte de carga y vehiculos con fuentes de energias alternativas.

En el marco de este déficit histérico de pavimentacion, para el periodo 2020 — 2023, se
propuso la meta de pavimentar 395 Km de la red vial departamental, lo que equivale al 8%
de la totalidad de la red vial a cargo del Departamento. Sin embargo, este esfuerzo debe
continuarse en términos de inversion para desatrasar al departamento del rezago en su
infraestructura vial.
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Dentro del programa orientado a la pavimentacion de la red vial departamental, y en el
marco de la accesibilidad equitativa para los municipios, nuestro objetivo principal se
establecié en primera instancia en intervenir aquellas cabeceras municipales que no
cuentan con al menos una via de acceso modo carretero pavimentada. En este contexto,
se estructuro el mejoramiento de las vias de 23 cabeceras en los diferentes Municipios del
Departamento:

1.Uramita — Peque
2.Cafasgordas — Abriaqui
3.La Usa — Caicedo

4 Liborina — Sabanalarga

5.La Miserenga — Ebéjico
6.Heliconia — Alto del Chuscal
7.Armenia — Alto del Chuscal
8.San Vicente — Concepcion
9.Santiago Berrio — Cruces — Puerto Nare
10.Concepcidn — Alejandria
11.La Ye — Yondé

12.La Quiebra — Argelia
13.Narifio — La Quiebra

14.San Carlos — Granada
15.Escarralao — El Bagre

16.El Limén - Anori

17.San José del Nus - Caracoli
18.El Tres — San Pedro de Uraba
19.San Fermin - Bricefio
20.Vigia del Fuerte

21.Mutata — Murind6
22.Colorado — Nechi
23.Acceso Puerto Triunfo

En Antioquia confluyen 23 cabeceras municipales que no contaban con vias de acceso
pavimentadas, es por esto que, la Gobernacion de Antioquia auné esfuerzos para avanzar
en la conexion vial digna a través de la pavimentacion de 21 vias del Departamento y la
construccion de muelles y embarcaderos que garantizaran la conectividad fluvial a los
municipios de Vigia del Fuerte y Murindd. Estas obras constituyen un ejercicio de equidad,
justicia, competitividad, acceso digno a servicios de educacion, trabajo, alimentacién y
salud de la poblacion para los municipios antioquefios que no contaban con sus vias de
acceso pavimentadas o en ¢ptimas condiciones.

Con estas intervenciones se mejora la conectividad entre diferentes municipios y se
restaura la malla vial a través de la pavimentacion de vias de ingreso. Esta iniciativa hace
parte del gran propoésito del gobierno UNIDOS para llevar equidad a los territorios y
municipios que no cuentan con su via de acceso pavimentada. El programa ‘Cabeceras
Municipales’ ya tiene entre sus logros la conexion de trece (13) cabeceras con la
pavimentacion de las vias a los municipios de Argelia, Alejandria, Concepcién, San Carlos
y Narifio en el Oriente, Anori en el Nordeste, Caicedo, Armenia y Heliconia en el Occidente,
Puerto Triunfo y Caracoli en el Magdalena Medio, San Pedro de Uraba en Urabay El Bagre
en el Bajo Cauca mediante el mecanismo de Obras por impuestos que promueven una
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oportunidad para el desarrollo del departamento y de sus comunidades con la union de los
sectores publico y privado. Actualmente se encuentran en ejecucion proyectos para
conectar otras siete (7) cabeceras, y en viabilizacién otras tres (3) cabeceras.

A través del programa de Cabeceras municipales, se ha logrado avanzar en la
pavimentacién de los 328 km propuestos con una inversion estimada de COP929.435
millones de pesos entre los proyectos finalizados, en ejecucion y en viabilizacion.

23 CABECERAS Acsnoaatiooua2040
MUNICIPALES -7 % o prhl)

328 «u @& :
DE CABECERAS SV — A S\ SR

19. San Fermin - Bricefio
20. Vigia del F

PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE

Y LOGISTICA DE ANTIOQUIA

Imagen 1. Resumen del programa de Cabeceras Municipales

GERENCIA VIAL INTEGRAL:

El Departamento de Antioquia durante el periodo actual superd los niveles de lluvias
histéricos en mas del 40% generando sobresaturaciones de suelos respecto a las
proyecciones estructurales de las vias en su comportamiento, lo que conllevé a diversos
fendmenos de movimientos en masas e inestabilidades que debieron ser atendidos por la
Secretaria de Infraestructura Fisica y equipo de trabajo. El tipo de saturaciones se podrian
representar respecto a los volimenes y pesos especificos de los suelos, siendo estos,
factores detonantes que desencadenan sobre las laderas movimientos no previsibles en
cualquier proceso constructivo.

Es por lo anterior que la Gerencia Vial hizo parte de las estrategias determinantes para
garantizar la recuperacion de las vias y las afectaciones por cambio climatico.

Durante la vigencia 2020-2023 se buscé mitigar la afectaciones en las vias y satisfacer las
necesidades de los territorios a través de una Gerencia Integral de Vias, donde confluyen
diferentes estrategias como lo son contratos de mantenimientos mecénicos subregionales,
contratos de mantenimiento rutinario, contrato de atencién de emergencias mediante
magquinaria amarilla, convenios con los municipios para aunar esfuerzos y asi aumentar la
cobertura vial, sefializacién de vias, atencidon de puntos criticos, mantenimiento de puentes,
asesorias y apoyo técnico con el cual se revisaron problemas o controversias,
intervenciones puntuales en sitios priorizados y actividades de conservacion de la red vial
pavimentada para fortalecer las atenciones en las vias, asi como alianzas y gestion con
interesados para lograr intervenir mancomunadamente el territorio. De esta forma, se
intervienen tanto vias a cargo del Departamento como vias a cargo de los municipios,
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logrando generar beneficio a las comunidades mediante el aumento de la comercializacién
de los productos, garantizar acceso a las comunidades de bienes y servicios, disminuir la
afectacion en las vias, y, por ende, aumentar la seguridad en las mismas.

Es asi como lainversién en la vigencia 2020-2023 es de alrededor de COP456.962 millones
y se gestiond la aprobacion de COP17.881 millones de las vigencias futuras para 2024.
Con las estrategias de la Gerencia Vial se han tenido, entre otros, los siguientes logros:
Realizar mantenimiento a mas 26.000 kildmetros de vias.

Brindar transitabilidad en mas de 17.300 kildmetros.

Remover alrededor de 950.832 m3 de material en atencién de emergencias y puntos
criticos.

Intervenimos alrededor de 5.700 metros de aproximadamente 424 puentes en vias a
cargo del Departamento.

Intervenimos mas de 712 puntos criticos.

YV V VVV

Lo anterior impactando alrededor de 115 municipios y beneficiando asi una poblacion de
mas de 4 millones de personas logrando mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Gerencia Vial Integral

’ GESTION DEL RIESGO
0 o $20.324 millones
MANTENIMIENTOS Tk MEZCLA ASFALTICA
MECANICOS SUBREGIONALES - $15.990 millones
CONVENIOS MANTENIMIENTOS | ;

$260.354 millones TIARIOE PUNTOS CRITICOS
ALIANZA PRIVADOS

(2024: 17.881 millones) $15.983 millones
@ " $2.328 millones

4

SENALIZACION MANTENIMIENTOS CONVENIO EJERCITO
INVENTARIO VIAL
.
MAQUINARIA AMARILLA CONVENIOS MANTENIMIENTOS
RENTAN MECANICOS $458 636 $17.881
$94.818 millones $10.616 millones . millones

INCLUYE APORTES DE TODOS LOS de 2024
ACTORES

Imagen 3. Resumen del programa de Gerencia Vial Integral
BICIMOTORRUTAS:

El programa de Bicimotorrutas tuvo como objetivo mejorar la conectividad y el acceso en
las comunidades rurales mas remotas de Antioquia, integrandolas a los procesos de
desarrollo humano y al crecimiento econémico de la regién, al mismo tiempo contribuy6 a
la proteccion del medio ambiente. Esta vision se alinea con la perspectiva del gobernador
Anibal Gaviria, quien compara la extensa red vial con los rios que fluyen desde las
montafias y se recorren Antioquia, a su paso configuran rutas que permiten no solo el
transito de personas, sino también de ideas, conocimientos, practicas, materias primas y
productos que, al igual que los rios, fluyen desde las cimas de las montafias, brindando
vida y apoyo a las comunidades (Gobernacién de Antioquia, 2023, pag. 3).

Esta perspectiva se materializa a través de un modelo que transforma los caminos
tradicionales de herradura, que solian ser de dificil acceso, en corredores que permiten el
transito de peatones, ciclistas, motocargueros y animales desde las areas mas remotas
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hasta las cabeceras municipales y las vias departamentales y nacionales, de manera
similar a como los rios fluyen desde las montafias hasta los centros de desarrollo de la
region. Esto fortalece el acceso a servicios esenciales, como atencion médica, educacion
y comercio, entre otros, al mismo tiempo que reduce los impactos ecosistémicos y optimiza
la relacion costo-beneficio en proyectos de infraestructura destinados a satisfacer las
necesidades de los habitantes de las zonas mas alejadas de Antioquia (Gobernacion de
Antioquia, 2023, pag. 3).

Respecto al desarrollo financiero de estas obras de intervencién, se adopté un enfoque
participativo y de cofinanciacion entre el Departamento y los municipios, donde ambas
partes contribuyeron con el 50% del costo total. Precisando por demas, que el costo
promedio bajo esta estrategia es de aproximadamente COP450 millones de pesos, por
kilometro intervenido.

La estrategia promueve la conectividad de las comunidades mas alejadas, presenta una
mejor relacion costo/eficiencia segun las necesidades del territorio, dado el mejoramiento
de los de caminos herradura. Estas estrategias generan un menor impacto en comparacion
con los demas proyectos de pavimentacion. Son vias complementarias para conectar las
zonas mas alejadas con los otros proyectos de infraestructura. Responden a las
caracteristicas de movilizacion, donde la moto es el medio de transporte mas comun en el
territorio.

Con estas, se realizaron cuatro proyectos (4) pilotos, con los cuales se busca resolver
problemas de ingenieria en los cuales se presentan complejidad, a razén de su intervencion
en vias de alta montafia con pendientes de hasta del 30% de inclinacion, lo que ha
permitido mejorar la conexién entre comunidades, las condiciones de acceso de los
habitantes, y que permite a su vez a las motos y a los moto-cargueros, mejorar el transporte
de carga y personas, incluso muchas de ellas en condicién de discapacidad; lo que
repercute directamente en el mejoramiento de la calidad de vida de todas las comunidades
vecinas a estas.

Con relacion al indicador de Caminos de Herradura y/o Bicimotorrutas intervenidas, se
lograron contratar 2,760 km para el mantenimiento de caminos de herradura a través de
119 convenios interadministrativos con los municipios de Antioquia. Para el caso de las
Bicimotorrutas, se contrataron un total de 27.33 km, de los cuales se desarrollaron
inicialmente cuatro (4) proyectos piloto de Bicimotorrutas para un total de 12,7 km en los
municipios de Caramanta, Abriaqui, San Francisco y Santo Domingo y durante el afio 2023,
se efectud la contratacion de 14.68 km en 6 proyectos con los municipios de Jeric,
Vegachi, Murind6, Puerto Berrio, Valdivia e ltuango.
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BICIMOTORRUTAS MANUAL DE CONSTRUCCION

Avance
“BICIMOTORRUTAS LAS
27.33km RUTAS VERDES DE
ANTIOQUIA”

Figura 1 Avance Bicimotorrutas en Antioquia 2020 — 2023

Las Bicimotorrutas, desde un enfoque social, econémico y cultural, generan un impacto en
el ambito local que se asemeja al de las vias departamentales en términos de conectividad
y movilidad. Facilitan el desplazamiento entre areas urbanas y rurales, posibilitando a su
vez el transito de personas, la distribucion de productos agricolas, asi como el acceso a
servicios sociales esenciales. Esto permite la movilidad en areas previamente desafiantes,
utilizando diversos medios de transporte, desde caminar y patinetas hasta motocicletas,
mototaxis y otros medios, incluyendo traccién animal tipica de entornos rurales. Para
garantizar la sostenibilidad y el mantenimiento de estas rutas, se ha desarrollado un manual
detallado denominado "Bicimotorrutas: Las Rutas Verdes de Antioquia". Este proyecto se
ha disefiado considerando la dimension humana y las dinamicas especificas que se
generan entre lo urbano y lo rural.

La ejecucion de proyectos como los llevados a cabo por la Gobernacién de Antioquia se
prevé que contribuyan gradualmente a la reduccion de la pobreza. Las areas urbanas mas
alejadas del departamento ganan acceso a servicios esenciales como salud y educacion,
ademas de facilitar la distribucion de productos agricolas. Esto podria resultar en una
disminucion de los indices de pobreza y una reduccién del impacto del conflicto armado, al
permitir que los campesinos accedan a servicios basicos mejorados. La construccién social
del territorio implica la identificacion y realizacion de proyectos integrales de movilidad,
conectividad y espacio publico que se disefian de manera colaborativa y que van mas alla
de la resolucion de problemas de desplazamiento, teniendo en cuenta las condiciones
especificas de cada area.

GESTION CON INSTANCIAS PUBLICAS Y PRIVADAS:

Con el fin de atender mancomunadamente el territorio Antioquefio, se gestionaron alianzas
y convenios mediante la articulacion con entidades publicas y privadas, permitiendo la
estructuracion y desarrollo de convenios de mantenimiento mecanico y mantenimiento
manual, convenio con INVIAS para la via Venecia — Bolombolo, convenio en articulacion
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con Empresas Publicas de Medellin — EPM, Area Metropolitana del Valle de Aburra — AMVA
y el municipio para la recuperacion de la Avenida Regional a la altura del municipio de
Sabaneta, y otros donde se aunaron esfuerzos con entidades como la ART, Fontur,
Aeronautica Civil, entre otros actores.

De la misma manera, se realizaron estrategias de inversion en vias mediante las alianzas
con empresas del sector privado para la recuperacion de puntos criticos, donde
participaron empresas como Argos, Continental Gold, Porcicarnes, Empresa de Energia
de Bogotéd, Ocensa, Conasfaltos, entre otros.

INDICADORES DE LA GESTION OPERATIVA:

La Subsecretaria Operativa ha promovido y gestionado el logro de los diferentes planes,
programas, proyectos y metas de la Secretaria, los cuales se ven reflejados en el
cumplimiento de los indicadores de las Direcciones de Desarrollo Fisico, Proyectos
Especiales y la Gestion Predial:

Indicadores Proyectos Especiales

- 2 . Meta Meta Meta Pendi parala _. o
Subcategoria Indicador Unidad T — Meta 2021 i Contratado aia j
Aeropuertos en operacion un 2 0 1 1 2 0 2
Cables aereos o!aerados y/o N 3 0 1 1 2 0 0
mantenidos
Espacio publico intervenido m? 52,000 0 12,035 10,498 334.554,31 0 297.857
Equipamientos intervenidos m? 30,000 0 6,943 2,100 36.612,80 0 24771
y
Vias urbanas intervenidas Km 65 0 15 4,45 127,83 0 96,47
Caminos de Herradura 2.767,58
Km 3,060 0 709 63.25 CH (2.760,24) Pend. CH (272,42) 1.386,17
BMR (27,33)
Bicimotorrutas
Ulzide rednalammode el s95 168 92 831 546,23 48,77 370,58
Municipios, intervenidas
o i s e i 950 169 168 375 1.431,3 0 503,3
cargo de los Municipios, intervenidos
Puertos Operando en Antioguia un 2 0 0 0 ? 2

» 674,07 km de vias pavimentadas contratados.

» 4.238,25 km en apoyo a la red vial Departamental y 9.045,19 de la red municipal con la
ejecucion de mantenimientos rutinarios contratados.

» 2.760,24 km en mantenimiento de caminos de herradura contratados

» 27,33 km de Bicimotorrutas, distribuidos asi: 12,65 km en la realizacién de cuatro (4)
proyectos pilotos para el programa de Bicimotorrutas (Abriaqui, Caramanta, San
Francisco y Santo Domingo) ejecutados y la creacion de 634 m2 de intervencién en las
estancias que sirven de espacio publico para el aprovechamiento de las personas en su
utilizacién. Posteriormente se contrataron 14,684 km de nuevos proyectos de
Bicimotorrutas posteriores a los pilotos desarrollados, mediante la intervencion en 5
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municipios (Jericd, Murind6, Puerto Berrio, Valdivia, Vegachi e Ituango), que se
encuentran ya contratados mediante convenios interadministrativos con los municipios.

» Se terminaron las ejecuciones de las terminales aeroportuarias de Necocli y Vigia del
Fuerte, en la actualidad se estan realizando convenios interadministrativos con obras
complementarias para estos y a su vez, poner a operar dichas terminales aéreas en
estos municipios.

> Intervencion en 40 puentes con una longitud total intervenida de 1.431 metros
construidos y mantenidos para diferentes municipios del departamento.

Espacio publico intervenido. En el departamento se ha intervenido un total de
334.554,31m2, de los cuales el 24,75% (82.803,96 m?2) se realiz6 en la region de Uraba;
el 25.27% (84.557,97 m?) se intervino en el oriente; seguido por el 15,05% (50.344,47
m?) correspondiente a la region Norte. El 34,93% restante se ejecutd en el Suroeste,
Valle de Aburra, Nordeste, Magdalena Medio y Bajo Cauca.

Equipamientos intervenidos: De los 36.612,80m2 de equipamientos intervenidos, se
destaca que 5 subregiones de Antioquia contaron con al menos una intervencién. La
mayor se realiz6é en el oriente antioguefio con el 49,97% (18.294,96 m2) y el 31,89%
(11,674 m2) en el Valle de Aburra. El 18,15% restante se ejecutd entre las subregiones
de Uraba, Occidente, Suroeste y Nordeste. Se procede a discriminar la inversion y los
metros lineales intervenidos en cada una de las subregiones.

Todos los proyectos desarrollados a través de Direccion de Proyectos Especiales, se
generan con el apoyo y asociacién con los municipios pues son ejecutados por ellos, en
los cuales se cuenta con aportes econdmicos y/o en especie, asi como con la sinergia,
capacidades y demas articulacibn con otras entidades territoriales, como Empresas
Publicas de Medellin - EPM, ART, Fontur, Aeronautica Civil, entre otros actores.

Indicadores Direccién de Desarrollo Fisico

TIPO Unidad | V' %
INDICAD INDICADOR de b Logro Cumplimi
OR Medida | 2920- ento
2023

Red vial a cargo del .

(I?esultad Departamento en buen Eorcentaj 50% 2% 144%
estado

Resultad V_ias pavimentadas en la red Porcentaj

o vial a cargo del e 45,30% | 45,5% 100%
Departamento
Vias de la red vial Kilbmetro

Producto | Departamental s 395 402,80 102%
pavimentadas
Puentes y/o viaductos en la

Producto | red vial a cargo del metros 450 5.736,96 1275%
Departamento, intervenidos*
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Producto Puntos _crltlcos atendidos en Ndamero 58 712,00 1228%
la red vial
Vias de la red vial a cargo o

Producto | del Departamento, I;llometro 19.864 26'8267’9 135%
mantenidas

Como se puede evidenciar, de los seis (6) indicadores asignados a la Direccion de
Desarrollo Fisico entre indicadores de resultado y de producto, todos se cumplieron y
cuatro (4) de ellos se cumplieron superando ampliamente la meta propuesta en el
cuatrienio.

Los indicadores alcanzados por la Direccion de Desarrollo Fisico a la fecha son los
siguientes:

» 402,8 km pavimentos a la fecha en vias a cargo del Departamento de Antioquia.

» Cerca de 5.736 metros lineales intervenidos de cerca de 424 puentes en la red vial a
cargo del Departamento.

» 712 puntos criticos atendidos en la red vial a cargo del Departamento.

> Alrededor de 25.867 km de vias a cargo del Departamento mantenidas.

Indicadores Gestion Predial

De conformidad con el Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la Vida 2020-2023,
se establecié una meta para el cuatrienio de 250 predios adquiridos o saneados para
proyectos de infraestructura de transporte, la cual se encuentra cumplida con un total de
425 predios, en razon a los diferentes proyectos apoyados, los cuales se describen a
continuacion:

PROYECTO PREDIOS ADQUIRIDOS RESPONSABLE
O SANEADOS

Tunel Guillermo Gaviria Contratista

. 71
Echeverri

Concesionario
Supervision:

Concesiéon Aburra Norte 51 Subsecretaria de

Proyectos Estratégicos,
Concesiones y APP
Contratista: Fichas
Prediales

Anori — El Limon 143 Gestion Predial: Direccion
Operativa SIF
Contratista: Fichas
Puro Cuero - Puente 4 Prediales
Chapineros Gestion Predial: Direccion
Operativa SIF
Contratista: Fichas
Carabanchel — La Maria 14 Prediales

Gestiéon Predial: Direccion
Operativa SIF
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Contratista

Puerto Nare — Puerto Triunfo 37

Puerto Antioquia 1 Direccion Operativa SIF
Paso Nivel (Ruta 60) - Ye . L, :
Amagd - La Clarta - 1 Direccion Operativa SIF
Angelopolis

Puente Rio Poblanco via . L :
Santa Barbara — Ye a 2 Direccion Operativa SIF
Fredonia - Fredonia

Puente Quebrada Rio Verde . L, :

via Camilo Ce — El Cinco — 2 Direccion Operativa SIF
Fredonia

Puente Las Cruces via 1 Direccion Operativa SIF
Dabeiba — Camparrusia

Punto Critico Autopista — El . . .
Ramal — Granada (K5+718) 1 Direccion Operativa SIF
Punto Critico Pajarito — San . L, :
Pedro de los Milagros 2 Direccion Operativa SIF
(K0+200)

Punto Critico La Ceja - 1 Direccion Operativa SIF
Abejorral (K31+800)

Punto Critico Concepcion — > Direccién Operativa SIF
Alejandria (KO1+064)

Saneamiento Proyectos 1984 92 Direccion Operativa SIF

— 2015

Pagina 178 de 317



GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Secretaria de Infraestructura Fisica, durante el periodo de gobierno 2020-2023, apoyoé
el proceso de modificacion de la estructura administrativa de la Gobernacién de Antioquia
en el nivel central, para el fortalecimiento institucional de la Secretaria, la planta de personal
y los manuales de funciones y competencias laborales, conforme lo establece la
normatividad vigente, con el propésito de transformar el modelo de gestion administrativo
para responder con eficiencia y eficacia a los programas y proyectos del desarrollo de la
infraestructura vial.

De igual manera, bajo las premisas de la planeacion, este modelo se constituy6 en el
referente esencial para formular todo proceso de intervencién, de transparencia y calidad,
a partir de la organizacién de procesos y apoyos a la gestion contractual, que propiciaron
un cambio fundamental en la forma de pensar, sentir y actuar frente al quehacer de la
Secretaria, buscando que ese modelo de gestion estuviese orientado a los resultados,
como un aporte mas al desarrollo de la infraestructura vial en Antioquia.

A enero de 2020 segun el Decreto 2575 de 2008, encontramos la siguiente estructura
organizacional, para la Secretaria de Infraestructura Fisica:

DESPACHO DEL SECRETARIO

GERENTE 039-04

GERENTE 039-03

GERENTE 039-03

ER‘C’I’ OR TECNICO 009-03

DIRECTOR
ADMINISTRATIVO 039-02

ASESOR 105-01

DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE BTN
DE PLANEACION DESARROLLOFISICO PROYECTOS ADMINISTRATIVA
s VALORIZACION ASUNTOS LEGALES ok
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PLANTA DE CARGOS A ENERO DE 2020
3 COD. GRADO
DENOMINACION EMPLEO SALARIAL | #CARGOS
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 9
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 46
TECNICO OPERATIVO 314 02 17
TECNICO OPERATIVO 314 01 2
SECRETARIO EJECUTIVO 425 06 1
SECRETARIO 440 04 6
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 20
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 1
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 01 1
TRABAJADORES OFICIALES 3
SUBTOTAL 120
DIRECTIVOS
SECRETARIO DE DESPACHO 020 04 1
GERENTE 039 03 2
DIRECTOR TECNICO 009 03 1
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 02 7
ASESOR 105 01 1
TOTAL DIRECTIVOS 12
VACANTES
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1
TOTAL VACANTES 2
TOTAL PLANTA DE CARGOS 134

En el afio 2020, la Administracion Departamental, se propone la tarea de realizar una
reforma con cambios que permitieron enfrentar los retos plasmados en el Plan de
Desarrollo, con el fin de construir una organizacion estratégica, arménica, de cara al
ciudadano enfocados en el servicio y encaminada al logro de los objetivos, con una nueva
estructura organizacional articuladora entre la estrategia y los procesos, en aras del logro
del cumplimiento de sus metas, programas y proyectos.

Es asi como a través del Decreto 2020070002567 del 05 de noviembre de 2020, "Se
determina la estructura administrativa de la administracion departamental, se definen las
funciones de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”, se modifico
la estructura de la Secretaria de Infraestructura Fisica, conformando las siguientes
Dependencias:

1. DESPACHO DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA
1.1 Subsecretaria Planeacién de Infraestructura Fisica
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1.1.1 Direccion Estructuracion Proyectos de Infraestructura Fisica
1.1.2 Direccion Gestion Social y Ambiental de Infraestructura Fisica
1.1.3 Direccion Instrumentos de Financiacion de Infraestructura Fisica
1.2 Subsecretaria Operativa Infraestructura Fisica

1.2.1 Direccion Proyectos Especiales de Infraestructura Fisica

1.2.2 Direcciéon Desarrollo Fisico

1.3 Subsecretaria Proyectos Estratégicos, Concesiones y APP

1.4 Direccion Administrativa y Financiera - Infraestructura Fisica
1.5 Direccién Asuntos Legales - Infraestructura Fisica

Para llevar a cabo esta tarea, se apoyd a la Secretaria de Talento Humano de la
Gobernacion, con la elaboracién de los protocolos, bases de datos, justificaciones, y demas
documentos que permitieron cumplir con el objetivo de la reestructuracién y conformacion
de una nueva planta organizacional para la Secretaria.

La Secretaria de Infraestructura Fisica pasa de tener 6 unidades administrativas, 3
Gerentes, 1 Director Técnico, 1 Director Administrativo, 1 Asesor y 122 cargos entre
profesionales, técnicos y asistenciales; a conformar 3 Subsecretarias, 7 Direcciones

Técnicas, 3 Direcciones Operativas,
asistenciales, y 15 empleos profesionales en temporalidad, asi:

115 cargos entre profesionales, técnicos y

PLANTA DE CARGOS A DICIEMBRE 22 DE 2023

. COD. GRADO
DENOMINACION EMPLEO SALARIAL |#CARGOS
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 9
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 45
TECNICO OPERATIVO 314 02 16
TECNICO OPERATIVO 314 01 2
SECRETARIO EJECUTIVO 425 06 1
SECRETARIO 440 04 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 12
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 3
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01 1
TRABAJADORES OFICIALES 3
SUBTOTAL 107
DIRECTIVOS
SECRETARIO DE DESPACHO 020 04 1
SUBSECRETARIO 045 03 3
DIRECTOR TECNICO 009 02 7
DIRECTOR OPERATIVO 009 01 3
ASESOR 105 01 1
TOTAL DIRECTIVOS 15

Pagina 181 de 317



TEMPORALIDADES

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 15
VACANTES

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 5
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 222 05 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 009 04 1
TOTAL VACANTES 8
TOTAL PLANTA DE CARGOS 145

De igual manera es importante resaltar el apoyo de 166 practicantes de excelencia, para
lo cual, durante los cuatro afios de gobierno, se destinaron los recursos necesarios y
contamos con el apoyo de éstos para las diferentes dependencias de la Secretaria, con
excelentes resultados:

Se llevaron a cabo los procesos de desarrollo administrativo y organizacional, para la
gestion y el manejo de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de la Secretaria
de Infraestructura Fisica, el proceso de expedicién de facturacién y coordinacion del
recaudo de cartera de las obras distribuidas por el sistema de valorizacion y otros
instrumentos de financiacion, y se coordind la ejecucion del presupuesto asignado a la
Secretaria para el desarrollo de los diferentes programas y proyectos, desde un analisis
juicioso sobre el comportamiento financiero y presupuestal, que permiti6 una efectiva
ejecucion de los recursos en cada una de las vigencias fiscales de este periodo de
gobierno, y desde la cual se ejecutaron actividades como: la administracion del plan anual
de adquisiciones y la creacién de las necesidades presupuestales, expedicion, ajustes y
anulacion de Certificados de Disponibilidad de Compromisos (CDP), Registros
Presupuestal de Compromisos (RPC), movimientos Presupuestarios como traslados,
incorporaciones y adelantos de Plan Anualizado de Caja (PAC), recepcion y tramite de las
actas de pago de los diferentes contratistas ante la Secretaria de Hacienda, apoya el
seguimiento a la ejecucion financiera y presupuestal de los contratos de los proyectos de
las dependencias de la Secretaria, generacion de los Informes presupuestales, liquidacion
de sentencias Judiciales, Supervision de contratos desde el Rol Financiero, atencién de
consultas, tramites, PQRSD y demas solicitudes formuladas por los ciudadanos en el tema
financiero y elaboracién de informes solicitados por los diferentes organismos y entes de
control, entre otros.

Se coordind la gestion soporte logistico, a través del contrato de placas blancas para que
los funcionarios y demas personal de apoyo de la Secretaria realizara el desplazamiento a
las diferentes las subregiones y municipios del Departamento, a realizar las actividades de
supervision y seguimiento a las diferentes obras de infraestructura.

Se realizé una reforma fisica para la ubicacion del personal en sus puestos de trabajo,
teniendo en cuenta, segun el proceso de modernizacion de la Gobernacion, al crear tres
subsecretarias, tres Direcciones Operativas y la Direccion de Gestion Social y Ambiental,
como dependencias nuevas. El proceso de adecuacion consistié en cambio de canceleria
y puestos de trabajo, oficinas abiertas, canceleria baja, mas luz, escritorios despejados,
con cajoneras desde el piso, libres de arrumes de documentos, circulaciones internas
despejadas y libres de obstaculos, y los puestos de las secretarias que permiten el primer
contacto con el usuario y control, entre otros.
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Dentro del proceso administrativo, se cuenta con el equipo de trabajo de la mesa de Ayuda,
cuyo objetivo es administrar y gestionar la informacién de los procesos contractuales de la
Secretaria de Infraestructura Fisica en sus etapas pre y contractual, generando los
diferentes informes de la contratacion, apoyo transversal al proceso contractual en todas
sus etapas con la creacion de estudios previos en SAP, consolidacion de la informacion
contractual en el aplicativo de gestién contractual, cumplimiento de los indicadores de
oportunidad y legalidad del proceso de publicaciones de los documentos contractuales,
generacion de informes confiables y oportunos y optimizacién y mejoramiento de los

procesos, entre otros.

APLICATIVOS, SOFTWARE Y SERVIDORES COMPARTIDOS:

TIPO DE SOFTWARE O
APLICATIVO CONCEPTO OBSERVACIONES
APLICATIVOS
Plataforma para la
MGA-WEB Gestién de Proyectos formulacion de
proyectos en la
metodologia MGA
Gestion de proyectos seguimiento a los
GESPROY financiados con recursos del | proyectos financiados
Sistema General de Regalias | por el SGG
El aplicativo Tl es una interfaz | Plataforma utilizada
SUIFP entre la plataforma nacional para el seguimiento a
SUIFP los proyectos
Sistema de Rendicion Personal de
SIRECI Electrénica de la Cuenta e Estructuraciéon de
Informes — SIRECI: proyectos
MERCURIO Desarrollo web Lo administra Gestion
Documental
Lo administra la
G PLUS Desarrollo web Secretaria de Talento
Humano
Lo administra la
ISOLUCION Desarrollo web Subsecretaria de
Desarrollo
Organizacional.
Médulo Ejecucion Lo administra SAP -
SAP . : TIC - Secretaria de
presupuestal y financiera Hacienda
Médulo de rentas PSCD
Valorizacion - Facturacion y
recaudo, novedades, Acceso equipo de
SAP )
consultas, informes y cartera
expedicion de certificados de
valorizacion.
INTRANET Desarrollo web Lo administra Gestion
Documental
KACTUS-CHM (N6mina) P_a}rfa consulta del registro de L(_) admjnistra la
viaticos Direccion de
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Prestaciones y
Nomina

Sistema de Gestion

Desarrollo web propio de la
Secretaria de Infraestructura

El Ingeniero de
Sistemas con
conocimiento del

Contractual (Todos los usuarios de Mesa .
desarrollo y ajustes
de Ayuda) o
del aplicativo.
Control de obra'y 6 Licencias, requiere
OPUS L T
presupuestos (Contratacion) [ actualizacién.
Desarrollo web propio de la Aplicativo utilizado en
Secretaria de Infraestructura | la Direccion de
SISVAL :
(Todos los usuarios de Instrumentos de
Instrumentos de financiacion) | Financiacién
Desarrollo web para realizar Acceso personal de
SIFVAL consultas y recaudo de Tunel P

de Occidente.

cartera

Sistema para el manejo de
solicitudes en asuntos legales

Desarrollo web propio de la
Secretaria de Infraestructura
(Todos los usuarios de la
Direccién de Asuntos legales)

Registro de
solicitudes realizadas
a la Direccion de
Asuntos Legales.

SOFTWARE Y LICENCIAMIENTO

Sistemas de Informacioén

ELA ArcGIS g Suscripcion Anual
Geografica

AutoDesk Para dibujo y modelado de Suscripcion Anual
proyectos.
250 licencias para todos los

Office 365 funcionarios de la Secretaria | Suscripcion Anual
de Infraestructura Fisica
Planificacion, programacién, | 30 licencias

Project seguimiento y control de Perpetuas y 10 por

proyectos con MS Project y
Excel

suscripcion, requiere
actualizacion

SERVIDORES COMPARTIDOS

Infr_Mesadeayuda
(\antioquia.local\FILESERVE

Repositorio de la contrataciéon
e informacion relevante de la

Todo el personal tiene
acceso

R) SIF

Infr_ 1120 Repositorio de la Secretaria Acceso personal del
(\antioquia.local\FILESERVE | de Hacienda para las cuentas | area financiera del
R) de pago Secretaria.

SIF_Financiera
(\antioquia.local\FILESERVE
R)

Repositorio Informacion
financiera

Acceso personal de la
Administrativa y
financiera

Archivo_contratos_SIF
(\antioquia.local\FILESERVE

R)

Repositorio informacion
documental

Acceso personal del
equipo del archivo de
gestién de contratos
de la SIF

Contratacion
(\antioquia.local\FILESERVE

R)

Repositorio informacion de la
contratacion en la etapa
precontractual

Acceso personal del
equipo logistico en
Asuntos Legales
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Dadministrativa
(\antioquia.local\FILESERVE
R)

Repositorio informacién
administrativa (situaciones
administrativas de la SIF)

Acceso personal de la
Administrativa

Gestion
predial(\antioquia.local\FILES
ERVER)

Repositorio informacion
predial de la SIF

Acceso personal del
equipo predial

VIASANT

Repositorio de la contratacion
e informacion relevante de la
SIF

Acceso personal de
estructuracion de
proyectos

Convocatorias_SIF

Repositorio de la contratacion
e informacion relevante de la
SIF

Acceso personal de
estructuracion de
proyectos
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GESTION DE ASUNTOS LEGALES

La Direccion de Asuntos Legales, es una Direccion de apoyo transversal a la Secretaria de
Infraestructura Fisica, y presenta los siguientes logros, hitos y gestion realizada, basados
en seis componentes principales: Liquidaciones, Contratacién, Procesos Sancionatorios y
PQRSD.

LIQUIDACIONES DE LOS CONTRATOS:

El Equipo de Liquidaciones de la Secretaria de Infraestructura fisica para el periodo
comprendido entre la vigencia 2020 y 2023 ha liquidado un total de 484 Contratos y
Convenios de la Direccion Administrativa y Financiera, Direccion de Asuntos Legales,
Direccion estructuracién de Proyectos de Infraestructura Fisica, Direccion de Desarrollo
Fisico, Direccién de Instrumentos de Financiacion, Direccion de Proyectos Especiales y
Direccién de Proyectos Estratégicos de la Secretaria de Infraestructura Fisica, tal y como
se muestra a continuacion:

Contratos / Convenios Liquidados entre la vigencia 2020 y 2023 por el Equipo de
Liquidaciones de la Secretaria de Infraestructura Fisica
Descripcion por L|qU|dagos L|qU|dagos L|qU|dagos quwdagos Total
Direccion en el afio | en el afio | en el afio | en el afio Liquidados
2020 2021 2022 2023 d

Administrativa Y| o001 001 006 003 011

Financiera

Asuntos Legales 000 001 001 003 005

Estructuracién de 003 002 005 010 020

Proyectos

Desarrollo Fisico 018 035 019 035 107

Instrumentos del 000 001 002 001 004

Financiacién

Proyectos Especiales 030 122 064 112 328

Proyectos Estrategicos 002 003 000 004 009
Total 054 165 097 168 484

Tabla 1. Relacion de Contratos / Convenios liquidados en el afio 2020, 2021, 2022 y 2023
por el Equipo de Liquidaciones de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

De la relacion de Contratos y Convenios antes presentada fueron liquidados entre el dia
02 de mayo de 2023 a la fecha un total de 119 Contratos / Convenios, ademas el Equipo
de Liquidaciones mediante el procedimiento de liquidacion ha incentivado, verificado y
asentado contablemente en esta etapa contractual el recaudado recursos econémicos a
favor del Departamento de Antioquia que ascienden a la suma de al menos TREINTA Y
UN MIL QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS M/L (COP31.534.837.342), que
se encuentran discriminados entre: reintegros por saldos no ejecutados por la suma de
VEINTIUN MIL SESENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MIL VEINTISEIS PESOS M/L (COP21.064.756.026), contribucion especial por la suma de
SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA MIL
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DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/L (COP7.677.230.288) y rendimientos
financieros por la suma de DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL VEINTIOCHO PESOS M/L (COP2.792.851.028),
asi como se muestra a continuacion:

VALORES TOTALES RECAUDADOS POR REINTEGROS, CONTRIBUCIONES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS
LIQUIDADOS

Reintegro saldo no ejecuta... 064,76 mill.

Contribucion Especial _ $?.577:',23 mill.
Rendimientos Financieros - $2.792,85 mill.
$0 mil M $10 mil M $20 mil M

llustracion 1. Grafico de barras apiladas del recaudo total del Equipo de Liquidaciones
discriminado por: reintegro saldo no ejecutado, Contribucién Especial y Rendimientos
Financieros.

GESTION DEL EQUIPO DE LIQUIDACIONES DE TRAMITES POST-
CONTRACTUALES:

El Equipo de Liquidaciones se encarga del tramite post-contractual de los contratos y
convenios de la Secretaria de Infraestructura Fisica del Departamento de Antioquia, los
cuales se enuncian brevemente a continuacion:

Actas de cierre de expediente (226 publicadas).

Constancias de ejecutoria (28 publicadas).

Resoluciones que resuelven recursos de reposicion (5 publicadas).
Tramites de cobro persuasivo y remisién a cobro activo (62 publicadas).

*De la relacién presentada, el recaudo de recursos econémicos entre el dia 02 de mayo
de 2023 a la fecha es de TRES MIL NOVECIENTOS VEINTE MILLONES CIENTO
SETENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/L
(COP3.920.174.348).

La gestion frente al tramite post-contractual se resume en:

Actas de cierre de expediente (175 publicadas).

Constancias de ejecutoria (28 publicadas).

Resoluciones que resuelven recursos de reposicion (5 publicadas).
Tramites de cobro persuasivo y remision a cobro activo (62 publicadas).

VYV VVY

PROCESOS DE CONTRATACION:
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Para el periodo comprendido entre la vigencia 2020 y 2023 ha adelantado més de 1.065
procesos de contratacion® entre las diferentes modalidades de seleccion como lo son
Concurso de MEéritos, Licitacion Publica, Seleccién abreviada, Minima cuantia, Convenios
Interadministrativos®, Régimen Especial®, Contratacién Directa®, tal y como se muestra a
continuacion:

Tabla 2 - Total de proyectos celebrados por cada modalidad en las diferentes
vigencias

Total por
Afio 2020 | Aflo 2021 | Afio 2022 | Ao 2023 [ Modalida
d
Concurso de Méritos 10 14 17 12 53
Licitacion Publica 10 7 14 12 43
Seleccion abreviada 1 2 2 1 6
Minima cuantia 0 1 0 1 2
Convenios. 155 275 199 188 817
Interadministrativos
Contratacion Directa 4 2 3 1 10
Contratacion Directa -
Contrato Interadministrativo 4 1 2 13
APP 0 1 0 0 1
Total por Afio 186 306 236 217

A continuacién, se relaciona la cantidad de proceso de seleccién por vigencia y su estado
al corte del presente informe.

Tabla 3 - Estado de los proyectos celebrados por cada modalidad de seleccidon Afio
2020

En Terminad | Liquidad | Suspendid Total por

ejecucion 0 0 0 modalidad
an_curso de 0 4 5 1 10
Meritos
Licitacion Puablica 0 5 5 0 10
Selecqon 0 0 1 0 1
abreviada
Minima cuantia 0 0 0 0 0

3 Informacion tomada del archivo Excel “CONTRATACION SIF 2020- 2023” en la cual se observa que para algunos proyectos la
modalidad de seleccién relacionada no corresponde.

4 De acuerdo con la base de datos, entre el total de los procesos adelantados mediante la modalidad de "Convenios
Interadministrativos" se encuentran proyectos relacionados a la modalidad de Contratacion Directa.

5 De acuerdo con la base de datos, entre el total de los procesos adelantados mediante la modalidad de "Régimen Especial" se
encuentran proyectos relacionados a las modalidades de "Convenios interadministrativos" y "Contrataciones directas".

5 De acuerdo con la base de datos, entre el total de los procesos adelantados mediante la modalidad de "Contratacién directa”

se encuentran proyectos relacionados a la Adquisicion de fajas de terreno y otros de gestion predial o valorizacion.
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Convenios

Interadministrativo 1 50 103 1 155

S

C_ontratauon 0 0 4 0 4

Directa

Contratacion

Directa - Contrato 0 2 4 0 6

Interadministrativo

APP 0 0 0 0 0
Total por estado 1 61 122 2

Tabla 4 — Estado de los proyectos celebrados por cada modalidad de seleccion Afio

2021
En Terminad | Liquidad | Suspendid Total por

ejecucion 0 0 0 modalidad
an_curso de 1 8 4 1 14
Méritos
Licitaciéon Publica 0 6 1 0 7
Selecplon 0 0 5 0 5
abreviada
Minima cuantia 0 0 1 0 1
Convenios
Interadministrativo 5 243 17 2 267
S
Cpntratamon 0 0 > 0 >
Directa
Contratacion
Directa - Contrato 0 1 3 0 4
Interadministrativo
APP 0 1 0 0 1

Total por estado 6 259 30 3

[ Las tablas Tabla 3, Tabla 4, Tabla 5y Tabla 6 no consideran los procesos cuyo estado
sea Suspendido, Resciliado y/o Anulado

Tabla 5 - Estado de los proyectos celebrados por cada modalidad de seleccion Afio

2022
En Terminad | Liquidad | Suspendi | Total por

ejecucion 0 0 do modalidad
Concurso de Méritos 8 8 1 0 17
Licitacion Publica 8 6 0 0 14
Seleccion abreviada 0 0 2 0 2
Minima cuantia 0 0 0 0 0
Convenios 54 135 3 5 197
Interadministrativos
Contratacion Directa 0 0 3 0 3
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Contratacion Directa

- Contrato 1 0 0 0 1

Interadministrativo

APP 0 0 0 0 0
Total por estado 71 149 9 5

Tabla 6 - Estado de los proyectos celebrados por cada modalidad de seleccion Afo

2023
En . .
. . En Termina | Liquidad Total por
Perfeccionami . ., !
Ejecucion do o] modalidad
ento
an_curso de 7 5 0 0 12
Méritos
Licitacion Publica 7 5 0 0 12
Selecglon 1 0 0 0 1
abreviada
Minima cuantia 1 0 0 0 1
Convenios 7 141 31 2 181
Interadministrativos
Cpntratamon 0 1 0 0 1
Directa
Contratacion
Directa - Contrato 0 2 0 0 2
Interadministrativo
APP 0 0 0 0 0
Total por estado 23 154 31 2

Ahora, solamente durante el periodo de mayo del 2023 y el corte del presente informe, en
la Tabla 7 se puede observar que la dependencia ha adelantado 163 procesos de seleccion
entre Concursos de Méritos, Licitaciones Publicas, Selecciones abreviadas, Minimas
cuantias, Convenios Interadministrativos y Contrataciones Directa.

Tabla 7 - Proyectos adelantados a partir de Mayo del 2023 al corte del presente

informe
=i En proceso Total por
estructuraci P ~. | Adjudicados P
on de seleccion modalidad
Concurso de Méritos 1 2 20 23
Licitacion Publica 0 3 16 19
Seleccién abreviada 0 0 1 1
Minima cuantia 0 0 1 1
Convenios 0 0 119 119
Interadministrativos
Contrataciéon Directa 1 0 2 3
Total por estado 2 5 159
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En relacion con lo anterior, en la Tabla 8 se relaciona el promedio de propuestas
presentadas durante el periodo de gestion mayo 2023 al corte del presente informe.

Tabla 2 - Promedio de propuestas recibidas en los procesos de contratacion

Descripcién Promedio
Concurso de Méritos 60
Licitaciéon Publica 19
Minima cuantia 2

PROCESOS SANCIONATORIOS:

Se presenta a continuacioén el balance de gestion en relacién con las actuaciones que debid
adelantar durante el cuatrienio 2020 — 2023 con fecha de corte el 19 de diciembre de 2023,
en materia de los procesos administrativos sancionatorios derivados de los atrasos o
incumplimientos definitivos de los contratistas, asi como de los procesos de siniestros para
hacer efectivas las garantias por estabilidad y calidad de las obras, las reclamaciones
contractuales, los conceptos juridicos sobre asuntos relacionados con la ejecucién y
liquidacion de los contratos, y el apoyo a la Direccion de Defensa Juridica de la Secretaria
General en cuanto a los soportes técnicos Y juridicos para la defensa en las demandas

contra el Departamento y las demandas de contravencion.

CONTRAT

PROYECTO o CAUSA ESTADO OBSERVACIONES
Finalizado
1 SIA_\EA?I\ITAI\TQR 460001028 CESION Sancionad @ Aplicacion de
GA 7 IRREGULAR 0. clausula penal COP
279.278.354
INCUMPLIMIE Finalizado
2 Ygfg:\%o 460021066 NTO DE Multado  Multa coP
OBRA 25.109.333
Finalizado
3 CAICEDO - @ 460001035 CESION Sancionad @ Aplicacion clausula
URRAO 8 IRREGULAR o] penal COP
267.552.181
Finalizado -
SANTIAGO INCUMPLIMIE )
4 Berrio- WO wope R O ene Gl
PTO NARE OBRA pir
contratista
. Finalizado -
5 MANT 460001084 KS#LZ:‘LSI’Z'\A% Proceso | Archivado por
OCCIDENTE 7 AS archivado | cumplimiento  del
contratista
Finalizado
ARGELIA - | 460000977 INCUMPLIMIE Sancionad @ Aplicacion clausula
6 N NTO DE
NARINO 0 OBRA o] penal COoP
432.200.000
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10

11

12

13

14

24

18

19

URAMITA -
PEQUE

FRONTINO -
ABRIAQUI

CONCEPCIO
N- SAN
VICENTE

GRANADA -
SAN
CARLOS

MANTENIMIE
NTOS
NORTE

LIBANO -
PUENTE
IGLESIAS

MANTENIMIE
NTO
OCCIDENTE

AUTOPISTA
GRANADA
SAN
CARLOS

AVALUOS

INTERVENTO
RIA -Puente
Iglesias - La
Ye - Libano
GRANADA

SAN
CARLOS

460001038
1

460001027
6

460000876
6

460000928
4

460001088
4

460001009
3

460001084
7

460001364
1

460001227
2

460001011
7

460001364
1

INCUMPLIMIE
NTO DE
OBRA

INCUMPLIMIE
NTO DE
OBRA

INCUMPLIMIE
NTO DE
OBRA

INCUMPLIMIE
NTO DE
OBRA

INCUMPLIMIE
NTO DE
OBRA

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

Sanciona?2
do

Sancionad
0]

Sancionad
0]

Sancionad
o]

Sancionad
o]

Sancionad
o]

Suspendid
0 por
solicitud de
la
interventori
a

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Finalizado
Aplicacion clausula
penal COoP
335.804.029
Finalizado
Aplicacion clausula
penal COoP
304.906.310
Finalizado
Aplicacion clausula
penal COoP
146.422.953
Finalizado
Aplicacion clausula
penal CoP
890.751.605
Finalizado
Aplicacion clausula
penal COoP
939.225.527
Finalizado / clausula
penal COoP
1.260.320.050 /
Aplicacion del 100%
de la clausula penal
que equivalia al
20% del valor del
contrato

Contratista cumplié

Contratista cumplié

Contratista cumplié

Proceso archivado
por demanda del
contratista

Proceso archivado
por cumplimiento
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Puente
Iglesias - La
Ye - Libano

CARABANCH
EL

CONCEPCIO
N
ALEJANDRIA
AMAGA
ANGELOPOL
IS

SAN FERMIN
- BRICENO

Puente
Iglesias - La
Ye - Libano

CONCEPCIO
N
ALEJANDRIA

LA USA -
CAICEDO

PUNTO
CRITICO
ALEJANDRIA
CONSULTOR
IA ESTUDIOS
Y DISENOS
FASE IlI
FRONTINO
ABRIAQUI
GRANADA -
SAN
CARLOS

SONSON -
LA QUIEBRA

460001009
3

460001011
3

460001019
0

460001066
0

460001036
0

460001009
3

460001031
1

460001361
8

460001362
3

460001248
8

460001364
1

460001449
5

INCUMPLIMIE
NTO POR
PAGO EN
EXCESO

MULTAS

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

CESION
IRREGULAR

INCUMPLIMIE
NTO POR
MAL MANEJO
DEL
ANTICIPO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

Sancionad
0]

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Proceso
terminado
por
transaccion

Declaracio
n siniestro

Proceso
archivado

Suspendid
0 por
solicitud de
la
interventori
a

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Proceso
archivado

Proceso
superado
antes de
audiencia

En la reconvencion

se agregb este
tema, ademas de lo
demostrado en
Proceso a

Interventoria

Proceso archivado
por cumplimiento

Proceso archivado
por cumplimiento

Proceso archivado
por cumplimiento

Pendiente de
resolver  recurso,
contratista cumplié

Siniestro declarado
y pagada clausula

Proceso archivado
por cumplimiento

Proceso archivado
por cumplimiento

Proceso archivado
por cumplimiento

Proceso archivado
por cumplimiento

Proceso archivado
por cumplimiento

Contratista presenta
plan de
contingencia el cual
fue aprobado por la
Interventoria.
Hecho superado
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

CANASGOR
DAS
ABRIAQUI

INTERV
PUNTOS
CRITICOS

SOFIA
YOLOMBO

CARABANCH
EL - LA
MARIA

INTERV
SENALIZACI
ON

SONSON LA
QUIEBRA

AMAGA
ANGELOPOL
IS

CARABANCH
EL - LA
MARIA
Etapall

CANASGOR
DAS
ABRIAQUI

ASESORIAS
VALORIZACI
ON
EL CARMEN
EL
SANTUARIO
PUENTES
2022

CONCESIION
DOBLE

460001445
3

460001383
8

460001441
8

460001011
3

460001406
0

460001449
5

460001066
0

460001011
3

460001441
2

22SS111B
692

460001372
0

2100111B
9

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

INCUMPLIMIE
NTO

ATRASO
MULTA

ATRASO
MULTA

Proceso
superado
antes de
audiencia
Proceso
superado
antes de
audiencia
Proceso
superado
antes de
audiencia
Proceso
superado
antes de
audiencia

Proceso
Archivado

Proceso
superado
antes de
audiencia

Proceso
Archivado

En tramite

Caducidad
declarada

Sancionad
0

Proceso
archivado

En tramite

Hecho esta
superado
Hecho esta
superado
Hecho esta
superado
Hecho esta
superado
Hecho esti
superado
Hecho esta
superado

Solicitud inicial por
Multa, termina
contrato motivo por
el que se archiva,
para actualizacion
de informe  por
Clausula Penal

Recurso y decision
final 26 de
diciembre de 2023

Caducidad
Declarada
Imposicion
Clausula Penal
COP 6.973.195.793

Imposicién de
clatsula Penal COP
167.037.289

Tema superado

Proceso suspendido
por orden del
tribunal de
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44

45

46

a7

48

CALZADA
ORIENTE
AMAGA
ANGELOPOL 460001066
0
IS
SANTIAGO
BERRIO 460001009
NARE 8
JAR
PUENTES 460001642
2023 3
PUNTO
CRITICO
CONCEPCIO 460001362
N 3
ALEJANDRIA
CARABANC
HEL - LA 460001584
MARIA Etapa 8

arbitramento
internacional

INCUMPLIMIE Clausula | Audiencia 21 de
NTO Penal diciembre de 2023
DEFINITIVO
Pendiente ajuste de
A la espera @nterventoria - a
ATRASO de informe informe al terminar
MULTA final el contrato para
aplicacion clausula
penal
MULTA POR Inicio audiencia 07
NO INICIO DE Multa Dic 2023
OBRA
Supervisor de
INCUMPLIMIE Incumplimi interventoria
NTO ento requirio al
DEFINITIVO contratista, se dio
plazo de 30 dias
MULTA POR Pendiente
ATRASO DE Multa aprobacion citacion
OBRA P

*Entre el 02 de mayo de 2023 al 20 de diciembre de 2023 se han tramitado los
procesos del item 31 al 48.
RECLAMACIONES ADMINISTRATIVAS:

PROYECTO-CONTRATO

CONT 4600009793
MULAS PUERTO NARE

CONT 4600009793
MULAS PUERTO NARE
CONT 4600010377
ALEJANDRIA EL
BIZCOCHO

CONT 4600009905
ECO SANTIAGO

CONT 2021-00-20-0001
MANT SUROESTE
CONT 4600013618

LA USA CAICEDO

CONT 4600010161
PURO CUERO

ESTADO

PENDIENTE SE
DEVOLVIO POR NO
CUMPLIR CON
REQUISITOS

HECHO CUMPLIDO

APROBADA

NEGADA

APROBADA

APROBADA
PARCIALMENTE

SE NEGO POR NO
CUMPLIR CON LOS

OBSERVACIONES

PRESENTA SOLICITUD
POR COVID, MAYOR
VALOR DE ACERO,

PEAJES

GESTION PREDIAL

SOBRECOSTOS
DERIVADOS DEL COVID

SOLICITAN
RECONOCIMIENTO DE
COMPONENTE
JURIDICO

HECHO CUMPLIDO

SOBRECOSTOS
DERIVADOS DEL COVID
MAYOR PERMANENCIA
EN OBRA, ACARREO DE
MATERIALES, DISENO Y
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CONT 4600010869
PEAJE PAJARITO

9 CONT 4600013720

REQUISITOS
SE APRUEBA COVID

APROBADA

APROBADA PENDIENTE
DE PRESENTAR
SOPORTES

LIBERACION DE
PREDIOS, PARCHEO EN
LA VIA'Y CICLORUTA,
MANTENIMIENTO DE
VIA, ARREGLO DE
VEHICULO, REDES
ELECTRICAS.
SOBRECOSTOS
DERIVADOS DEL COVID
ACARREQS,
REPARACION DE
ACUEDUCTO,
TRASLADO DE
EQUIPOS, PAGO DE
PEAJES
MAYORES COSTOS
POR
DESPLAZAMIENTOS

* De larelacion presentada, entre el 02 de mayo de 2023 a la fecha se presentaron las
siguientes reclamaciones: Contrato 4600013618 de 2022, 4600010161 de 2019,

4600010869 de 2020 y 4600013720 de 2022.

SINIESTROS:
PROYECTO CONTRATO ESTADO - OBSERVACION
Activacion de pdliza por estabilidad de la
1 Puente Hawai 46000018 obra, el contratista realizé6 las

reparaciones y el proceso fue archivado

Activacion de pdéliza por estabilidad de la

obra, no fue posible demostrar
5 Cocorna El 4600008466 de | imputabilidad del contratista por carencia
Ramal 2018 de pruebas, el proceso fue archivado con
la aclaraciébn de que al tener pruebas
seria llevado a la jurisdiccion.
Activacion de pdliza por estabilidad de la
com gg{:itarias 4600008159 de obra, proceso archivado por perdida de
3 P . competencia, de la mano de la secretaria
San Fermin — 2018 S !
Bricef de defensa juridica se presento
ricefio
demanda.
Activacion de pdéliza por calidad del
Cauc_aS|a 4600006732 de | S€Tvicio, proceso archivado por perdida
4 estudios y de competencia, de la mano de la
o 2017 . U
disefios secretaria de defensa juridica se

present6 demanda.

5 Sofia Yolombd

460008098 de
2018

Activacion de pdliza por estabilidad de la
obra, se adelanté mantenimiento manual
y se solicitd actualizacion del informe con
tasaciéon a la Direccion de Desarrollo
Fisico.
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6 Liborina - 4600009730 de | Activacién de pdliza por estabilidad de la
Sabanalarga 2019 obra, el contratista realiza reparaciones.
San Pedro de los Activacion de poliza por estabilidad de la
7 Milagros — Rio 4600007223 de | o, (Abierto).
. 2017
Chico
Proceso archivado el contratista reintegré
. 4600008790de |a la Entidad los recursos de las
8 Yondo : .
2018 reparaciones, ya que por orden publico
no fue posible ingresar a la zona.

* Entre el 02 de mayo de 2023 a la fecha se tramité el siniestro de Liborina —
Sabanalarga contrato 4600009730 de 2019 y 4600008790 de 2018 Yondé

CONCEPTOS JURIDICOS: En la vigencia 2020 — 2023 se proyectaron los siguientes
conceptos:

VIGENCIA CONCEPTOS

. Octubre 2021 - Concepto multa y proporcionalidad.

. Diciembre 2021 - Concepto perjuicios

. Diciembre 2021 - Concepto desequilibrio Covid

. Diciembre 2021 - Concepto cesion derechos econémicos

. Abril 2022 — Concepto juridico Barbosa

. Abril 2022 — Concepto juridico ley 2020

Mayo 2022 - Concepto Barbosa - Concepcién

. Junio 2022 - Concepto convenios interadministrativos

. Junio 2022 - Concepto Barbosa - Concepcién

. Junio 2022 - Concepto fusion

. Junio 2022 - Borrador concepto precios artificialmente bajos

. Julio 2022 - Concepto Uramita - Peque

. Julio 2022 - Concepto contrato verbal

10. Julio 2022 - Concepto contrato verbal

11. Agosto 2022 - Protocolos COVID

12. Septiembre 2022 - Concepto Sofia - Yolombo

13. Octubre 2022 - Alcance a concepto Sofia — Yolombé

14. Noviembre 2022 - Concepto COVID - Santo Domingo —
Alejandria - San Rafael

. Marzo 2023 - Alcance embargo en consorcios

. Abril 2023 - Multas y clausula penal departamento de Antioquia.

. Mayo 2023 — Concepto embargo

. Mayo 2023 - Concepto - Cesidn y subcontratacion.

. Mayo 2023 - Vf. Concepto viabilidad transaccion Caicedo - Urrao78
. Mayo 2023 - Vf. Concepto viabilidad transaccion Caicedo - Urrao
. Junio 2023 - Concepto recomposicidon consorcios

. Junio 2023 - V1. Concepto Berrio - Nare - alcance proyecto

. Julio 2023 - Concepto autorizacién recursos

10. Julio 2023 - Concepto uso de recursos convenio

11. Julio 2023 - Concepto convenio Liborina

12. Julio 2023 - Concepto embargo - cesion consorciados

13. Septiembre 2023 - Concepto juridico viabilidad anticipo en la
adicién

2021

2022

2023

O©CO~NOUITRAWNPEF
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14. Septiembre 2023 - Continuidad obra Cafiasgordas — alternativas
15. Septiembre 2023 - Concepto resumido de oportunidad para
declarar el siniestro.

16. Septiembre 2023 - Alcance concepto imprevistosit!

17. Noviembre 2023 — Concepto suspension Interventoria contrato
caducado 460001412

1. PQRSD:

BALANCE GENERAL DE PQRSD:

La Direccién de Asuntos Legales de la Secretaria de Infraestructura Fisica para el periodo
comprendido entre la vigencia 2020 y 2023, ha recibido un total de mil ciento cincuenta y
cinco (1.155) requerimientos clasificados como: Peticiones, quejas, solicitudes; solicitudes
de copias, solicitudes de informacién; solicitudes de informacion entre autoridades y
sugerencias como se muestra a continuacion:

PERIODO TOTAL PQRSD RECIBIDAS
ANO 2020 226
ANO 2021 265
ANO 2022 371
ANO 2023 (Hasta 19 de diciembre de 2023) 293
TOTAL 1155

Tabla 9. Relacion de PQRSD que han ingresado a través del sistema de Gestion
documental Mercurio a la Direccion De Asuntos Legales desde enero 2020 a 29 de
noviembre de 2023.

Para obtener la informacién presentada, han sido computadas las PQRSD recibidas en las
bandejas del sistema de Gestion Mercurio de cada uno de los Directores durante sus
periodos gestion.

La atencion a algunos de dichos requerimientos en el orden de los términos establecidos
por la legislacién para ser respondidos a los ciudadanos durante los primeros afios del
periodo en gestion presento dificultades. En razén de lo anterior, algunos se encontraban
sin respuesta asociada al inicio del presente afio.

Con el fin de adelantar una gestiébn adecuada y eficaz de los mismos generando una
solucién de fondo, desde la Direccién de Asuntos Legales y la Direccion Administrativa y
Financiera de la Secretaria de Infraestructura Fisica; en conjunto con la Direccién de
Atencién a la Ciudadania. Se traz6 una ruta para resolver y atender a los mismos de forma
correcta.

A enerode 2023, el diagnostico de: PQRSD: Peticiones, quejas, solicitudes; solicitudes de
copias, solicitudes de informacion; solicitudes de informacion entre autoridades vy
sugerencias sin resolver se identificaba de la siguiente forma.

PERIODO PQRSD SIN RESPUESTA
ANO 2020 0
ANO 2021 60
ANO 2022 30
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ANO 2023 (a enero 30 de 2023) 13
TOTAL PQRSD SIN RESPUESTA 103

Tabla 2. Relacion de PQRSD sin Respuestas asociadas en el sistema de Gestion
documental Mercurio asignadas a la Direccién De Asuntos Legales hasta enero de 2023.

A la fecha de presentacion del presente, se han respondido casi en su totalidad todos los
requerimientos pendientes, se ha avanzado en el mejoramiento de los indicadores de
respuesta con el propdsito de satisfacer las necesidades y expectativas de los ciudadanos
y las comunidades. A nivel interno se han desarrollado y creado estrategias de
acompafiamiento a los servidores encargados de generar y proyectar respuestas a las
diferentes peticiones, quejas, solicitudes; solicitudes de copias, solicitudes de informacion;
solicitudes de informacién entre autoridades y sugerencias.

Con el objetivo de continuar mejorando en los procesos de respuesta generados en La
Secretaria de Infraestructura, desde la Direccién de Asuntos Legales se generan alertas
diarias, a cada uno de los servidores con el fin de evitar vencimientos, de igual manera, se
acompafia a los servidores de las diferentes Direcciones de la Secretaria de infraestructura
en la proyeccién: gestidn, revision, y emision de conceptos juridicos.

PERIODO PQRSD SIN RESPUESTA
ANO 2020 0
ANO 2021 0
ANO 2022 0
ANO 2023 (a diciembre 19 de 2023) 4
TOTAL PQRSD SIN RESPUESTA 0

Tabla 3. Relaciébn de PQRSD sin Respuestas asociadas en el sistema de Gestion
documental Mercurio asignadas a la Direccion De Asuntos Legales a diciembre 19 de
2023.

(*Las PQRSD relacionadas sin respuesta en el afio 2021, corresponden a Requerimientos
realizados por Organismos de Control que en su momento fueron atendidos, pero no
poseen una respuesta asociada en el sistema de gestién Mercurio porque fueron enviados
via correo electrénico)

A nivel interno de la Secretaria de Infraestructura Fisica, se han desarrollado y creado
estrategias de acompafamiento a los servidores encargados de generar y proyectar
respuestas a las diferentes peticiones, quejas, solicitudes; solicitudes de copias, solicitudes
de informacién; solicitudes de informacién entre autoridades y sugerencias, lo anterior, con
el objetivo de continuar mejorando en los procesos de respuesta generados en La
Secretaria. Desde la Direccion de Asuntos Legales se generan alertas diarias, a cada uno
de los servidores con el fin de evitar vencimientos, de igual manera, se acompafa a los
servidores de las diferentes Direcciones en la proyeccion: gestion, revision, y emision de
conceptos juridicos.

C. ANEXOS
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1. SITUACION DE LOS RECURSOS:
1.1Recursos Financieros

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION

EJECUCION PRESUPUESTO INVERSION SIF PARA LA
VIGENCIA 2020 - 2023

PRESUPUESTO - % DE
VIGENCIA ASIGNADO EJECUCION EJECUCION
2020 552.563.461.576 522.847.471.990 94,6%
2021 524.998.660.018 507.010.673.236 96,6%
2022 678.292.276.065 671.725.616.829 99,0%
2023 747.555.610.963 732.773.204.340 98,0%

Ejecucion nominal 2023 (CDP y RPC)
Incluyendo Valores de transferencias directas
INFORMES 2023 corte 30-11-2023

FUENTE SAP

EJECUCION PRESUPUESTAL DE FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO SIF 2020 - 2023

PRESUPUESTO B % DE
VIGENCIA ASIGNADO EJECUCION EJECUCION
2020 11.917.890.118 9.457.994.039 79,4%
2021 11.647.458.871 10.537.019.683 90,5%
2022 14.040.781.109 12.721.128.527 90,6%
2023 25.425.147.877 11.545.934.765 45,4%
INFORMES 2023 corte 30-11-2023
FUENTE SAP
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EJECUCION PRESUPUESTAL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS

PRESUPUESTO DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS SIF
2020 - 2023
PRESUPUESTO ; % DE
BIENIO ASIGNADO EJECUCION EJECUCION
2019 - 2020 119.036.037.227 118.027.092.892 99,2%
2021 - 2022 309.116.790.781 291.682.516.979 94,4%
2023 - 2024 169.302.054.270 134.855.656.538 79,7%

Incluyendo Valores de transferencias directas
INFORMES 2023 corte 30-11-2023
FUENTE SAP

EJECUCION POR PROYECTOS DE INVERSION
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VIGENCIA 2020

PROYECTO DE INVERSION

Inversion

Direccion

2020

Presupuesto

Definitivo | ~

Ejecucién de

Compromisos | ~

% Ejecucion

Adecuacién y/o interve ncién de espacios piblicos y

. . . . Proyectos Especiales 2.500.000.000 1.200.000.000 A8%
equipamientos en el departamento de Antioquia
Adquisicién y fo saneamiento de predios para infraestructura » .
| . Gestion Predial 4.585.942.874 2.219.872.806 A8%
de transporte en el departamento de Antioquia
o ion de la transitabilidad ias del depart t
enservacion e 1a fransfiabllicac en vias ce cepartamen®™® | besarrollo Fisico 9.775.877.880 9.775.877.880 100%
de Antioquia
- . ] - . 5 Subsecretaria
Construccion del Tanel Guillermo Gaviria Echeverri y sus vias L
, , Estratégicos, 268.510.174.515 268.510.174.515 100%
de acceso en el departamento de Antioquia N
Conceciones y APPS
Construccid j iento de t iaductos de |
onstruccién y/o mejoramiento de puentes yviaductos de la |, e 2.892.387.891 2.892.387.891 100%
red vial terciaria en el departamento de Antioquia
Construccion y/o mejoramiento de puentes y viaductos en la ..
) ] . Desarrollo Fisico 2.905.942.241 2.905.697.000 100%
red vial departamento de Antioquia
- A - o Subsecretaria
Construccion, mantenimiento y operacién Conexién vial L.
. } Estratégicos, 431.557.154 431.557.154 100%
Aburrd Oriente i
Conceciones y APPS
E.studlos y disefios para el mejnr.amlfntn de la infraestructura |Estructuracion S\ EEOETEET (TG o
vial en el departamento de Antioquia Proyectos
Implementacion de sistemas de informacién para la .
i . B Estructuracion
planeacion y seguimiento en la Secretaria de Infraestructura Provectos 492.733.333 453.010.024 92%
fisica del Departamento v
Mantenimiento e intervencidn de vias urbanas en el .
) . Proyectos Especiales 29.276.956.774 24.749.708.580 85%
departamento de Antioquia
Mantenimient j iento de la red vial terciari |
amenimientoy mejoramiento de lared vial terclanaen € | proyectos Especiales | 56.728.453.398 | 49.416.587.712 87%
departamento de Antioquia
Mantenimiento y Mejoramiento de la RVS en Antioquia Desarrollo Fisico 54.232.476.083 53.692.000.790 99%
Subsecretari
Mejoramiento de vias en la Conexion Aburra Norte del Y sec{r i ana
i i Estratégicos, 5.926.846.207 5.926.846.207 100%
Departamento de Antioquia N
Conceciones y APPS
Mejoramiento e intervencién de caminos de herradura y/o .
. ) Proyectos Especiales 535.000.000 407.307.173 76%
motorrutas en el departamento de Antioquia
Pavimentacién de vi: la red vial depart tal de
avimentacion ce vias en 18 rec vial cepartamen Desarrollo Fisico 100.083.054.638 |  95.669.364.613 96%
Antioquia
TOTAL GENERAL 552.563.460.918 | 522.847.471.990 94,6%
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VIGENCIA 2021

Inversion
2021
PROYECTO DE INVERSION . .,
Direccidn Presupuesto Ejecucion de %
- . Definitivo | ~ Compromisos | ~ | Ejecucion
Ade i int ibnd i abli
_'""a'"f’"“""" ervencion e espacios pudlicos y Proyectos Especiales 19.583.814.650 | 19.134.563.931 98%
equipamientos en el departamento de Antioquia
Adquisicién y /o saneamiento de predios para infraestructura B i
, , Gestion Predial 8.263.854.126 5.794.471.736 70%
de transporte en el de partamento de Antioquia
Capitalizacién Promotora Ferrocarril de Antioquia Despacho del Secretario 388.584.000 388.584.000 100%
Conservacion de la transitabilidad en vias del departamento Desarrollo Fisico 19.198.858.556 | 19.198.858.554 100%
de Antioquia
Construccion de ciclo-infraestructura en el departamento de .
. Proyectos Especiales 750.000.000 - 0%
Antioquia
Sub tari
Construccion del Tanel Guillermo Gaviria Echeverri y sus vias 3 secrre. ana
. , Estratégicos, 199.873.085.533 199.873.085.533 100%
de acceso en el departamentode Antioquia .
Conceciones y APPS
Cnns‘lfru::l:iér.'l yff'n me joramiento de puentes ?wial.:luctns de la Proyectos Especiales B —
red vial terciaria en el departamento de Antioquia 6.819.648.901
Cnns‘!frucl:lun v/o melnramlen'tl:.\ de .pue ntes y viaductos en la Desarrollo Fisico S —
red vial departamento de Antioquia
Estudi ltori | de llo de la Politica Nacional
uelos y consuitoria para €] desarrofio de 1a Folltiea Nadlonal | e ctructuracion Proyectos 1.514.101.335 1.514.101.335 100%
y Piloto de bicicletas pablicas en Antioquia
Estudi disef | mej iento de la infraestruct
stucios y clsenos para € mejoramiento ce 18 IMraestueU™ | Eqructuracién Proyectos|  17.911.030.101 |  17.691.128.243 99%
vial en el departamento de Antioquia
Implementacion de sistemas de informacidn para la
planeacidn y seguimiento en la Secretaria de Infraestructura |Estructuracion Proyectos 848.000.000 754.988.301 89%
fisica del De partamento
Mantenimiento e int ién de vi ba |
arrenimiento € [mervencion ce vias Urbanas en e Proyectos Especiales 24.852.758.261 | 22.059.426.509 89%
departamento de Antioquia
Mantenimiento y mejoramiento de la red vial terciaria enel .
. . Proyectos Especiales 48.548.026.362 33%
departamento de Antioquia 145.151.237.469
Mantenimiento y Mejoramie nto de la RVS en Antioquia Desarrollo Fisico 91.786.538.172 63%
Mantenimient ion de cables aé |
antenimiento y operacion ae caliles acreosene Proyectos Especiales 1.335.743.656 1.335.743.656 100%
departamento de Antioquia
Sub tari
Me joramiento de vias en la Conexion Aburra Norte del 3 secrre. ana
. Estratégicos, 8.835.231.297 8.489.222.640 96%
Departamento de Antioquia X
Conceciones y APPS
Mej iento e int idn de inos de herrad
joramiento e intervencién de caminos de headura y/o Proyectos Especiales 5.500.000.000 |  4.558.112.418 83%
motorrutas en el departamente de Antioquia
Pavimentacion de vi la red vial departamental d
svimeniacion de vias en la red vial depariamental de Desarrollo Fisico 64.142.705.070 | 59.034.172.945 92%
Antioquia
TOTAL GENERAL 524.998.652.955 | 507.010.673.236 96,6%
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VIGENCIA 2022

Inversién
2022
PROYECTO DE INVERSION . .
Direccion Presupuesto Ejecucion de %
v Definitivo |~ Compromisos | ~ | Ejecucion
Adecuacién de aeropuertos en el departamento de Antioquia |Proyectos Especiales 2.500.000.000 2.500.000.000 100%
Adecuacidn y/o intervencién de espacios publicos
) i v/ P P i i ¥ Proyectos Especiales 40.870.000.000 40.505.032.461 99%
equipamientos en el departamento de Antioquia
Adquisicién y fo saneamiento de predios para infraestructura . .
i . Gestion Predial 6.389.310.431 4.805.649.349 75%
de transporte en el departamento de Antioquia
o . — Despacho del
Capitalizacion Promotora Ferrocarril de Antioguia Secretario 7.346.637.012 7.346.637.012 100%
I
Conservacion de la transitabilidad en vias del departamento .
) . Desarrollo Fisico 21.210.507.837 21.210.507.485 100%
de Antioquia
Construccion de ciclo-infraestructura en el departamento de .
i ) Proyectos Especiales 1.500.000.000 1.500.000.000 100%
Antioguia
. . . .. . Subsecretaria
Construccion del Tanel Guillermo Gaviria Echeverriy sus vias L
. . Estratégicos, 308.409.868.409 308.409.868.409 100%
de acceso en el departamento de Antioguia -
Conceciones y APPS
Construccion y/o mejoramiento de puentes y viaductos de la
i i yf{ ) 3 ‘! ) Proyectos Especiales 11.685.124.008 11.048.812.192 95%
red vial terciaria en el departamento de Antioquia
cons'_:ru“mn v/o meloramlem? de .puentes ¥ viaductos en a Desarrollo Fisico 5.646.172.212 5.642.414.938 100%
red vial departamento de Antioguia
Est!..ldlos ¥ r.o.n.sultoria r.:uar.a el desarmlllo d.e la Politica Nacional |Estructuracidn et e R
y Piloto de bicicletas publicas en Antioquia Proyectos
Estudios y disefios para el mejoramiento de la infraestructura |Estructuracion
: Y P joramie ueturact 2.144.091.105 |  2.138.329.917 | 100%
vial en el departamento de Antiogquia Proyectos
Implementacion de sistemas de informacion para la .
. . Estructuracion
planeacion y seguimiento en la Secretaria de Infraestructura Provectos 900.000.000 885.155.310 98%
fisica del Departamento oy
Mantenimiento e intervencién de vias urbanas en el .
. i Proyectos Especiales 545.000.000 538.014.079 99%
departamento de Antiogquia
Mante nimiento y mejoramiento de la red vial terciaria en el
Y ) . i Proyectos Especiales 49.911.632.925 48.800.740.585 98%
departamento de Antioquia
Mantenimiento y Mejoramiento de la RVS en Antioquia Desarrollo Fisico 98.632.033.769 96.712.201.730 98%
. . . Subsecretaria
Mejoramiento de vias en la Conexion Aburra Norte del Y o '
. . Estratégicos, 1.458.097.693 1.458.097.693 100%
Departamento de Antioguia -
Conceciones y APPS
Mejoramiento e intervencion de caminos de herradura y/o .
. ) Proyectos Especiales 3.076.411.050 2.528.056.155 82%
motorrutas en el departamento de Antioguia
Pavimentacidn de vias en la red vial departamental de .
. . Desarrollo Fisico 115.417.389.614 115.046.099.514 100%
Antioquia
TOTAL GENERAL 678.292.276.065 | 671.725.616.829 99,0%
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VIGENCIA 2023

Inversidn - Corte al 30/11/2023

2023*
PROYECTO DE INVERSION L
Direccion Presupuesto Ejecucion de %
v v ACTUAL v Compromisos | « | Ejecucion
Adecuacion de aeropuertos en el departamento de Antioquia Proyectos Especiales 2.719.651.693 2.719.651.693 100%
Adecuacion y/o intervencion de espacios pablicos y i
) ) A i Proyectos Especiales 20.847.957.580 20.128.402.694 97%
equipamientos en el departamento de Antioquia
Adquisicién y fo saneamiento de predios para infraestructura . i
i ) Gestion Predial 4,142.380.474 2.047.615.503 49%
de transporte en el departamento de Antioquia
Capitalizacion Promotora Ferrocarril de Antioquia Despacho del Secretario 1.000.000.000 1.000.000.000 100%
Conservacion de la transitabilidad en vias del departamento de L
. . Desarrollo Fisico 21.759.577.432 21.759.577.431 100%
Antioquia
Construccién de ciclo-infraestructura en el departamento de )
L Proyectos Especiales 2.936.284.815 2.936.284.815 100%
Antioquia
Construccion del Tanel Guillermo Gaviria Echeverri y sus vias Subsecretaria Estratégicos,
. . . 219.788.766.901 219.788.766.901 100%
de acceso en el departamento de Antioquia Conceciones y APPS
Construccion y/o mejoramiento de puentes y viaductos de la )
. L. i . Proyectos Especiales 5.354.985.831 5.354.982.831 100%
red vial terciaria en el departamento de Antioquia
Construccién y/o mejoramiento de puentes y viaductos en la L
. L. Desarrollo Fisico 6.722.822.811 6.722.822.811 100%
red vial departamento de Antioquia
Estudios y disefios para el mejoramiento de la infraestructura B
. L Estructuracién Proyectos 408.258.158 359.478.584 88%
vial en el departamento de Antioquia
Implementacion de sistemas de informacién para la planeacion
y seguimiento en la Secretaria de Infraestructura fisica del Estructuracién Proyectos 701.811.917 372.382.393 53%
Departamento
Mantenimiento e intervencidn de vias urbanas en el .
N ) Proyectos Especiales 10.867.993.879 10.867.993.878 100%
departamento de Antioquia
Mantenimiento y mejoramiento de la red vial terciaria en el )
L. Proyectos Especiales 29.268.288.812 28.904.325.975 99 %
departamento de Antioquia
Mantenimiento y Mejoramiento de la RVS en Antioquia Desarrollo Fisico 148.535.947.965 | 144.133.014.633 97%
Mantenimiento y operacion de cables aéreos en el )
L. Proyectos Especiales 9.772.390.402 9.772.390.402 100%
departamento de Antioquia
Mejoramiento de vias en la Conexion Aburrd Norte del Subsecretaria Estratégicos,
o _ 5.000.000.000 5.000.000.000 100%
Departamento de Antioquia Conceciones y APPS
Mejoramiento e intervencién de caminos de herradura yfo )
. Proyectos Especiales 7.100.000.000 6.691.787.603 94%
motorrutas en el departamento de Antioquia
Pavimentacion de vias en la red vial de partamental de L
. . Desarrollo Fisico 185.628.492.293 | 175.590.457.695 95%
Antioquia
Mejoramiento , rehabilitacion y restauracion en la red vial del .
) ) Desarrollo Fisico 65.000.000.000 00.831.375.938 94 %
departamento de Antioquia
TOTAL GENERAL 747.555.610.963 | 724.981.311.780 97,0%
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EJECUCION BIENIO 2019 - 2020

- PRESUPUESTO % DE
BIEN IO Drescripcion - PROYECTO DE INVER SION - DEFINTIVO EJECUCION EJECUCION
Mejoramiento de la wia Barbosa - Concepcion en el M ejoramiento de la via Barbosa - Concepcion en el
20132020 Departamento de Antioquia (180138001} Departamento de Antioquia (130138001) 20.000.000.000)  20.000.000.000 100
Mejoramiento de la wia Granada - San Carlos en el I ejoramiento de la via Granada - San Carlos en el
=ldepartamento de Antioquia (180132001} [departamento de Antioquia (180132001) 24 522 86177 23.513.721.845| 25%
Me jpramiento de la via la Sofia - Yolombo en la M ejoramiento de la via la Sofia - Yolombo en la
Subregion Nordeste del Departamento de Subregion Nondeste del Departamento de 7.089.125.132 7.089.125.132 100%
Antioquia(180141001) Antioquia(180141001)
Mejor amiento de la via paso Mivel (Ruta 60}-Ye Amaga - |M ejoramiento de la via paso Nivel (Ruta 60)-Ye
_LaClarita- Angelopolis en los municipios de Amagay |Amaga - La Clanta - Angelopolis n los municpios de
Angelopolis del Departamento de Antioquia Amaga y Angelopolis del Departamento de Antioguia 22.000.000.000 2999599958 100%
{180142001) (180142001}
Mejor amiento de wias secundarias en el departamento |M &joramiento de vias secundarias en &l
= 33.124.010.825 23.124.010.625] 100%
de Antioquia (180134001} [departamento de Antioguia (1801 34001)
— Mejpramiento de vias terciarias de los municipios del | gjoramiento de vias terciarias de los municipios del
ocoidente, Antioquia {180157001) occidente, Antioguia (130157001) 1800.512.987 1.800.519.987 100%
Me joramiento de vias terciarias de los municipios del (M joramisnto de viasterciarias de los municipios del
Uraba, Antioquia (180156001} Uraba, Antioquia (1 50155) 2202TITTRA 22,2TITIEY 100%
~ITRANSFERENCIAS DIRECTAS Cun_st_ruc::lun Bulevar 27a primera fase municipio d2 4,000.000.000 4,000.000.000 100%
W arinilla (180153001)
Construccion de puente vehicular sobre la quebrada
ElHiemrero, \Wia ltuango - La Granja, M unicipio de 450.000.000 450.000.000 100%
ltuango (130154001}
Construccion de una Cancha En Grama Sintética en
el Municipio de Taraza(050048001) 1.2%8. 182702 1228183703 100%
Construccion Pista P atinaje en Puerto Berrio
(0500 47001) 732.153.585 T32 153.585] 100%
M gjoramiento de la pista de patinaje existents en &l
polideportivo del municipio de Cocomé (050050001} e TR L. Taes 100
M ejoramiento y adecuacion de una (1) infraestru ctura
[deportiva en el sector Montecarlo del municipio de
B 576.913.204 576.913.294 100%
Cocorna (050050001)
Total 2019-2020 119.036.037.227|118.027.092.892 99,2%
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BIENIO -

Descripeitn .

PROYECTO DE INVER SION

-

PRESUPUESTO
DEFINITIVO:

EJECUCION

% DE
EJECUCION

=2021 -2022

Estudios y disefios para el mejoramiento de la va
Fronting - Abriaqui en la subregién Occidente del

— Mejpramiento de los Circuitos Viales —etapa 1 en el
rtamento de Antioguia (170128
Mejeramiento de los corredores y atencién de sitios
— criticos de las vias secundarias en las subregiones
Occidente y Magdalena Medio del departamento de
Antioguia (170089}

departamento de Anticquia [ 170060} Anfioguia { 170060}

Estudics y disefics para &l mejoramiento de la via Fronting
(Abrisqui en la subregién Occidents del departamento de

914772047

914772 047

100%

Mejoramiento de los Circuitos Viakes —efapa 1 en el
departamenio de_Antioguia {170128)

38.829 480.030

35829 480.030

100%

Mej Fep—— ¥ de sitios
criticos de s vias secundariss en las subregionss
[Occidente y © 3 Medio del de
| Anfioquia {17008}

£1.480.589.942

71.682 105.708

B8%

Mejoramiento del corredor y atencion de sitio eritico
en la via Concepcion - Alefandria de la subregion
Oriente del departamento de Antioguia (170075
Mejoramiento del corredor y atencidn de sitios criticos

_.en lavia LaUsa - Caicedo (codigo 25BAN0E} de la
subregién Occidente del departamento Antioquia
(170

Mejoramients del comedor y atencion de sitic oriico en la
via Concepcion - Akjandria de la subregion Criente del
. tamenio de Antiogquia (170075}

1.249.588.528

1.191.435.051

5%

Mejoramiento del comedor y stencién de sitios oriticos en
la via La Usa - Caicedo (cédige 25BAN0S) de la subregién
(Dccidents del departamento Anfioquia (170077)

24 188 514,488

24 188 514 485

100%

WEGT AT TaT COTTEanT § CONSITICHD T 08 OITas

para la reduccién del riesge en la via Granada - El
~IChoco - San Carles {Codigo 60AN1E-1) de la

Subregion Oriente del Departamento de Antio quia

Mejor amients del comedor y construccién de cbras para la
reduccién del riesgo en lavis Granads - El Chocd - San
Carlos (Cédigo B0AN1E-1) de la Subregién Crients del
Deparsmento de_Artiogquia (170078)

24135.870.797

24 125.870.797|

100%

Mejoramiento del corredor y construccién de obras
_ para la reduccion del riesgo en la va Uramita - Peque
{codige: 60ANDS) de la subregion Occidente del
departamento de Antioguia (170074}

Mejoramients del comedor y comstruccién de obras para la
reduccion del riesge en la vis Uramita - Peque (cadigo:
804N02) de la subregicn Occidente del departamento de

| Anfioguis (170074}

31.185.689.4%1

29.780.178.462

5%

Mejoramiento del corredor y construccién de obras

Mejpramiento y construccion de cbras

_complementarias sobre el corredor vial Autopista -
Puerto Triunfo cédige (§0AN21), subregion Magdalena
Medic del departamento de Antioguia (170088}

Mejoramients del comedor y construccién de ohras para la
reduccién del riesge en lavis Uramita - Peque (Cadige:
[B2ZANDD) - tramo 2 de la subregion Occidente del
departsmento de Anticguia (170078)

81.137.797.722

54.946.052 659

Mejoramients y constuccidn de obrss compementariss
sobre el corredor vial Autopists - Pusr Triunfo cadigo
(80AM21), subregicn Magdslena Medio del departamento
de:Anfioquia { 170088}

7.108.115.365

7.1086. 115.385

100%

=ITRANSFERENCIAS DIRECTAS

“Construccidn de b fase 1 delcentro de negocics
agroindustrial en el municipio de El Santuaric” { 140084}

5.500.000.000

5.500.000.000

100%

Constuccion de laruts del deporte v kb familiz en =l
municipio de Donmatias - Anticguia (1700081}

2.400.000.000

2.400.000.000

100%

(Construccion de muelle Makodn tristico en la cabecera
rmynicingl de Bertn Trinnfa Anfinmniia

3.000.000.000

2.000.000.000

100%

C onswuccion DE PAVIMENTD EN CONCRETO RIGIDO
DE LA ViA AL PORTON DELA VEGA DEL MUNICIPIO
DE PUERTO BERFIO, Antioquia

500.000.000

800.000.000

100%

(Construccion de Fleca Huell en vias terciarias del
municipic de El Santuaric Antioquia El Santusric {170080)

3.000.000.000

3.000.000.000

100%

Construccion de Pleca Hueslle para viss Eerciarias en el
|municipic de Fredonia (170081}

1.488 247.242

1.488. 247 243

100%

Constuccion de puente vehiculer El Mange sobre elrio
Urama, via Dabeiba - Camparusia en & municipio de
Dabeiba, Comstruccién de puente vehicular El Mango
sobre el rio Urama, via Dabeiba - Campamusia en el
municipic de Dabeiba, departamentc de Anficquia
(170081)

1.298.757.867

1.296.757.867|

100%

Constuccion de vivienda nueva rursl en Abriaqui, Anza,
Armenia, Buritics, Caicedo, Cafissgordss, Dabeiba,
Ebséjico, Fronting, Giralde, Helconia, Libaring, Olaya,
Peque, Sabanakrga, San Jerdnime, Sants Fe de
Anfioquia, Sopetran, Uramits, Antioquia (040038)

1933 384.817

1.8992 384817

100%

Construccion de vivienda nueva rural en el municipic de

La Unign, Antioquia (040037}

978.022 190

978.022 190

100%

Mejoramients de lared vial del corregimiento Lisnos de
[Cuiva delmunicipic de Yarumal, Anfioguia { 170085)

1350024224

1.350.024 224

100%

Mejoramiento de la via terciaria que conunica a b vereds
La Pists, mediantz plca huslls en & municipio de Jerics,
| Antioguia (170082}

1.484 457948

1.484 487 948/

100%

Mejoramients de wias rursles a Favés de la construccian
de pavimento rigido en el Municipic de San Vicente
Ferrer (170084

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Mejoramients de vias rurales en los comegimients de
Doradal v lss Mercedes del municipio de Puerts Triunfo
| Anficquia {170093)

1.373.108.042

1.373 108.043)

100%

Mejoramients de viss wrbanas en e municipicde San
[Carlos (170090}

1.449.430.650

1.449 430 680

100%

Mejoramiento y pavimentacion del corredor vial Rancho
Triste - SanJosé del municipio de Ls Cejaenel
|departamenio de Anticguia {170072)

3.493 437.984

2493 437 9584

100%

Pavimentacidn de viss urbanas Etapa ll, en el Municipic
de  Sonsén

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Pavimentacidn de anille vial Conquistadores Esperanza del
Murnicipic de El Peficl { 170094}

1.272.013.383

1.272 012.383|

100%

Pavimentacion de viss municipaks wrbanss del municipio
de Amnalfi (170082}

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Favimentacion de viss urbanss, tercera efapa en e
municipic de Cinercs, Anfioguia [ 170083}

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Favimentacidn y bulevar ruta de la vida Rafasl Uribe Uribe
del municipio de Vaparaiso, Antioquia (170085

2000.000.000

2.000.000.000

100%

Total 2021 - 2022

309.116.790.781

291.682.516.979

94%
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EJECUCION BIENIO 2023 - 2024

BIEN IO

Descripcion

= ‘ PROYECTO DE INVER SION

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

EJECUCION

% DE
EJECUCION

= 2023 -2024

Mejoramiento de |a via La Miserenga (Cruce Ruta 62) - [M ejoramiento de la via La Miserenga (Cruce Ruta 62)

~|Ebéjico - Sevilla - Heliconia - Alto del Chuscal del
departamento de Antioguia {170125)

- Ebéjico - Sevilla - Heliconia - Alto del Chuscal del
departamento de Antioquia (170125)

15.372.572 338

14.892 B55.841

95%

_/Mejpramiento del corredor vial Supia, Caldas y
Caramanta, Anticquia (17027}

M ejoramiento del corredor vial Supia, Caldas y
Caramanta, Antioquia (170127}

59.418.418.590

28.128.158.248

A4T%

Mejpramiento del corredor vial Uramita- Peque
{62AN0Y) etapa 1B en la subregion Occidente del
departamento de Antioguia (170114}

M ejoramiento del corredorvial Uramita-P eque
(624N 09) etapa 1B en la subregion O ccidente del
departamento de Antioquia (170114}

34.990.078.028

20.252 244.521

4%

TRANSFERENCIAS DIRECTAS

Construccion de la etapa | del corredorde
ciclocaminabilidad en la via ferrea del municipio de
La Estrella

4.800.000.000

4.800.000.000

100%

Construccion de pavimento rigido en las vias del
Barrio Muevo Horizonte en el Municipio de Mutata

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Construccién de pavimento rigido y fiexible en el
corregimiento de San José del Nus y construccion de
placa huella en vias terdar

as del municipio de_San Roque

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Construccion de Placa Huella Corregimiento de
Nobogd, Municipio de Frontino, Antioguia

1.165.038.842

1.185.038.842]

100%

Construccion de placa huella en concreto hidraulico
&n la vereda Bajo la Arenosa del municipio de
Arboletes, Antioquia

1.440.000.000

1.440.000.000

100%

Construccion de placa huella y obras adicionales en
la via terciaria que comunica a la vereda La Pladta
[del municipio de Sabanalar

ga, Antioquia

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Construccion de vivienda nueva rural en sitio propio
en el municipio de Yondo-Antioguia

2748 524 570

2748 524570

100%

Construccién del Parque Ambiental la inmaculada en
el municipio de San Rogue, Antioguia

850.000.000

850.000.000

100%

M ejoramiento de la conexion vial rural para el
progreso y reactivacion segura de la economia en el
municipio de Anza

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

M ejoramiento de la red vial urbana en la cabecer
municipal del municipio de Puerto Nare

1.251.563.947

1.251.553.947|

100%

M ejoramiento de la via rural E | Socorro-Montebello
[del municipio de M ontebello Antioguia

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

M ejoramiento de la via terciaria Cocornd - La Pifiuela,
M unicipio de Cocornd” (170097}

7238.332149

738.332 149

100%

T abor, del municipio de Granada

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

ITjurarnientD de la via terciaria La Cascada - E|
M

ejoramiento de Via Terdaria para Reactivar la
E conomia y el Desarrollo Sostenible en la Comunidad
de la Vereda San Pedro Alto del

T43.199.990

743.199.930

100%

|r.'lunicir._lin de Concepcion, Antioguia

M ejoramiento de Wias T erciarias en los Municipios de
Concepcion, EIPefiol, Granada, Marinilla, San
Carlos, Santo Domingo

10.680.453.577

10.880. 452577 |

100%

M ejoramiento de vias terciarias en los secores de
Los Alticos, El Mestizo y Alto Colorado del Municipio
de San Jerdnimo

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

M ejoramiento de vias terciarias, veredas M ulatico,
P atio Bonito y M omdn mediante la construccion de
pavimento en placa huella, muni

cipio de Tarso, Antioquia

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

M ejoramiento del entomo urbanistico yla
transitabilidad en la calle 75 entre carreras 42 y 45
bamio el Carmelo, calle 62 entre

carreras 55a y 57a barrio la aldea, diagonal 40 entre
la calle 37k y carrera S0a del municipio de tagui

4.450.408.620

4.4580.408.626]

100%

Pavimentacion de vias rurales en sistema
constructivo placa huella para la vereda M omdn del
municipio de  Concordia

1.498.404. 117

1.458. 484117

100%

P avimentacion de vias urbanas del municipio de San
José de la Montafia

T9.7T99.982

TF8. 792883

100%

Pavimentacidon de vias urbanas, etapa 2 en el
municipio de_ftuan go

1.500.000.000

1.500.000.000

100%

Rehabilitacion y mejoramiento de las vias terciarias
mediante pavimento fiexible y rigido de los municipios
del altiplano del oriente antioquefio del departamento

de Antioguia

15.285.181.513

15.285.181.513

100%

Total 2023 - 2024

169.302.054.270

131.884.958.924

8%
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Recursos Financieros. Conexién Vial Aburrd — Rio Cauca:

A continuacion, se relacionan por afio fiscal el presupuesto Ingresado al Convenio 0583 de
1.996. Los rendimientos financieros generados correspondientes a los aportes de las
entidades, son consignados a los tesoros de cada una de ellas, y los rendimientos generados
por concepto de otros ingresos, se reinvierten en el proyecto

INGRESOS

Vigencia Fiscal Afio 2021 comprendido entre el dia 01 del mes de enero y el dia 30 al mes de diciembre

CONCEPTO DEL
INGRESO

Aportes de la Nacién

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de pesos)

VALOR RECAUDADO

(Millones de pesos)

PORCENTAJE DE RECAUDO

Recursos propios COP 1.723 COP 1.723 100%
Otros Conceptos
GASTOS
Vigencia Fiscal Afio 2021 comprendido entre el dia 01 del mes el dia 01 del mes de enero y el dia 30 al mes de diciembre
CONgigg DEL PRES\JQICJ%STADO VAI_'OR EJECUTADO PORCENTAJE DE EJECUTADO
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

Funcionamiento COP 1.280 COP 1.280 100%
Inversion COP 20 COP 20 100%
Otros Conceptos COP 220 COP 220 100%

INGRESOS

Vigencia Fiscal Afio 2022 comprendido entre el dia 01 del el dia 01 del mes de enero y el dia 30 al mes de diciembre

CONCEPTO DEL
INGRESO

Aportes de la Nacion

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de pesos)

VALOR RECAUDADO

(Millones de pesos)

PORCENTAJE DE RECAUDO

Recursos propios

Otros Conceptos

COP 3.255

COP 3.255

100%

GASTOS

Vigencia Fiscal Afio 2022 comprendido entre el dia 01 del mes de enero y el dia 30 al mes de diciembre

VALOR VALOR EJECUTADO
CONCEPTO DEL
GASTO PRESUPUESTADO ] PORCENTAJE DE EJECUTADO

(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Funcionamiento COP 1.134 COP 1.134 100%
Inversion COP 1.260 COP 1.260 100%
Otros Conceptos COP 664 COP 664 100%

INGRESOS

Vigencia Fiscal Afio 2023 comprendido entre el dia 01 del mes de enero y el dia 30 al mes de diciembre
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CO'I\"\CI:CERPE(SDODEL PR_’ES\JSIL_JgSTADO VAL_OR RECATEA™® PORCENTAJE DE RECAUDO

(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Aportes de la Nacién COP 2.529 COP 2.529 100%
Recursos propios COP 1.726 COP 1.726 100%
Otros Conceptos COP 16.396 COP 16.396 100%

GASTOS
Vigencia Fiscal Afio 2023 comprendido entre el dia 01 del mes de enero y el dia 30 al mes de diciembre
VALOR VALOR EJECUTADO SN ACE (B

CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO

(Millones de pesos) (Millones de pesos) EJECUTADO
Funcionamiento COP 2.529 COP 2.240 89%
Inversion COP 1.726 COP 1.726 100%
Otros Conceptos COP 16.396 COP 7.349 45%

A continuacioén, se muestran los saldos de los recursos con corte a 26 de diciembre de
2023, depositados en el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, entidad encargada
de realizar los pagos que se generan por gastos de inversion, funcionamiento y otros
conceptos, todo esto enmarcado dentro del Convenio 0583 de 1996.

ESTADO GENERAL POR CUENTAS INDIVIDUALES
CONVENIO 583 TUNEL DE OCCIDENTE SUSCRITO ENTRE EL INVIAS, EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MUNICIPIO DE MEDELLIN, AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA Y EL IDEA
EJECUCION FINANCIERA CONVENIOS RELACIONADOS TUNEL OCCIDENTE GENERADOS DESDE EL SIIF IDEA
MOVIMIENTO DE RECURSOS POR CONVENIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023
CONVENIO ENCARGO NOMBRE ENCARGO CUENTA CU,ENTA VALOR RECIBIDO VALOR COMPROMETIDO VALOR SALDO TRASLADOS
DEPOSITOS RESERVADO ESCENARIO 03 EJECUTADO CONVENIO
CONVENIO 583 TUNEL DE OCCIDENTE
583 1002004 |INVIAS 1241224| 223.685.471.811 239.542.419 1.750.601| 223.444.178.791 1.750.601
583 2002002 | DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 10221223 83.075.942.345 10.050.714 41.789.983|  83.024.101.648 41.789.983
583 3007003 | MUNICIPIO DE MEDELLIN 3731225 65.137.912.679 0 406.167.413|  64.731.745.266 406.167.413
583 9001004 | AREA METROPOLITANA 9141226 60.949.032.077 0 13.833.467| 60.935.198.610 13.833.467
583 10000001879|MPIO MED KM 4.1 10005157 2.232.095.686 0 218.943.965 2.013.151.721 218.943.965| TRASLADAR
583 10000002129|INV RECURSOS VIA EBEJICO 10005838 2.076.880.814 0 17.020.129 2.059.860.685 17.020.129| TRASLADAR
583 10000002327|4.1 KM PREDIOS 10005634 14.605.044.694 504.449.099 353.936.614 13.746.658.981 353.936.614
583 10000003057 |EDATEL ALQUILER POSTES 10006956 155.076.301 0 61.872.574 93.203.727 61.872.574 | TRASLADAR
583 10000003058 DANOS DE TERCEROS T. OCCIDEN 10006957 44.242.356 0 269.962 43.972.394 269.962 | TRASLADAR
583 10000003494 |DPTO DE ANT 4.1 KM CONST VIA 10007754 49.445.542.062 0 30.924.544| 49.414.617.518 30.924.544 | TRASLADAR
583 10000003548 | VENTA DE TIQUETES PREPAGO TU 10007987 3.177.316.441 1 6.543.672 3.170.772.768 6.543.672 | TRASLADAR
583 10000003581 |RECURSOS CAMAPANA SEGURIDAD 10008047 992.177.340 0 2.053.583 990.123.757 2.053.583|TRASLADAR
583 10000003752 |ACCION POPULAR HORMIGUERO AR 10008401 541.744.255 0 23.544.255 518.200.000 23.544.255 | TRASLADAR
583 10000003753 | ACCION DE GRUPO VEREDA MESTI 10008436 1.040.093.717 0| CANCELADA 1.040.093.716| CANCELADA
583 10000003840|ACCION DE GRUPO MEZTIZAL INV 10008567 3.078.200.341 0| CANCELADA 3.078.200.341| CANCELADA
583 10000003845|ACC GRUPO VDA MEZTIZAL MPIO 10008598 1.029.661.776 0| CANCELADA 1.029.661.776| CANCELADA
583 10000003846|ACC GRUPO VDA MEZTIZAL -AREA 10008599 1.030.107.526 0| CANCELADA 1.030.107.526| CANCELADA
583 10000003839|CONSTR DOBLE CALZADA 4.1 KM 10008566 45.958.688.360 0 393.313.287|  45.565.375.073 393.313.287|TRASLADAR
583 10000003841 |ACCION POPULAR EL HOTMIGUERO 10008568 1.578.975.776 0 54.975.776 1.524.000.000 54.975.776 | TRASLADAR
583 10000003842 |INVERSION AMBIENTAL 1% INVIA 10008569 2.956.588.497 0 570.018.685 2.386.569.812 570.018.685| TRASLADAR
583 10000003843 |ACCION POPU EL HORMIG DPTO D 10008455 536.925.904 0 18.725.904 518.200.000 18.725.904| TRASLADAR
583 10000003844 |ACCION POPULAR HORMIGUERO MP 10008571 531.401.584 1 19.300 531.382.283 19.300| TRASLADAR
583 10000003863 | GESTION SOC Y COMUNICACIONAL 10008665 325.037.219 0| CANCELADA 325.037.219| CANCELADA
10000200 10000000792|CONV. MANDATO FUENTE DE PAGO 10002820|  248.584.215.290 3.908.466.825 1.877.868.296| 242.797.880.169| 1.877.868.296
10000199 10000000782 |VENTA FLUJO DE CAJA DESCONTA 10002821 10.750.659.175 0| CANCELADA 10.750.659.175| CANCELADA
10000024 10000000038 CUENTA PUENTE DEPARTAMENTO INVIAS I| 10000561 80.992.427 0 86.460.594 0 86.460.594 | TRASLADAR
10000000058 |RESPALDO SERVICIO DEUDA CONT 10000792 12.142.408 0 12.142.408 0 12.142.408| TRASLADAR
1000000026 10000000041 | VALORIZACION TUNEL DE OCCIDENTE 10000563 5.232.195.814 433.964.791 45.129.237 4.753.101.786 45.129.237
10000052 10000000080 FONDO DE GARANTIAS CONTINGEN 10001076 5.549.472.168 0 1.911.039 5.547.561.129 1.911.039
10000339 10000001328 |VENTA FLUJO DESC. PEAJE TUNE 10003942 7.053.677.651 0| CANCELADA 7.053.677.651| CANCELADA
SALDOS 841.447.514.494| 5.096.473.850| 4.239.215.288]832.117.293.522| 4.239.215.288

Los recursos que se muestran hacen parte de los dineros depositados en el IDEA, los
cuales fueros destinados en Junta Directiva de 8 de septiembre para realizar actividades
pendientes y propios del Convenio N°0583 de 1996, y fue llamado ESCENARIO N°04.
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Estos recursos serian ejecutados en las actividades plasmadas en el escenario 04 y de
acuerdo a las disposiciones adicionales si la hubiere y que se tomen a partir del afio 2024,

por la Junta Directiva del Convenio

ESCENARIO 04 APROBADO EN JUNTA DIRECTIVA DE 8 DE SEPTIEMBRE DE 2023

ITEMS O ACTIVIDADES ESCENARIO 04

Mejoramiento placa existente Placa deportiva - Fuente Clara (Obligacion a cargo del $1.632
Municipio de Medellin de acuerdo a la Junta Directiva de 18 de marzo de 2022) '
Massavielle: Juegos Infantiles - Cancha de Futbol 8 - Placa Polideportiva (Obligacion a $ 746
cargo del Municipio de Medellin de acuerdo a la Junta Directiva de 18 de marzo de 2022)

Recursos para pago de visita de la ANLA (Visitas Pendiente Autoridad Ambiental) $133
Construccion de las obras e Interventoria para la estabilizacion del Depésito el Galpon en la $5.310
Conexion Vial Guillermo Gaviria '

1% Licencia Ambiental $ 205
Apoyo a la Gerencia $ 861

VALOR TOTAL ESCENARIO 04 $8.887
OTROS VALORES QUE HACEN PARTE DEL ESTADO DE CUENTAS
Otros recursos comprometidos (Saldo Obra Puente Blanco $42; Interventoria Puente Blanco
$11; Personal Apoyo a la Gerencia $289; Prediacion $56), Menos recursos que no han $399
ingresado por rendimientos (Se cumplio con lo presupuestado en Junta Directiva de 15 de
Septiembre de 2023)
Mayor valor Generados por Rendimientos, superando el presupuestado en Junta Directiva $50
VALOR TOTAL RECURSOS ESTADO DE CUENTAS IDEA $9.336

Los otros valores que forma parte del estado de cuentas y que se muestran en el cuadro
anterior, hace referencia a los dineros que se adeudan en contratos ya suscritos y se esta

a la espera que se presente por parte del contratista su respectiva factura o cuenta de

cobro. Entre estos:
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PENDIENTES CONTRACTUALES POR PAGAR
ACTAS PENDIENTES POR PAGAR

CONSORCIO PROAP N°2200111B437-2022

FUENTE PAGO
DESCRIPCION VALOR
IDEA HACIENDA
N° DE ACTA 14 (Contra acta de liquidacidn) $316.783.679 $316.783.679
Reajuste de la acta 06 a la 14 $316.870.485 $41.421.601 $275.448.884
CONSORCIO TEAM INGENIERIA N°2255111B447-2022
FUENTE PAGO
DESCRIPCION VALOR
IDEA HACIENDA
N° DE ACTA 13, 14 y 15 (Contra acta de liquidacion) $ 138.669.607 $ 10.899.328
Reajuste de la acta 06 a la 14 $38.540.683 $ 166.310.962

UNIVERSIDAD DE ANIOQUIA ONTRATO INTERADMINISTRATIVO N°2255111B507

FUENTE PAGO
DESCRIPCION VALOR
IDEA
IACTA DE PAGO 14 noviembre $ 144.000.000
$289.000.000
IACTA DE PAGO 15 diciembre $ 145.000.000

Nota: Es importante aclarar que hay unos recursos que no ingresaron al Convenio,
correspondiente a las obras e interventoria de Puente Blanco, tal como se muestra en el
cuadro anterior, se ve reflejado los valores pendientes que se adeudan tanto por la
secretaria de Hacienda del Departamento de Antioquia, como por el Convenio 0583 de
1996, recursos depositados en el IDEA.

Recursos financieros Proyecto Desarrollo Vial del Aburra Norte:

Durante el periodo 2020 a 2023, se gestionaron y adelantaron los siguientes recursos por
los Concedentes en marco del Proyecto Desarrollo Vial Aburra Norte, recursos que fueron
aportados al Contrato de Concesién para respectiva ejecucion asi:

Mediante el otrosi No. 21 del 03 de diciembre de 2020, el Area Metropolitana del Valle de
Aburré aport6 la suma de ONCE MIL NOVECIENTOS QUINCE MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA'Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CUATRO PESOS M.L. (COP11.915.257.804)
para la ejecucién de las obras en el sector 14 Fase 2 y sector 11A Fase 4.

Mediante el otrosi No. 25 del 30 de noviembre de 2021, se adiciono al Convenio
Interinstitucional la suma de TREINTA MIL MILLONES DE PESOS (COP30.000.000.000),
gue fueron aportados por los Concedentes al Contrato de Concesion de la siguiente forma:

> Area Metropolitana del Valle de Aburra: Aporte por COP 15.000.000.000 en pesos

corrientes de 2021. Mediante modificacién No 25 del Convenio Interinstitucional en el
mes de diciembre de 2021. Mediante CDP No. 1646 fecha 27 de octubre de 2021.
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» Departamento de Antioquia, la suma de COP 15.000.000.000 en pesos corrientes de
2021, asi: Recursos por optimizacion de las subcuentas en Fideicomiso a cargo del
Departamento por un valor de COP 8.500.000.000 y los COP6.500.000.000 restantes
con el RPC #4500054948 del 05/11/2021.

Asi mismo, el proyecto Desarrollo Vial Aburra Norte, mediante el otrosi No. 27 al Convenio
Interinstitucional entre el Departamento de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de
Aburrd, acordaron realizar aportes en partes iguales, cada uno por COP4.900.000.000
para atender actividades tendientes a la liquidacion y cierre del Proyecto Desarrollo Vial
del Aburra Norte, cumplimiento de las obligaciones ambientales, terminacién de la gestion
y adquisicion predial, procesos judiciales, la contratacion y pago del personal de
supervision adscrito al proyecto, entre otros. El Instituto para el Desarrollo de Antioquia —
IDEA, actuard como administrador del recurso para los tramites financieros requeridos
durante esta etapa.

Recursos financieros Proyecto Conexién Vial Aburra Oriente — Tunel de Oriente:

El proyecto Conexién Vial Aburrd Oriente se ejecuta en el marco de un contrato de
concesion, cuyas fuentes de financiacion estdn compuestas por el recaudo proveniente de
las tarifas concesionadas en los peajes del proyecto, aportes del departamento, recursos
provenientes del derrame de valorizacion. Durante la vigencia 2021 — 2023 no se apropi6
presupuesto del departamento para el proyecto.

Dada la particularidad del contrato de concesion y teniendo en cuenta la obligatoriedad del
seguimiento financiero del proyecto por parte de esta direccion, a continuacion, se presenta
el estado general en esta materia:

Tabla. Comportamiento del ingreso esperado del contrato

Ingreso Esperado Acumulado $ Nov2004 Segtin Ingreso Esperado % de Cumplimiento
Fecha de corte Modelo, después de restar Fondo de Acumulado $ Nov2004 del Ingreso
Contingencia y Soporte de Liquidez Real Esperado

dic-19| $ 606.125.243.080,00 | S  590.628.172.639,00 26,18%
dic-20| $ 674.596.525.607,00 | S  631.691.697.418,00 28%
dic-21| $ 745.176.505.867,00 | $ 709.274.415.129,00 31,44%
dic-22| $ 817.340.904.068,00 | S  808.480.925.625,00 35,84%
oct-23| $ 892.102.345.802,00 | S  890.646.071.594,00 39,48%

Tabla. Estado de los saldos de los convenios suscritos con el IDEA

Convenio

282

Descripcion

Convenio interadministrativo
mediante el cual el idea se vincula a la
ejecucion del proyecto para desarrollo
vial denominado conexién vial aburra
— oriente, tunel de oriente y desarrollo
vial complementario y su modificacién
No.l1 , a través del recaudo,
administraciéon 'y pagos de los
recursos de conectividad, en el marco
del convenio interadministrativo de
cooperacion no. 16000402-h3 de
2016 y sus modificaciones

Saldos deuda

ene-21

dic-21

ene-22

dic-22

ene-23

oct-23

Ccop
26.306.795.027

Ccop
23.072.933.695

Ccop
23.186.395.398

copP

19.126.202.434

copP
18.801.957.684

COoP
16.296.238.327
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Saldos deuda
Convenio Descripcion
ene-21 dic-21 ene-22 dic-22 ene-23 oct-23
Cofinanciacién para la construcciéon
de las obras correspondientes al
desarrollo de la fase I, conexién vial
640 aburra oriente- tunel de oriente y COP COP COP COoP COoP COoP
desarrollo vial complementario, en el | 48.450.772.057 | 156.889.904.960 | 157.835.617.278 | 174.700.421.809 | 177.191.669.381 | 197.348.326.474
marco del contrato de concesién No.
97-CO-20-1811". Y sus
modificaciones 1y 2
Cofinanciacién  para cubrir las
inversiones estimadas para la
ejecucion de los cuatro frentes de
obra del proyecto, los cuales
corresponden a: i) Via Santuario
Carmen de Viboral por
COP99.653.498.495; ii) Via Santa
Elena por COP23.210.000.000; iii) cop
314 Estudios y disefios etapa 2 Tanel de N/A N/A N/A N/A N/A
Oriente por COP17.500.000.000; iv) 90.942.907.270
Obras Chuscalito — Country Fase IlIC
por COP45.300.000.000. Al igual, que
para cubrir la inversién en obras de la
“Glorieta del Aeropuerto José Maria
Cérdova”, al momento de viabilizar su
intervencion, por
COP40.000.000.000,
Tabla. Estado de las cuentas constituidas en la fiducia del proyecto a favor del
concedente — vigencia 2021 - 2023
N Saldo final
Cuenta No. Nombre cuenta SELElE Tl E] Ingresos Egresos diciembre
enero 2021 2021
. COP COP COP COP
6000200165804 | Subcuenta 1 Gerencia del Concedente 16.601.225 1561.402.697 |1.277.173.882 | 300.830.039
s COP COP COP COP
6000200165807 | Subcuenta 1A Supervision externa 7.518.276 2.200.852.160 | 1.882.442.309 | 325.928.127
o COP - COP COP COP
6000200165806 | Subcuenta 1B Valorizacion 972.002.177 4.514.040 ) 067.488.136
Subcuenta 5 Mejoramiento Santa Elena y COP COP COP COP
6000200165796 | |3 /ante Palmas 1.862.879.824 | 10.433.804 1.706.346.442 | 146.099.578
COP COP COP COP
6000200165803 | Subcuenta 5 AMB 34 168.471.433 782 392 ) 167.689.041
Subcuenta 6 Operacion y Mantenimiento CoP COP COP
6000200165800 | i calzada Las Palmas 3.673.076 17.058 3.656.018
Subcuenta 7 Aprovechamiento comercial y CoP COP COoP COP
6000200165797 |, piicitario 41.703.776 72.566.164 52.184.287 62.085.653
Subcuenta 9 Fondo de contingencias y COP - COP COP
6000200165798 | & ite de liquidez 61.763.376 286.833 - cop 61.476.543
COP COP COP COP
6000200198622 | Subcuenta AMB 36 Fase IV 1.455.235.736 | 2.210.195.646 | - 3.665.431.381
. . COP COP COP COP
6000200333035 | Subcuenta Trafico especial AMB 39 39.959.841 2.660.394 ) 42 620.236
COP COP COP COP
6000200329719 | Subcuenta sobretasa AMB 41 3.189.622 1.530.509.926 | 1.529.201.194 | 4.408.354
COP COP COP COP
6000200473827 | Subcuenta diferencial AMB 46 4.321.980.067 |20.114.331.385 | 15.046.021.655 | 9.390.289.797
Subcuenta infraestructura proteccion vida COP COP COP COP
60002005992588 | silvestre AMB 50 - 47.464.803 - 47.464.803
Subcuenta actividades para la operacion COP COP COP COP
60002006198418 | segura de las vias AMB 51 - 255.097.550 - 255.097.550
Saldo inicial Saldo final
Cuenta No. | Nombre cuenta enero 2022 Ingresos Egresos diciembre 2022
COP COP COP COP
6000200165804 | Subcuenta 1 Gerencia del Concedente 300.830.039 1.549.998.605 | 1.801.880.054 |48.948.591
COP COP COP COP
6000200165807 | Subcuenta 1A Supervision externa 325.928.127 2.190.249.014 |1.964.778.730 |551.398.411
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saldo inicial Saldo final
Cuenta No. Nombre cuenta Ingresos Egresos diciembre
enero 2021 2021
COP COP COP CoP
6000200165806 | Subcuenta 1B Valorizacién 967.488.136 59.685.588 - 1.027.173.724
Subcuenta 5 Mejoramiento Santa Elena 'y COP COP COP CcorP
6000200165796 | Variante Palmas 146.099.578 1.233.848.407 | 728.366.592 651.581.393
COP COP COP COP
6000200165803 | Subcuenta 5 AMB 34 167.689.041 10.344.953 - 178.033.994
Subcuenta 6 Operacién y Mantenimiento COP COP COP
6000200165800 | Doble calzada Las Palmas 3.656.018 225.544 3.881.562
Subcuenta 7 Aprovechamiento comercial y COP COP COP CoP
6000200165797 | publicitario 62.085.653 115.917.988 115.563.347 62.440.294
Subcuenta 9 Fondo de contingencias y COP COP COP CoP
6000200165798 | soporte de liquidez 61.476.543 3.792.567 - 65.269.110
COP COP COP COP
6000200198622 | Subcuenta AMB 36 Fase IV 3.665.431.381 | 11.172.467.562 | 1.291.933.156 | 13.545.965.787
COP COP COP COP
6000200333035 | Subcuenta Tréafico especial AMB 39 42.620.236 42.599.840 17.327.600 67.892.475
COP COoP COP
6000200329719 | Subcuenta sobretasa AMB 41 4.408.354 1.951.834.638 | 1.949.803.140 | COP 6.439.852
COP COoP COP CoP
6000200473827 | Subcuenta diferencial AMB 46 9.390.289.797 | 13.490.524.950 | 10.132.649.448 | 12.748.165.298
Subcuenta infraestructura proteccién vida COP COP COP COP
60002005992588 | silvestre AMB 50 47.464.803 103.320.583 - 150.785.386
Subcuenta actividades para la operacién COP COP COP COP
60002006198418 | segura de las vias AMB 51 255.097.550 71.851.244 - 326.948.794
Saldo inicial Saldo final
Cuenta No. Nombre cuenta enero 2023 Ingresos Egresos octubre 2023
COP COP COP CopP
6000200165804 | Subcuenta 1 Gerencia del Concedente 48.948.591 1.993.037.793 | 1.931.492.325 | 110.494.059
COP COP COP COP
6000200165807 | Subcuenta 1A Supervision externa 551.398.411 2.254.804.639 | 2.442.465.706 | 363.737.344
COP COP COP COP
6000200165806 | Subcuenta 1B Valorizacion 1.027.173.724 | 91.727.612 591.342.113 527.559.223
Subcuenta 5 Mejoramiento Santa Elenay | COP COP COoP CoP
6000200165796 | Variante Palmas 651.581.393 10.487.239.631 | 6.850.932.879 | 4.287.888.145
CoP COP COP CoP
6000200165803 | Subcuenta 5 AMB 34 178.033.994 21.436.548 - 199.470.542
Subcuenta 6 Operacién y Mantenimiento | COP COP COP COP
6000200165800 | Doble calzada Las Palmas 3.881.562 780.523.786 8.250.993 776.154.355
Subcuenta 7 Aprovechamiento comercial | COP COP COP COP
6000200165797 | y publicitario 62.440.294 68.075.797 11.548.784 118.967.307
Subcuenta 9 Fondo de contingencias y CoP COP COP CoP
6000200165798 | soporte de liguidez 65.269.110 7.858.861 - 73.127.971
CoP COP COP CoP
6000200198622 | Subcuenta AMB 36 Fase IV 13.545.965.787 | 4.902.850.203 | 8.463.187.382 | 9.985.628.608
COP COP COP COP
6000200333035 | Subcuenta Trafico especial AMB 39 67.892.475 20.250.854 - 88.143.329
COP COP COP COP
6000200329719 | Subcuenta sobretasa AMB 41 6.439.852 1.644.248.301 | 1.648.611.604 | 2.076.550
CoP COP COP CoP
6000200473827 | Subcuenta diferencial AMB 46 12.748.165.298 | 4.848.769.571 | 17.258.812.077 | 338.122.793
Subcuenta infraestructura proteccion vida | COP COP COP COP
60002005992588 | silvestre AMB 50 150.785.386 1.382.978 144.715.556 7.452.808
Subcuenta actividades para la operacion | COP COP COP COP
60002006198418 | segura de las vias AMB 51 326.948.794 33.479.189 312.000.000 48.427.982

Pagina 215 de 317




Recursos financieros Asociacion Publico Privada — APP:

La siguiente informacién de recursos ejecutados, NO es realizada con recursos publicos,
debido a la naturaleza del contrato de concesion. Para los pagos son usados Unicamente
recursos privados, los cuales son fondeados por el concesionario Doble Calzada Oriente
S.A.S. en la Subcuenta Interventoria y Supervision del Patrimonio Autbnomo del proyecto.
Pagos realizados Contrato de Interventoria DCO No. 21SS111B166 de 2021

Contratista: Consorcio Concesion Oriente Cr. Fecha inicio: 21/10/2021. Fecha de
terminacion actual: 21/07/2027. Plazo actual: 70 meses. Estado: Vigente. Valor:
COP5.683.844.600 [Corrientes 2015]. Objeto: REALIZAR LA INTERVENTORIA
INTEGRAL QUE INCLUYE LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, MEDIO AMBIENTAL Y SOCIO
PREDIAL DEL CONTRATO DE CONCESION No. 2100111B9 DE 2021, BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA DERIVADO
DEL PROCESO DE SELECCION APP-20-01-2019 CUYO OBJETO ES: “REALIZAR
ESTUDIOS, DISENOS, FINANCIACION, GESTION AMBIENTAL, PREDIAL Y SOCIAL,
CONSTRUCCION, OPERACION MANTENIMIENTO Y REVERSION PARA LA VIA

DOBLE CALZADA ORIENTE-DCO.

La ejecucion financiera del contrato

DESEMBOLSO

Valor Inicial 27/09/2021 4.697.810.600 NA 4.697.810.600

Adicion 1 5/12/2022 246.508.500 246.508.500

Adicion 2 3/03/2023 246.508.500 246.508.500

Adicion 3 18/05/2023 246.508.500 246.508.500

Adicion 4 11/08/2023 246.508.500 246.508.500

Pago No.1 3/02/2022 72.478.457 NA 72.478.457 5.118.349.143 OP 40000
Pago No.2 16/03/2022 62.540.450 NA 62.540.450 5.055.808.693 OP 40002
Pago No.3 18/04/2022 69.700.283 NA 69.700.283 4.986.108.410 OP 40003
Pago No.4 3/08/2022 288.409.976 NA 288.409.976 4.697.698.434 OP 40006
Pago No.5 27/09/2022 82.169.500 NA 82.169.500 4.615.528.934 OP 40008
Pago No.6 10/11/2022 246.508.500 NA 246.508.500 | 4.369.020.434 OP 40011
Pago No.7 9/12/2022 82.169.500 NA 82.169.500 4.286.850.934 OP 40012
Pago No.8 16/02/2023 82.169.500 NA 82.169.500 4.204.681.434 OP 40015
Pago No.9 13/03/2023 164.339.000 NA 164.339.000 | 4.122.511.934 OP 40016
Pago No.10 8/05/2023 164.339.000 NA 164.339.000 | 4.122.511.934 OP 40017
Pago No.11 13/07/2023 164.339.000 NA 164.339.000 | 4.204.681.434 OP 40018
Pago No.12 3/08/2023 164.339.000 NA 164.339.000 | 4.040.342.434 OP 40020
Pago No.13 2/10/2023 82.169.500 NA 82.169.500 3.958.172.934 OP 40022
Pago No.14 4/12/2023 82.169.500 NA 82.169.500 3.876.003.434 OP 40025
TOTALES 5.683.844.600 1.807.841.166 NA 1.807.841.166 | 3.876.003.434

Tabla. Pagos contrato 21SS111B166
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Los valores de ejecucion relacionados en la tabla anterior se encuentran expresados en
pesos del mes de referencia (dic 2015), los cuales corresponden a COP 2.385.297.573 en
pesos de 2022, actualizados con el indice de ajuste que se calcula con la férmula
establecida contractualmente.

Pagos realizados Contrato Interadministrativo para el apoyo a la supervision de la
Interventoria de DCO No. 21SS111B336 de 2021 (Contrato Liquidado):

Contratista: Universidad de Antioquia. Fecha inicio: 24/11/2021. Fecha de terminacidn
actual: 24/05/2023. Plazo actual: 18 meses. Estado: Liquidado. Objeto: Apoyo técnico,
administrativo, financiero, legal, social, ambiental y académico para la supervision de la
ejecucion del contrato de interventoria Contrato No. 21SS111B166 en virtud de la ejecucion
del Proyecto Doble Calzada Oriente DCO. Valor actual: COP899.285.266. La ejecucion
financiera del contrato fue la siguiente:

DESEMBOLSO

Valor Inicial 24/11/2022 599.523.511 NA 599.523.511

Adiciones 21/11/2022 299.761.755 299.761.755

Pago No.1 5/05/2022 89.928.527 NA 89.928.527 809.356.739 OP 40004
Pago No.2 19/09/2022 166.192.105 NA 166.192.105 643.164.634 OP 40005
Pago No.3 27/09/2022 109.547.294 NA 109.547.294 533.617.340 OP 40007
Pago No.4 7112/2022 85.207.775 NA 85.207.775 448.409.565 OP 40010
Pago No.5 3/02/2023 31.432.648 NA 31.432.648 416.976.917 OP 40013
Pago No.6 7/03/2023 58.417.880 NA 58.417.880 358.559.037 OP 40014
Pago No.7 8/05/2023 148.982.605 NA 148.982.605 209.576.432 OP 40017
Pago No.8 21/07/2023 100.422.694 NA 100.422.694 109.153.738 OP 40019
Pago No.9 14/08/2023 6.600.000 NA 6.600.000 102.553.738 OP 40021
TOTALES 899.285.266 796.731.528 NA 796.731.528 102.553.738

Tabla Pagos contrato 21SS111B336

Pagos realizados Contrato Interadministrativo para el apoyo a la supervision de la
Interventoria de DCO No. 231A111B1103 de 2023:

Contratista: Universidad de Antioquia. Fecha inicio: 01/06/2023. Fecha de terminacién
actual: 01/06/2024. Plazo actual: 12 meses. Estado: Vigente. Objeto: APOYO TECNICO,
ADMINISTRATIVO, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y ACADEMICO PARA LA
SUPERVISION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA
N°21SS111B166 EN VIRTUD DE LA EJECUCION DEL PROYECTO IP APP DOBLE
CALZADA ORIENTE DCO. Valor actual: COP822.650.400. La ejecucion financiera a la
fecha es la siguiente:
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VALOR PAGO -
valor Inicial 1/06/2023 822.650.400 NA 822.650.400
Adiciones 0 0
Pago No.1 5/10/2023 6.148.214 NA 6.148.214 816.502.187 OP40023
Pago No.2 5/10/2023 58.779.067 NA 58.779.067 757.723.120 OP40023
Pago No.3 5/10/2023 49.649.067 NA 49.649.067 708.074.054 OP40023
Pago No.4 6/12/2023 47.528.727 NA 47.528.727 660.545.326 OP40026
TOTALES 822.650.400 162.105.074 NA 162.105.074 660.545.326
Tabla Pagos contrato 231A111B1103
1.2 Bienes Muebles e Inmuebles:
Responsable: Santiago Sierra Latorre Cédula: 8025883 TOTAL ACTIVOS: 17
PLACA DESCRIPCION SERIAL
G100027995 COMPUTADOR ALL IN ONE 16 GB SPCO0Q48N1
RAM(2017PCCG0555)
G100028481 PORTATIL, CONT. 5CD7467S6G
4600007497(2017PTCG0034)
G100034128 KIT DE PANTALLA ONE SCREEN 86 YN200217H04130
PULGADAS (VER ANEXO) 085
G100034300 CAs MARA + KIT ESTUCHE, SN: 8614060
CARGADOR,
BATERA- A, SD16G
G100034301 CAs MARA + KIT ESTUCHE, SN: 8614031
CARGADOR,
BATERA- A, SD16G
G100034310 TELEVISOR CON BASE MOVIL DE OBNP3CYRAO0175
PEDESTAL 9
G100034606 PORTATIL CON OFFICE 512 GB 5CD147L1KY
(2022PTCG0002)
351044637328371 CELULAR IPHONE 13 PRO SBLUE 351044637599641
128GB-
LAE
(G100025089 ARCHIVADOR TIPO CARPETA SIN SERIAL
(G100013370 TELEFONO ALCATEL 4068 FCN145168279
G010519 TELEFONO DIGITAL 713902008
(100034321 DISCO DURO DE 27TB SDO 2144U1401354
G100034322 DISCO DURO DE 2TB SDO 21362C402600
G100034323 DISCO DURO DE 2TB SDO S4B4AN50ORA0357
1
G100034408 TRIPODE MARCA WEIFENG N/A
REFERENCIA
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WF-6663A

G100034409 TRIPODE MARCA WEIFENG N/A
REFERENCIA
WE-6663A

G100036502 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE

1.3 Recurso humano:

Personal de planta:

| | Tipo de cargo Estado | |
Libre
Nivel nombrami Car_re_ra Provisiona | Temporali | Provi | Vaca Tota
Administr . I
entoy . lidad dad sto nte
) ativa
Remocion

Directivo 15 0 0 0 15 0 15
Profes_lonal 0 7 0 0 7 0 7
Especializado

Profesional 0 44 13 15 68 | 4 | 72
Universitario

Tecnico 0 10 8 0 18 | o | 18
Operativo

Secretaria 0 4 1 0 5 0 5
Auxiliar

Administrativ 0 13 12 0 19 6 25
0

Trabajador 0 0 0 0 3 | ol 3
Oficial

TOTAL 145
Personal de apoyo:

CONTRATISTAS Cantidad
Universidad de Antioquia 107

Proyecto Conexién Vial Aburra Oriente — Tunel de

Oriente 9

Conexion vial Abirra Rio Cauca 15

Proyecto Desarrollo Vial del Aburrd Norte 11

Asociacion Publico Privada — APP - DCO 7

TOTAL 149

Practicantes de Excelencia:

PERIODO Cantidad
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SEMESTRE | 2020 17
SEMESTRE 11 2020 17
SEMESTRE | 2021 26
SEMESTRE 11 2021 23
SEMESTRE | 2022 16
SEMESTRE 1l 2022 23
SEMESTRE | 2023 23
SEMESTRE 11 2023 21
TOTAL 166

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

La Gobernacién de Antioquia ha articulado herramientas que orientan el desarrollo de su
gestion: el modelo integrado de planeacién y gestion (mipg - que incluye el sistema de
gestion de calidad y el sistema de desarrollo administrativo) los cuales articula con el
sistema de control interno y el sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo. Estos
son esquemas de gestion y de control que tienen como propésito comun el mejoramiento
del quehacer institucional y de la prestacién de los servicios de la entidad. por lo tanto la
Secretaria de Infraestructura Fisica desde su creacion siempre actud bajo los lineamientos,
reglamentos y manuales establecidos en el modelo del sistema integrado de gestién de la
gobernacién de antioquia, que se encuentra en el aplicativo isolucion, segun el siguiente
mapa de procesos:

Procesos Estratégicos 1
ca

a de Valor
esos de Apoyo *

Procesos de Evaluacion  —4=0.

/ Gestiénen '\ Gestién
Salud Minera

b /' Gestien
( Ambiental
A Familia ’/

Seguridad y
Salud en el

@ — \
ormacién S
Soj Adauisicién Gestién GOBERNACION DE ANTIOQUIA
de Blonel y Documental

.":::::f" MAPA ORGANICO
DE PROCESOS

Dlldp'hlrlo

Proceso Promocién del Desarrollo de Infraestructura:
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Es liderado por la Secretaria Infraestructura Fisica y tiene como objetivo gestionar los
proyectos que generen obras de infraestructura, servicios publicos y sostenibilidad de los
recursos ambientales, que permitan el desarrollo del territorio y mejoren las condiciones de
vida de la poblacion antioquefia, lo integran cinco dependencias de la gobernacién en lo
qgue corresponde a infraestructura:  secretaria de educacion, de gobierno y justicia,
gerencia de servicios publicos y secretaria de infraestructura fisica. La lider del proceso
estd en cabeza de la directora administrativa y financiera y la gestora del proceso, la
profesional especializada de la direccién administrativa y financiera. Tiene conformado un
equipo de mejoramiento con la participaciéon de los enlaces de cada una de las
dependencias que hacen parte del proceso.

Articulacién de sistemas y procesos:

Dentro del contexto del Sistema Integrado de gestion, el PHVA es un ciclo dinamico que
se desarrolla dentro de cada uno de los procesos de la Gobernacion y en el sistema de
procesos como un todo, esta intimamente asociado con la planificacion, implementacion,
control y mejora continua, tanto en los procesos enfocados a la prestacion de servicios
(procesos misionales), como en el resto de procesos. EI mantenimiento y la mejora
continua de las capacidades de los procesos se logran aplicando el concepto de PHVA en
todos los niveles de la Organizacion.

La Gobernacién de Antioquia tiene identificados los procesos del Sistema Integrado de
Gestidn necesarios para la prestacion del servicio a través del Mapa Organico de procesos,
por ende, la Secretaria de Infraestructura Fisica se articula con los siguientes Procesos
transversales:

Proceso de Contratacién Administrativa, Gestion Documental, Mejora continua, Gestion
Financiera, Planeacion del Desarrollo, Gestion Juridica, Administracion de los Tributos,
Comunicacion Publica, Estructura Organizacional y empleo Publico, Desarrollo del Capital
Humano.

Los indicadores del proceso, son tomadas del Plan de Desarrollo Departamental, por ser
este proceso un proceso Misional.

Documentacién de controles y procesos 2020-2023:
Se encuentran documentados y parametrizados, a través de la plataforma ISOLUCION los
siguientes documentos:

Procedimientos:
PR-M2-P11-001
PR-M2-P11-002
PR-M2-P11-003
PR-M2-P11-012

Realizacién de Obras de Infraestructura por el Sistema de Concesion.
Mantenimiento de la Red Vial del Departamento de Antioguia.
Distribucién de Obras por el Sistema de Valorizacion.

Atencion de recursos de reposicion, solicitudes, actualizaciones o
correccion por contribucién de valorizacion

Atencién de Emergencias en la Red Vial del Departamento de Antioquia
Gestion Predial Para Proyectos De Infraestructura Fisica

PR-M2-P11-010
PR-M2-P11-014

PR-M2-P11-006
PR-M2-P11-007

PR-M2-P11-009

PR-M2-P11-013

PR-M2-P11-018
PR-M2-P11-019

Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura fisica educativa.

Atencion a la gestion de los servicios publicos en el Departamento de
Antioguia.

Construccion y/o adecuacion de sedes de la Fuerza Puablica, Organismos

de Seguridad y Justicia.

Atencion a la gestion del servicio de energia eléctrica rural en el

Departamento de Antioquia.

Gestion Social para proyectos de Infraestructura

Gestion Ambiental para los Proyectos de Infraestructura
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PR-M2-P11-020 Transferencia de recursos con destinaciobn especifica para el
mantenimiento, mejoramiento, ampliacién, reposicion y/o construccion de
infraestructura educativa

PR-M2-P11-021 Procedimiento de evaluacion de propuestas de Asociacion Publico
Privada -APP de Iniciativa Privada sin recursos publicos

Manuales e Instructivos:

v" Manual de Operaciéon Mesa de Ayuda.

v" Manual para el mantenimiento de la Red Vial Secundaria (Pavimentada y en
Afirmado), Ministerio de Transporte, elaborada por la Pontificia Universidad
Javeriana, 2010.

v'Manual de mantenimiento de carreteras, volumen 2, 2016, Ministerio de Transporte,
Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

v" IN-M2-P11-001 Instructivo "Lineamientos para proyectos de construccion,
mejoramiento y rehabilitacion en vias"

v" IN-M2-P11-002 Instructivo "Actualizacion del inventario vial del Departamento de
Antioquia"

Documentos:
v' Relacion partes interesadas PDI
v"Identificacion de Salidas No Conformes PDI
v" Resultados encuesta satisfaccion usuarios PDI

Documentos de Transporte y Movilidad:

v" Plan Vial Regional de Transporte Interdepartamental 2016-2026, generado por la
Gobernacion de Antioquia.

v' Plan Maestro de Transporte Intermodal 2015 — 2035, generado por el Ministerio de
Transporte.

v' Encuesta Departamental Origen — Destino de Carga y Pasajeros 2015, generado
por la Gobernacién de Antioquia.

v' Plan Nacional de Seguridad Vial 2013 — 2021, generado por el Ministerio de
Transporte.

v" Circular No. 9 de 2015, en la Resoluciéon 1917 de 2018

Tramites:
En el area de Cartera de Valorizacion, se tienen cuatro (4) tramites y servicios, que se
encuentran en sede electronica de la pagina web de la Gobernacion:

1. Certificado de deuda para declaracion de renta

2. Autorizacion de documentos sujetos a registro de instrumentos publicos de

inmuebles gravados por valorizacion.
3. Certificado de paz y salvo y certificaciones por contribucion de valorizacion
4. Contribucidn por valorizacion

Mapa de riesgos del proceso Promocion del Desarrollo de Infraestructura:
El proceso tiene tres Riesgos definidos desde el contexto estratégico asi:

1. Riesgo operativo: Posibilidad de afectacion de la obra publica por dafios
causados cuando el proyecto o la obra se encuentra en ejecucion, Debido a
gue el presupuesto asignado no es suficiente para la ejecucion de los diferentes
proyectos de infraestructura, cuando se requieren modificaciones a los diferentes
contratos, Insuficiencia de capacitacion y actualizacion en conocimientos
especificos para el desempefio y fortalecimiento de las capacidades del personal,
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Alteraciones por causas no previsibles, especialmente asociadas al cambio
climético, tales como: desastres naturales, factores climaticos, entre otros, que
retrasan la ejecucion de los proyectos de infraestructura. Por dafios causados
cuando el proyecto o la obra se encuentra en ejecucion.

2. Riesgo Operativo: Posibilidad de afectacién de la obra publica cuando se
encuentra terminada, por deterioro de su vida (til que conlleva a la limitacion en
la prestacion del servicio, debido al deterioro de las obras de infraestructura por
insuficiencia de recursos para su mantenimiento periédico conforme a lo requerido;
insuficiente control oportuno para la realizacion de las visitas para verificar las
polizas de estabilidad y calidad de la obra conforme a los cubrimientos de las
pélizas; Alteraciones por causas no previsibles, especialmente asociadas al cambio
climético, tales como: desastres naturales, factores climaticos, entre otros, que
retrasan la ejecucion de los proyectos de infraestructura; Problemas de orden
publico que dificultan la ejecucion de proyectos de infraestructura y Ocurrencia de
situaciones bioldgicas, quimicas, tecnoldgicas o terroristas que afectan la gestion y
ejecucion de los proyectos de infraestructura. Por deterioro de su vida util que
conlleva a la limitacién en la prestacién del servicio.

3. Riesgo Corrupcién: Filtracion de informacién privilegiada de proyectos de
infraestructura, por deficiencia en el manejo y custodia de la informacion
privilegiada de proyectos. Falta de continuidad del personal encargado de gestionar
los proyectos. Falta de mecanismos de proteccién para el manejo de la informacién.
Inadecuadas politicas de la informacién para acceder al sistema.

Mapa de relacionamiento institucional con grupos de interés:

PARTES INTERESADAS ENTIDADES
Ministerio de Transporte
Agencia Nacional de Infraestructura -

Entidades Gubernamentales del Orden

Nacional: ANI

Ministerio de Medio Ambiente
Instituto Nacional de Vias - INVIAS
Colombia Compra Eficiente

Entidades Gubernamentales del Orden |Corporaciones Auténomas Regionales:

Departamental: CORANTIOQUIA, CORNARE,

CORMAGDALENA, CORPOURABA
Entidades Gubernamentales del Orden [Alcaldias Municipales
Municipal: Concejos

Empresas Publicas de Medellin - EPM
El IDEA, VIVA, INDEPORTES
ANTIOQUIA

UNIVERSIDADES: ANTIOQUIA, CIS
POLITECNICO COLOMBIANAO JAIMEN
ISAZA CADAVID, TECNOLOGICO DE
ANTIOQUIA, NACIONAL

Banco Interamericano de Desarrollo -

Entidades Descentralizadas
Departamentales:

Entidades del Orden Internacional:

BIRD
Banco Mundial
. Ciudadanas y
Veedurias Juntas de Accion Comunal
Contratistas De obra e Interventorias
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Gremios y Asociaciones del sector de

SAl
Céamara Colombiana de Infraestructura

infraestructura: COPNIA
Sociedad Colombiana de la Ingenieria
Transparencia por Colombia
. ) Comunidad beneficiada, Comunidades
Comunidad:

organizadas, Representantes de la
comunidad y medios de comunicacion

Servidores Publicos:

Ordenadores del Gasto
Directivos, Gerentes, Supervisores

Normagrama del proceso Promocion del Desarrollo de Infraestructura:

En la plata forma ISOLUCION se encuentra actualizado el siguiente normograma de
documentos externos que rigen el proceso:

Tipo De
N° Nombre Fecha Document Objeto
0
Cartilla de Muros de Cartilla de Muros de
Contencion, Contencién, Secretaria
1 Secretaria de 18/05/2023 Cartilla de Infraestructura Fisica
Infraestructura Fisica | 12:00:00 a. m. del Departamento de
del Departamento de Antioquia, 2014.
Antioquia, 2014.
Catrtilla Obras De Catrtilla Obras De
2 Protecciéon Y De 13/88/382: m Cartilla Proteccién Y De Drenaje
Drenaje Version 2022 T T Version 2022
3 Circular 9 Diciembre | 24/04/2017 Circular Lnnvegr agoe d;tfmiﬁfovéag
de 2015 12:00:00 a. m. | Nacional & Dep
Antioquia
Viabilidad técnica de las
areas de infraestructura
de la Fuerza Publica y los
Organismos de
Seguridad Justicia sobre
los proyectos de
Circular Circular infraestructura a
4 K2016090001354 del | 11/07/2017 Departame presentar por los
01 de diciembre de 12:00:00 a. m. municipios o los propios
ntal . o
2016 organismos al Comité
Territorial de  Orden
Publico de Antioquia -
CTOP, para acceder a los
recursos del Fonde de
Seguridad Territorial -
FONSET
Decreto 1076 del 26 4/05/2018 Decreto Por_ medio del cuaJ S€
5 Py . expide el Decreto Unico
de mayo de 2015 12:00:00 a. m. | Nacional :
Reglamentario del Sector
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Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Decreto 1077 del 26
de mayo de 2015

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por medio del cual se
expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad vy
Territorio

Decreto 1079 del del
26 de mayo de 2015

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Decreto
Departame
ntal

Esta version incorpora las
modificaciones
introducidas al Decreto
Unico Reglamentario del
Sector Transporte a partir
de la fecha de su
expedicion

Decreto 118 del 28
de enero de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se adiciona el
capitulo 2 , al titulo 5, de
la parte 3, del Libro 2 del
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad vy
Territorio, Decreto 1077
de 2015, y se reglamenta
el articulo 280 de la Ley
1955 del 25 de mayo de
2019, en lo relacionado al
uso de los recursos del
Sistema General de

Participaciones para
Agua Potable y
Saneamiento Basico

(SGP~APSB) para el
pago del servicio de
energia por concepto de
la operacion de los
sistemas de acueducto y
alcantarillado.

Decreto 1278 del 13
de octubre de 2021

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se adiciona la
Seccion 13 al Capitulo 1
del Titulo 2 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto
1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector
Administrativo de
Planeacion Nacional, con
el objeto de definir los
términos y condiciones en
que podran establecerse
Unidades Funcionales de
Via Férrea en proyectos
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de Asociacion Publico
Privada de infraestructura
férrea, de conformidad
con lo establecido en el
paragrafo 6 del articulo 5
de la Ley 1508 de 2012"

10

Decreto 1394 del 6
de agosto de 1970

15/10/2021
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se
reglamentan normas
sobre valorizacién

11

Decreto 1425 del 6
de agosto de 2019

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se subroga el
capitulo 1, del titulo 3, de
la parte 3, del libro 2 del
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y
Territorio, Decreto 1077
del 26 de mayo de 2015,
con relacion a los Planes
Departamentales para el
Manejo Empresarial de
los Servicios de Agua y
Saneamiento

12

Decreto 1429 de 25
de agosto 1995

30/05/2019
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se reglamenta
el Capitulo | del Titulo V
de la Ley 142 de 1994, en
relacion con el Control
Social de los Servicios
Publicos Domiciliarios.

13

Decreto 1532 del 26
de agosto de 2019

14/07/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por medio del cual se
modifica la Seccién 1 del
Capitulo 1 del Titulo 2 de
la Parte 2 del Libro 2 y se
sustituye la Seccion 12
del Capitulo 1 del Titulo 2
de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo
Sostenible 1076 de 2015,
en relacion con las
plantaciones forestales

14

Decreto 1585 del 2
de diciembre de 2020

17/05/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1076
de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo
Sostenible, en lo
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relacionado con el
Diagnéstico Ambiental de
Alternativas y el tramite
de licenciamiento
ambiental y se dictan
otras disposiciones."

15

Decreto 1604 del 24
de julio de 1966.

30/09/2009

12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan
normas sobre
valorizacion.

16

Decreto 1681 del 10
de julio de 2008

12/12/2011

12:00:00 a. m.

Decreto
Departame
ntal

"Por medio del cual se
efectlia una delegacién”

17

Decreto 1784 del 2
de noviembre de
2017

14/06/2023

12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1077
de 2015 en lo relativo con
las actividades
complementarias de
tratamiento. y disposiciéon
final de residuos , sélidos
en el servicio publico de
aseo".

18

Decreto 1898 del 23
de noviembre de
2016

5/12/2018

12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se adiciona el
Titulo 7, Capitulo 1, a la
Parte 3, del Libro 2 del
Decreto 1077 de 2015,
que reglamenta
parcialmente el articulo
18 de la Ley 1753 de
2015, en lo referente a
esquemas diferenciales
para la prestacién de los
servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en
zonas rurales"

19

Decreto
2021070000954 del
26 de febrero de
2021

27/10/2022

12:00:00 a. m.

Decreto
Departame
ntal

"POR MEDIO DEL CUAL
SE HACE UNA
DELEGACION EN
MATERIA DE GESTION
PREDIAL"

20

Decreto 2041 del 15
de octubre de 2014

10/03/2017

12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Upar el cual se
reglamenta el Titulo VIII
de la Ley 99 de 1993
sobre licencias
ambientales"

21

Decreto 2106 de
2019 Racionalizacién
de tramites, procesos
y procedimientos
innecesarios Estado

26/01/2021

12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se dictan
normas para simplificar,
suprimir 'y reformar
trdmites, procesos Yy
procedimientos
innecesarios

existentes
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en la administracion

publica"

22

Decreto 2372 de 1 de
julio de 2010

29/07/2019
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se reglamenta
el Decreto Ley 2811 de
1974, la Ley 99 de 1983,
la Ley 165 de 1994 y el
Decreto Ley 216 de 2003,
en relacion con el
Sistema Nacional de
Areas Protegidas, las
categorias de manejo que
lo conforman y se dictan
otras disposiciones.

23

Decreto 2400 del 20
de octubre de 1989

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 9 de
1989

24

Decreto 2729 del 27
de diciembre de 2012

27/07/2015
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se
reglamenta el paragrafo
10 del articulo 61 de la
Ley 388 de 1997 relativo
al anuncio de programas,
proyectos u obras de
utilidad publica o interés
social "

25

Decreto 2770 del 23
de octubre de 1953

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan
normas sobre
uniformidad de la anchura
de las obras publicas
nacionales 'y  sobre

seguridad de las mismas.

26

Decreto 2976 del 6
de agosto de 2010

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se
reglamenta el paragrafo
3° del articulo 1° de la Ley
1228 de 2008, y se dictan
otras disposiciones"

27

Decreto 2981 del 20
de diciembre de 2013

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se reglamenta
la prestacién del servicio
publico de aseo

28

Decreto 388 del 07
de marzo de 2016

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se adiciona el
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y
Energia, 1073 de 2015,
con el fin de adoptar
medidas tendientes a
garantizar la prestacion
eficiente  del servicio
publico domiciliario de
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energia eléctrica en
circunstancias
extraordinarias

29

Decreto 438 del 28
de abril de 2021

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se modifica el
Capitulo 1 del Titulo 2 de
la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de
Planeacion Nacional"

30

Decreto 441 de 20 de
marzo de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan
disposiciones en materia
de servicios publicos de
acueducto, alcantarillado
y aseo para hacer frente
al Estado de Emergencia
Econbémica, Social vy
Ecolégica declarado por
el Decreto 417 de 2020

31

Decreto 465 del 2 de
marzo de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se adiciona el
Decreto 1076 de 2015,
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo
Sostenible, en lo
relacionado con la
adopcion de
disposiciones transitorias
en materia de
concesiones de agua
para la prestacion del
servicio publico esencial
de acueducto, y se toman
otras determinaciones en
el marco de la
emergencia sanitaria
declarada por el Gobierno
nacional a causa de la
Pandemia COVID-19

32

Decreto 580 del 15
de abril de 2020

21/04/2020
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se dictan
medidas en materia de
los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado
y aseo, en el marco del
Estado de Emergencia
Econbémica, Social vy
Ecol6gica
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33

Decreto 596 del 11
de abril de 2016

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

"Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto
1077de 2015 en o
relativo con el esquema
de la actividad de
aprovechamiento del
servicio publico de aseo y
el régimen transitorio para
la formalizacion de los
recicladores de oficio, y
se dictan otras
disposiciones"

34

Decreto 655 del 16
de junio de 2021

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se adicionan
dos paragrafos al articulo
2.2.2.1.2.2. del Decreto
1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector
Administrativo de
Planeacion Nacional.

35

Decreto 737 del 10
de abril de 2014

27/07/2015
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se reglamenta
el saneamiento
automatico por motivos
de utilidad publica e
interés social de que trata
el articulo 21 de la ley
1682 del 22 de noviembre
de 2013

36

Decreto 738 del 10
de abril de 2014

27/07/2015
12:00:00 a. m.

Decreto
Nacional

Por el cual se
reglamentan los términos
para adelantar la
negociacion directa y la
imposicion de
servidumbres por Vvia
administrativa, de que
trata el articulo 38 de la
Ley 1682 de 2013

37

Decreto
D2016070005527

28/11/2016
12:00:00 a. m.

Decreto
Departame
ntal

Por medio del cual se
adoptan las medidas
necesarias para
consolidar y registrar la
red vial departamental y
reportarla al sistema
integral  nacional de
informacion de carreteras
SINC

38

Directiva Presidencial
Nro. 10 de 20 de
agosto de 2002

30/05/2019
12:00:00 a. m.

Directiva

PROGRAMA DE
RENOVACION DE LA
ADMINISTRACION

PUBLICA: HACIA UN
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ESTADO
COMUNITARIO.

Documento Conpes

con base en las politicas

2972 Plan de de apoyo a la red vial
39 | Expansién de la Red ig/ 83/ 3815 secundaria y terciaria
. :00:00 a. m. !
Nacional de establecidas  por el
Carreteras CONPES.
MODIFICACIONES A LA
POLITICA DE MANEJO
DE RIESGO
CONTRACTUAL DEL
Documento Conpes ESTADO PARA
40 | 3133 de manejo de 12/05/2010 Guia PROCESOS DE
riesgo 12:00:00 a. m. PARTICIPACION
' PRIVADA EN
INFRAESTRUCTURA
ESTABLECIDA EN EL
DOCUMENTO CONPES
3107 DE ABRIL DE 2001
Politica de Manejo de
Documentos Riesgo Contractual del
CONPES 3107 de 25/04/2011
41 manejo de riesgo 12:00:00 a. m Estado para Procesos de
T T Participacion Privada en
contractual.
Infraestructura.
Especificaciones
generales de
construccion de
42 | carreteras y normas 26/06/2023
12:00:00 a. m.
de ensayo para
materiales de
carreteras, afio 2013
Guia de Disefio de Guia de Disefio de
43 | Pavimentos con 14{06{2023 Guia Pavimentos con Placa-
12:00:00 a. m.
Placa-huella huella
Guia Social, Guia Social, Ambiental y
44 Ambiental y de 12/05/2023 Guia de Seguridad y Salud en
Seguridad y Salud en | 12:00:00 a. m. el Trabajo SIF
el Trabajo SIF
Identificacion de
. 28/02/2020
45 | Salidas No 12:00:00 a. m.
Conformes
"Por la cual se dictan
disposiciones béasicas
sobre el transporte, se
46 Ley 105 del 30 de 13/05/2010 Ley ::%?Lsgg?eurﬁgs y recursos
diciembre de 1993 12:00:00 a. m.

entre la Nacién y las
Entidades Territoriales,
se reglamenta la
planeacion en el sector
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transporte y se dictan
otras disposiciones"”

a7

Ley 1228 del 16 de
julio de 2008

10/08/2009
12:00:00 a. m.

Ley

Por la cual se fijan las
fajas minimas de retiro,

48

Ley 1259 del 19 de
diciembre de 2008

25/07/2010
12:00:00 a. m.

Ley

"Por medio de la cual se
instaura en el territorio
nacional la aplicacién del
comparendo ambiental a
los infractores de las
normas de aseo, limpieza
y recoleccion de
escombros; y se dictan
otras disposiciones".

49

LEY 134 del 31 de
mayo de 1994

26/09/2009
12:00:00 a. m.

Ley

por la cual se dictan
normas sobre
mecanismos de
participacién ciudadana.

50

Ley 1845 de 17 de
julio de 2017

15/11/2019
12:00:00 a. m.

Ley

Por medio de la cual se
autoriza a las asambleas
departamentales, a los
concejos distritales vy
municipales para la
emision de la estampilla
pro electrificacion rural y
otras, modificando la ley
1059 del 26 de julio de
2006 que modifica la ley
23 de enero 24 de 1986.

51

Ley 2010 del 27 de
diciembre de 2019

15/10/2021
12:00:00 a. m.

Ley

"Por medio dela cual se
adoptan normas para la
promocion del
crecimiento  econémico,
el empleo, la inversion, el
fortalecimiento de las
finanzas publicas y la
progresividad, equidad y
eficiencia del sistema
tributario, de acuerdo con
los objetivos que sobre la
materia impulsaron la ley
1943 de 2018 y se dictan
otras disposiciones”

52

Ley 2022 del 22 de
julio de 2020

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Ley

Por la cual maodifica el
articulo 4 de la ley 1882
de 2018 y se dictan otras
disposiciones
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Por la cual se modifica la

12/09/2011 Ley 92 de 1989, y la Ley
53 | Ley 388 de 1997 12:00:00 a. m. Ley 32 de 1991 y se dictan
otras
54 | Ley 850 del18 26/07/2010 Ley f’é’élar&eedr']‘t’age la cual |Z§
noviembre de 2003 12:00:00 a. m. . .
veedurias ciudadanas.
Por la cual se dictan
normas sobre planes de
55 Ley 9 del 11 de enero | 2/12/2011 Ley ggfnap::g\ljgnta mun|C|paI);
de 1989 12:00:00 a. m. L .
expropiaciéon de bienes y
se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se crea el
MINISTERIO DEL
MEDIO AMBIENTE, se
reordena el Sector
Publico encargado de la
gestibn y conservacion
56 Ley 99 del 22 de 23/08/2009 Ley del medio ambiente y los
diciembre de 1993 12:00:00 a. m. recursos naturales
renovables, los recursos
naturales renovables, se
organiza el Sistema
Nacional Ambiental -
SINA y se dictan otras
disposiciones.
Manual de disefio de Manual de disefio de
pavimentos de pavimentos de concreto
57 concreto para vias 14/06/2023 Manual para vias con bajos,
con bajos, medios y 12:00:00 a. m. medios y altos volumenes
altos voliumenes de de transito
transito
Manual de Disefio Manual de Disefio
58 | Geomeétrico de 14{06{2023 Manual Geométrico de
12:00:00 a. m.
Carreteras Carreteras
59 Manual Logistico de 11/07/2017 Manual Manual Logistico de la
la Policia Nacional 12:00:00 a. m. Policia Nacional
Norma Colombiana
60 | de disefio de puentes ig/gg/ggzas m
CCP14, afno 2014 e T
Norma para redes Norma para redes
subte.rrén'e,as 15/06/2023 subte.rrén_e,as
61 | canalizacion de redes Py canalizaciéon de redes de
P . 12:00:00 a. m. . . -
de energia baja energia baja tension
tensién
Norma para redes 15/06/2023 Norma ~ para redes
62 | subterraneas Py subterraneas
12:00:00 a. m.

canalizaciéon de redes
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de energia centro
parrilla

canalizacion de redes de
energia centro parrilla

NSR 10 Reglamento

63 colombiano de 21/05/2018
construccion Sismo 12:00:00 a. m.
Resistente
Norma NTC 2050 codigo
64 | NTC 2050 13/88%82; m Técnica eléctrico colombiano
e " | Colombiana
NTC 4143 del 21 de Accesibilidad de las
octubre 2009 Norma personas al medio fisico.
65 | Accesibilidad de las ig/gg/ggzao m Técnica Edificios y  espacios
personas al medio T *" | Colombiana | urbanos. Rampas fijas
fisico adecuadas y basicas.
NTC 4595 Ingenieria Civil
y Arquitectura
Planeamiento y Disefio
NTC 4595 Y NTC 2/03/2016 Norma de  Instalaciones
66 4596 12:00:00 &. m Tecnlca_ Ambientes ES(_:oIa_res.
T " | Colombiana | NTC 4596: Sefalizacion,
Sefializacion para
Instalaciones y
Ambientes Escolares
"por medio de la cual se
dicta el estatuto de la
67 Ordenanza 04 de 15/10/2021 Ordenanza contribucién de

2007 12:00:00 a. m. valorizacion en el
departamento de
Antioquia”

Por medio de la cual se
68 Ordenanza 10 del 22 | 2/08/2017 Ordenanza g]rztg?;ﬁga!g:sura Cerg'!

de abril 2016 12:00:00 a. m.
en el Departamento de
Antioguia
Por medio de la cual se
institucionaliza el

Ordena_nza 17 del 28 10/05/2021 programa para la

69 | de septiembre de o Ordenanza .,

2015 12:00:00 a. m. conservacion dg la
transitabilidad en vias del
departamento
por medio de la cual se
establecen estrategias y
acciones de prevencion y

70 Ordenanza 38 del 21 | 16/05/2023 Ordenanza ;T][Irt(;%aeclzllgrr;is;? iVItgroesl
de diciembre de 2022 | 12:00:00 a. m. . ;

impactos ambientales

negativos a la fauna

silvestre en la

infraestructura vial del
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departamento de
Antioquia

por medio de la cual se

71 Ordenanza 44 de 17 | 15/11/2019 Ordenanza adiciona la ordenanza 33
de diciembre de 2018 | 12:00:00 a. m. de 2007 y se realiza una
clasificacion municipal.
Por la cual se expide el
estatuto de la
72 Ordenanza 46 del 29 | 20/02/2023 Ordenanza contribucion de
de diciembre de 2022 | 12:00:00 a. m. valorizacién en el
departamento de
Antioquia"
Por medio de la cual se
decreta el cobro vy
73 Ordenanza 62 del 02 | 24/04/2017 Ordenanza ejecucion de unas obras
de enero de 2017 12:00:00 a. m. por el sistema de la
contribucion de
valorizacién
Reglamento Técnico Reglamento Técnico de
74 de lluminacién y 15/11/2019 Guia lluminacién y Alumbrado
Alumbrado Publico - 12:00:00 a. m. Puablico - RETILAP
RETILAP
Reglamento Técnico 13/06/2023 Reglamento Técn'ico_ de
75 | de Instalaciones 12:00:00 &. m Instalaciones Eléctricas
Eléctricas (RETIE) T s (RETIE)
"Por la cual se establecen
los criterios técnicos para
L, la categorizacion de las
76 dReelsgéug'eoPeg?grgAj; 4/10/2021 Resplucién vi_as que conforman el
12:00:00 a. m. | Nacional Sistema Nacional de
2020 :
Carreteras o0 Red Vial
Nacional y se dictan otras
disposiciones"
"Por la cual se adopta la
Metodologia General
para reportar la
L, informacién ue
Resolucion 0000412 20/08/2021 Resolucion | conforma el Sisteqma
77 | del 26 de febrero de oy ) .
2020 12:00:00 a. m. | Nacional Integral 3 Nacional de
Informacion de

Carreteras - SINC y se
dictan otras
disposiciones”
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78

Resolucion 0001917
del 15 de junio de
2018

4/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

"Por la cual se expide la
categorizacion de las vias
gue conforman el Sistema
Nacional de Carreteras o
Red Vial Nacional
correspondientes al
Departamento de
Antioquia."

79

Resolucion 000680
del 24 de abril de
2020

7/05/2020
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se
adopta el protocolo de
bioseguridad para el
manejo 'y control del
riesgo del Coronavirus
COVID-19 en el sector de
agua potable y
saneamiento basico

80

Resolucion 0330 del
08 de junio de 2017

4/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se adopta el
Reglamento Técnico para
el Sector de Agua Potable
y Saneamiento Basico -
RAS

81

Resolucion 0650 del
02 de octubre de
2017

5/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

"Por la cual se adiciona
un articulo transitorio a la
Resolucion 0330 de
2017"

82

Resolucion 0672 del
21 de agosto de 2015

12/07/2022
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se adopta la
Guia de que trata el
articulo 2.3.3.2.4.14 del
Decreto 1077 de 2015

83

Resolucion 1044 del
29 de septiembre del
2014

27/07/2015
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

"Por medio de la cual se
modifica parcialmente y
se adiciona la resolucion
898 de 2014 que fija
normas , métodos
pardmetros, criterios y
procedimientos para la
elaboracion de avallos
comerciales requeridos
en los proyectos de
infraestructura de
transporte a que se
refiere la Ley 1682 de
2013".
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84

Resolucion 1063 del
30 de diciembre de
2016

10/03/2017
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

"Por la cual se establecen
los requisitos de
presentacion,

viabilizacién y aprobacion
de proyectos del sector
de agua potable vy
saneamiento basico que
soliciten apoyo financiero
de la Nacién, asi como de
aguellos que han sido
priorizados en el marco
de los Planes
Departamentales de
Agua y de los programas
que implemente el
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, a
través del Viceministerio
de Agua y Saneamiento
Basico, y se dictan otras
disposiciones".

85

Resolucion 1321 del
30 de abril de 2018

13/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se amplia el
plazo para reportar la
informacion que
conforma el Sistema
Integral  Nacional de
Informacion de
Carreteras - SINC

86

Resolucion 1322 del
30 de abril de 2018

15/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se
amplia el plazo para
diligenciar lo matriz de
categorizacion de los vias
gue conforman el Sistema
Nacional de Carreteras o
Red Vial Nacional, y se
modifica el inciso
segundo del numeral 3.3
de la "Guia para realizar
la categorizacion de la
Red Vial Nacional"

87

Resolucion 1464 del
1 de abril de 2016

28/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se establecen
los requisitos y
parametros que deberan
cumplir las entidades
publicas responsables del
desarrollo de proyectos
de Asociacion Publico
Privada para solicitar el
concepto previsto en el
articulo 206 de la Ley
1753 de 2015.
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88

Resolucion 339 del
26 de febrero 1999

28/08/2015
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por el cual se derogan las
Resoluciones 003700 del
08 de junio de 1995y su
modificatoria 007979 del
30 de diciembre de 1997

89

Resolucion 4262 de
2013

15/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se expide el
Reglamento Técnico para
Redes Internas de
Telecomunicaciones -
RITEL-/ que establece las
medidas relacionadas
con el disefo/
construccién y puesta en
servicio de las redes
internas de
telecomunicaciones en la
Republica de Colombia y
se dictan otras
disposiciones/

90

Resolucion 620 del
23 de septiembre de
2008

13/04/2015
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se establecen
los procedimientos para
los avallos ordenados
dentro del marco de la
Ley 388 de 1997

91

Resolucion 64191 del
16 de septiembre de
2015

4/12/2018
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por la cual se deroga el
contenido del Titulo IX de
la Circular Unica de la
Superintendencia de
Industria y Comercio, en
materia de avaluadores y
se incorpora lo
establecido en la Ley
1673 de 2013y el capitulo
17 del Decreto 1074 de
2015 y se imparten
instrucciones, relativas a
la actividad del avaluado.

92

Resolucion 666 del
24 de abril de 2020

13/06/2023
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se
adopta el protocolo
general de bioseguridad
para mitigar, controlar y
realizar el adecuado
manejo de la pandemia
del Coronavirus COVID-
19.

93

Resolucion 898 del
19 de agosto de 2014

27/10/2022
12:00:00 a. m.

Resolucion
Nacional

Por medio de la cual se
fijan normas, métodos,
parametros, criterios, Yy
procedimientos para la
elaboracion de avallos
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comerciales requeridos
en los proyectos de
infraestructura de
transporte a que se
refiere la Ley 1682 de
2013

Resolucion CRA 821

Por la cual se define el
concepto de mercado
regional, se establecen
las condiciones para

94 | del 21 de diciembre i/ZOé{)Zg(l)Qa m. ﬁgi%ﬁ;‘lon deqlgrarlo y la forma de
de 2017 verificarlas, de
conformidad  con lo
previsto en el articulo 126
de la Ley 1450 de 2011”
Por medio de la cual se
distribuye y asigna la
contribucion de
valorizacién por el
Resolucion L mejoramiento y
95 | S2018060232705 del i/z;(z)gggcl)sa N ﬁgi%‘ﬁ;‘l‘)” pavimentacion de los
18 de julio de 2018 T T proyectos "Carabanchel -
la Maira (Municipio del
retiro)" y " Puro Cuero -
Puente Chapineros
(Municipio de el retiro)"
Por medio de la cual se
distribuye y asigna la
Resolucién Resolucion contr.|buc_|<,)n de
96 | S2018060237706 del | 2/12/2018 Departame | Vlorizacion — por  la
12:00:00 a. m. rectificacion y
13 de agosto de 2018 ntal . . .
pavimentacién de la via
puerto nare - puerto
triunfo.
Por medio dela cual se
distribuye y asigna la
contribucion de
Resolucion 5/12/2018 Resolucion | valorizacion por el
97 | S2018060237812 del 12:00:00 2. m Departame | mejoramiento y
14 de agosto de 2018 T | ntal pavimentacion del
proyecto "Puente Iglesias
- Libano, camino de la
Virgen (Tamesis)
Por la cual se derogan las
Resoluciones 003700 del
Resolucion 339 del i 8 de junio de 1995 y su
98 | 26 de febrero de 31{07{2015 Res_olumon modifijcatoria 007979y del
12:00:00 a. m. | Nacional

1999

30 de diciembre de 1997,
se establece la
Nomenclatura de las
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y

carreteras a cargo de la
Nacién y algunas a cargo
de los Entes Territoriales
dictan
disposiciones.

se

otras

99

Seccion 100 - Suelos

13/06/2023
12:00:00 a. m.

Seccion 100 - Suelos

Manuales de funciones de los servidores de la Secretaria:;

Los manuales de funciones de la planta de personal se pueden consultar en la siguiente

direccioén virtual: http://intranet.antioquia.gov.co/Intranet: Acceder al sistema G+.

3. CONTRATACION:

3.1 Relacién de contratacion del cuatrienio

Se anexa archivo en Excel de la contratacion

3.2 Relacién de Obra Publica

Se anexa archivo en Excel de la contratacion

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

de bicicletas

Nacional de la

VALOR
BPIN PROYECTO B:ZPENDEN ALCANCE DEL FINANC
PROYECTO |IACION
Construccion de
ciclo- Ciclo-
2020003050 |infraestructura | Despacho del |infraestructura | COP5.186.2 | PROPI
286 en el Secretario construida: 18 |84.815 (O
departamento km
de Antioguia
Estudios de Proyectos de
movilidad movilidad
sostenible en el sostenible en
2020003050 |Area Despacho del | & Ar€2 CoP PROP|
294 Metropolitana Secretario Metropolitana | oS
del Valle de del Valle de
Aburra en el Aburra,
departamento apoyados: 1
de Antioguia un
Estudios y *E|!oto de
2 bicicletas
consultoria para tblicas CcOP
2021003050 |el desarrollo de |Despacho del b ’ . PROPI
o : implementado: [ 2.164.101.3
013 la Politica Secretario 0 (ON)
Nacional y piloto 100,/0. 35
*Politica
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publicas en
Antioquia

bicicleta,
impulsada:
100%

2021000040
012

Mejoramiento
del corredor y
atencion de sitio
critico en la via
Concepcion -
Alejandria de la
subregion
Oriente del
departamento
de Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

Punto critico
atendido: 1

COP

1.249.568.5

26

REGALI
AS

2021003050
038

Mejoramiento
del corredor y
construccion de
obras para la
reduccion del
riesgo en la via
Granada - El
Chocé - San
Carlos (Cddigo
60AN16-1) de la
Subregién
Oriente del
Departamento
de Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 9,4133
km

Puntos criticos
atendidos: 3

COP

24.125.870.

797

REGALI
AS

2021000040
027

Mejoramiento de
los corredores y
atencioén de
sitios criticos de
las vias
secundarias en
las subregiones
Occidente y
Magdalena
Medio del
departamento
de Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 12,2946
km

Puntos criticos
atendidos: 3

COP

40.730.494.

971

REGALI
AS

2021003050
104

Mejoramiento
del corredor y
atencion de
sitios criticos en
la via La Usa -
Caicedo (codigo
25BANO06) de la
subregion
Occidente del
departamento
Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 14,415
km

Puntos criticos
atendidos: 1

COP

24.188.514.

486

REGALI
AS
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2022003050
028

Mejoramiento y
construccion de
obras
complementaria
s sobre el
corredor vial
Autopista -
Puerto Triunfo
codigo
(60AN21),
subregién
Magdalena
Medio del
departamento
de Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 4,094
km

COoP
7.106.115.3
65

REGALI
AS

2022003050
088

Mejoramiento de
la via La
Miserenga
(Cruce Ruta 62)
- Ebéjico -
Sevilla -
Heliconia - Alto
del Chuscal del
departamento
de Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 3,0791
km

COP
15.372.572.
338

REGALI
AS

2022000040
013

Mejoramiento de
la via Campo
Alegre (Ruta 25
— Caucasia)
Colorado —
Nechi, etapa 1
en la subregion
Bajo Cauca del
departamento
Antioquia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 5,47 km

COP
23.381.214.
564

REGALI
AS

2023000040
001

Mejoramiento de
la via Liborina —
Sabanalarga en
la subregion
Occidente del
departamento
de Antioguia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

RVS: 12,776
km

COP
27.451.242.
195

REGALI
AS

2020003050
289

Conservacion de
la transitabilidad
en vias del
departamento
de Antioquia

Direccion de
Desarrollo
Fisico

Vias de la red
vial a cargo
del
Departamento
, mantenidas:
14.898 km

COP
60.700.940.
203

PROPI
0S
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*Puntos
criticos
atendidos en
Mantenimiento y la red vial: 58
mejoramiento de | Direccién de |un COP
2020003050 1|, o vialenel |Desarrollo  |*Vias de la red | 389.113.664 | P <OF !
281 e . oS
departamento Fisico vial a cargo 912
de Antioquia del
Departamento
, mantenidas:
14.898 km
Pavimentacion Vias de la red
de vias en la red | Direccion de |vial COP
2020003050 vial Desarrollo departamental | 357.984.028 PROPI
284 e . ) oS
departamental Fisico pavimentadas: | .557
de Antioquia 395 km
Construccion y/o Puentes y/o
mejoramiento de viaductos en
puentes y Direccién de |lared vial a CoP
5250003050 viaductos en la | Desarrollo cargo del 19.218.650. (F;EOPI
red vial Fisico Departamento | 987
departamento , intervenidos:
de Antioguia 450 m
Mejoramiento , Vias de la red
rehabilitacién y . L, vial a cargo
2022003050 |restauracion en | DIreccion de e coP PROPI
; Desarrollo 65.000.000.
091 la red vial del o Departamento 0S
Fisico . ~ 000
departamento , mantenidas:
de Antioguia 3.112,27 km
. . RVS: 14,487
Mejoramiento . -
del corredor vial Direccion d_e km CoP .
2021000040 . Estructuracié |Puente REGALI
Supia, Caldasy . 59.416.418.
037 n de ampliado o AS
Caramanta, i 590
Antioguia Proyectos rectificado en
RVS: 7
Mejoramiento de
los Circuitos Direccién de COP )
2023003050 |Viales —etapa 1 |Estructuracio RVS: 9.5 km 28829 480. REGALI
003 en el n de AS
030
departamento Proyectos
de Antioguia
Mejoramiento de
los Circuitos Direccién de
2023000040 | Vi&les —etapa 2 | ey ciracio |RVSH 5,658 | COP REGALI
011 en Iq subregion n de km 39.705.671. AS
Occidente del P RVT: 6 km 515
royectos
departamento
de Antioguia
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Mejoramiento de
la via La Ye — El
Libano (Codigo: | Direccion de cop
2023003050 |25BANO1-1) en |Estructuracio ) REGALI
084 la subregion n de RVT: 1,7km [6.000.846.2 AS
21
Suroeste del Proyectos
departamento
de Antioguia
Mejoramiento de
los circuitos
viales —etapa 2 | pireceign de cop ,
2023000040 | & \hregiones | ESIUCIUracio | pyg 1o 5 km |44.355.403. | REGAU
016 : n de AS
Norte y Oriente 373
del Proyectos
departamento
de Antioguia
*Estudios y
disefios para
el
mejoramiento
de la
infraestructura
Estudios y dle Las Véas’,
disefios para el . ., elaborados.
mejoramiento de Direccion de | 16 un CoP
2020003050 ) Estructuracié |*Estudios de PROPI
la infraestructura o 15.676.411.
287 : n de prefactibilidad (ON]
vial en el I 050
d Proyectos o factibilidad
epartamento
o de proyectos
de Antioquia
con el
componente
de
valorizacién
en vias,
elaborados: 5
un
Implementacion Sistema de
de sistemas de informacion
informacion para para la
la planeaciony | Direccion de |planeaciony CcoP
2020003050 |seguimiento en |Estructuracio |seguimiento PROPI
. 2.648.000.0
288 la Secretariade |nde de la (0N
. 00
Infraestructura | Proyectos infraestructura
fisica del ,
Departamento implementado:
de Antioguia lun
Adquisicién y /o . e Predios para
2020003050 |saneamiento de D|reC_C|on de proyectos de coP PROPI
: Gestion 17.911.111.
285 predios para : Infraestructura 0S
; Predial 204
infraestructura de transporte,
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de transporte en
el departamento
de Antioquia

adquiridos o
saneados: 250
un

Mantenimiento y
operacién de

Direccion de

Cables aéreos

COoP

2020003050 |cables aéreos operados y/o PROPI
270 en el Proyec_:tos mantenidos: 2 11.108.134. (OF]
d Especiales 058
epartamento un
de Antioquia
Mantenimiento e
intervencion de | Direccion de |Vias urbanas |COP
2330003050 vias urbanas en | Proyectos intervenidas: |36.265.752. (I;I;OPI
el departamento | Especiales 65 km 140
de Antioquia
Adecuacion de . L
2020003050 |aeropuertos en | Direccion de | Aeropuertos | COP PROPI
Proyectos en operacion: |5.219.651.6
290 el departamento : 0S
o Especiales 2un 93
de Antioquia
Adecuacion y/o N :
intervencion de E,Eﬁ).amo
espacios Direccién de iI:;ll':erl\(/:gnidO' CoP
2020003050 | publicos y Proyectos  |52.000m2  |79.653.814. | ROP!
279 equipamientos E ial . . . (O
en el speciales E_quam!ento 650
departamento s intervenidos:
de Antioguia 30.000 m2
Mejoramiento e
intervencion de Caminos de
caminos de Direccién de |herraduray/o |[COP
§g§0003050 herradura y/o Proyectos motorrutas 15.676.411. ZIZOPI
motorrutas en el | Especiales intervenidos: | 050
departamento 3.060 km
de Antioguia
Mantenimiento y Vias de la red
mejoramiento de | . . ,
2021003050 |la red vial Direccion de | vial a cargo de | COP PROPI
. Proyectos los Municipios, | 79.179.921.
019 terciaria en el X . T (OS]
Especiales intervenidas: | 737
departamento 595 Km
de Antioquia
Construccion y/o
mejoramiento de \I?i:fjntcics)sy/gn
puentes y . L )
2021003050 |viaductos de la Direccion de | la red vial a cop PROPI
, . | Proyectos cargo de los 16.193.517.
041 red vial terciaria il o (0N
en el Especiales Mun|C|p|.os, 710
d intervenidos:
epartamento 950 m
de Antioguia
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Mejoramiento
del corredor y
construcciéon de
obras para la
reduccion del

Subsecretari

2021003050 riesgo en lavia |a Proyectos E%/S: 12,4384 COP REGALI
Uramita - Peque | Estratégicos, - 30.235.881.
037 P ? Puntos criticos AS
(codigo: Concesiones atendidos: 6 920
60ANQ9) dela |y APP '
subregién
Occidente del
departamento
de Antioguia
Mejoramiento
del corredor y
construccion de
obras para la
reduccion del Subsecretari
riesgo en la via 2 Provectos RVS: 19,408 COP )
2021003050 |Uramita - Peque yec km REGAL]
o Estratégicos, o 61.137.797.
105 (Cddigo: Concesiones Puntos criticos 799 AS
62AN09) - tramo atendidos: 1
3dela y APP
subregién
Occidente del
departamento
de Antioguia
Mejoramiento
del corredor vial
Uramita - Peque | Subsecretari
(62ANO09) etapa |a Proyectos , CoP .
3822003050 1B, en la Estratégicos, E%/S 10,331 34.999.076. EgGALI
subregion Concesiones 028
Occidente del y APP
departamento
de Antioguia
Vias
Mejoramiento de . construidas,
vias en la Subsecretari operada_ls,
2020003050 | conexion Aburra | 2 Provectos jmantenidasy | COP PROPI
Estratégicos, |rehabilitadas |15.293.328.
330 Norte del : oS
departamento Concesiones |en el . 990
de Antioauia y APP desarrollo vial
9 Aburra- Norte:
125,5 km
gg;isggugg?)%ryas Subsecretari |Avance en la
2020003050 |asociadas ala |2 Frovectos liquidacion del PROPI
o Estratégicos, |convenio COPO
343 conexion vial ? g (0N
AbUITA - RO Concesiones |Aburra-Rio
Cauca en el y APP Cauca: 100%

Pagina 246 de 317




departamento
de Antioquia

Construccion del
Tunel Guillermo

Avance en el
seguimiento a
la

Gaviria :L:Dbrzeg(ig’g" construccion COP
2021003050 |[Echeverriy sus yee del proyecto PROPI
048 vias de acceso Estrateg|cos, Tunel 528.198.635 0Ss
en el Concesiones Guillermo 310
departamento y APP Gaviria
de Antioquia Echeverri:
100%

Programas, estudios y Proyectos Estratégicos:

Proyecto Conexidn Vial Aburra Oriente — Tanel de Oriente:

En el marco del Contrato de Concesién 97 CO 20 1811, el concesionario es el responsable
de la ejecucion y desarrollo de estas actividades.

A continuacién, se presentan los estudios o proyectos adelantados en el marco del contrato
de concesion en la vigencia 2021 — 2023:

>

>

VYV VV VYV 'V

A\

Estudios y disefios para el mejoramiento de la via Carmen - Santuario (ANO 2021 —
2022)

Estudios y disefios de 6 puntos
(ANO 2021)

Estudios y disefios para la rehabilitacion de la estructura del pavimento de la via
Medellin - Santa Elena Pr3+060 al 24+900 - (ANO 2022)

Estudios y disefios para las obras de estabilizacion de la ladera del k11+160, 8+500,
9+500 y k14+500 de la Doble Calzada Palmas (ANO 2022)

Estudios y disefios para las obras de estabilizacién de la ladera del k16+220 Dc
Palmas (ANO 2023)

Estudios y disefios de 16 puntos inestables en la via Santa Elena - (ANO 2022)
Estudios y disefios Pr10+060 - Pr3+800 puntos inestables en la via Santa Elena - (ANO
2023)

Estudios y disefios de la Etapa 2 de la Conexioén Tunel de Oriente (Afio 2022 — 2023)
Estudios y disefios del intercambio Glorieta Externa Aeropuerto José Maria Cérdova
(ANO 2022 — 2023)

Estudios y disefios de la solucién vial Alto de Palmas (2023 — elaboracion y financiacion
por la empresa DEVIMED)

inestables en la via Santa Elena -

Asociacion Publico Privada — APP - DCO:

Los siguientes proyectos que se encuentran vigentes en la direccion operativa fueron
formulados y estructurados a cuenta y riesgo de los privados que se referencian.
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NOMBRE DEL
PROYECTO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL DEL
ESTRUCTURDOR

Concesionario Doble
Calzada Oriente DCO

OBJETO
PROYECTO

DEL

ESTUDIOS Y DISENOS,
FINANCIACION,

GESTION AMBIENTAL,
PREDIAL Y SOCIAL,

TIPO
APP

Iniciativa

ESTADO ACTUAL

Observacion

PALMAS -
TABLAZO

Construccion,
operacion 'y
mantenimiento
de nueva via

DOBLE Conformada por: | CONSTRUCCION, . con longitud
CALZADA Conconcreto  S.A - | MEJORAMIENTO, Spig"ada (PARC'faCONzTeRUCﬁ'ia'E del proyecto:
ORIENTE 60% REHABILITACION, Recursos | 25/10/2021) 13.57km.
(DCO) Castro Tcherassi S.A | OPERACION Y Plblicos Velocidad de
- 30% | MANTENIMIENTOPARA disefio:
Procopal S.A - 10% LA VIA DE 80km/h
CONEXIONPALMAS - Pendiente de
TABLAZO longitud
promedio 6%-
10%
Tramo 1:
Pajarito — San
Pedro de los
Milagros — La
Ye - Entrerrios
— Santa Rosa
de Osos
(Cruce Ruta
25). Long.
Existente:
ESTUDIOS Y DISENOS 63,62 Km
DEFINITIVOS, Tramo 2: La
FINANCIACION, Ye — Belmira.
GESTION AMBIENTAL, Long.
PREDIAL Y SOCIAL, Existente:
INTERVENCION, 19,10 Km
OPERACION, Tramo 3:
MANTENIMIENTO Y Iniciativa EECB:I(‘)'SADO p:g Variante Don
" REVERSION DEL Privada | manifestaciones de Matias  (Ruta
APP IP  VIA|Estyma estudios y| CORREDOR VIA sin interés de terceros 25) - Rio
LACTEA manejo SA. PAJARITO - SAN Recursos | interesados Chico -
PEDRO = DE = LOS|pjhicos | (Factibilidad Entrerrios
MILAGROS - LA YE -~ Aprobada 26/07/2023) | =°9:
ENTRERRIOS - SANTA Existente:
ROSA DE OSOS Y SUS 24,90 Km

VIAS
COMPLEMENTARIAS
EN EL

DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

Tramo 4: San
Pedro de los
Milagros — Rio
Chico  Long.
Existente:
23,10 Km
Tramo 5:
Entrerrios - T a
Labores - La
Apartada -
San José de la
Montafia
Long.
Existente:
50,00 Km
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NOMBRE O RAZON

EggfgngEL SOCIAL DEL SS(‘])EE%TO DEL EIEF? ESTADO ACTUAL Observacién
ESTRUCTURDOR
Disefos ., Fase i La Alternativa
Construccion y ) .
- . La Miel 2 tiene
Operacion del Complejo
! un trazado que
Vial del Sur Entre los resenta  una
Valles de Aburra y San pres:
oo . longitud de
Nicolas, Mediante un
. . 18,51 km,
. Esquema de Asociacion Iniciativa Estudios de compuesto por
CAMARA Publico-Privada de | M FACTIBILIDAD  en P P
COMPLEJO S . Privada . 33 puentes y
COLOMBIANA  DE| Iniciativa Privada para| _. elaboracion  por el ,
VIAL DEL SUR sin S cuatro tlneles
-CVS INFRAESTRUCTURA desarrollar un proyecto RECUISOS orlglnadc_)r__ que suman
DE ANTIOQUIA (CCI) | de infraestructura fisica | -, . (Prefactibilidad .
. M- Puablicos una longitud
que tiene por finalidad Aprobada 18/04/2023)
i - total de 6,14
mejorar la conectividad K
. ) m con
vial entre el Oriente .
. ~ : pendientes
Antioquefio, el Area lonaitudinales
Metropolitana del Valle 9
; . entre el 0,86%
de Aburra” y el occidente al 3.00%
con el centro del Pais. TR
Longitud de
73.15 km
‘Estudios y Disefos, Slr:/ilggjaesen 4
Financiacion, Gestion funcionales:
Ambiental, Predial vy ’
Social, -
Promesa de Sociedad | Construccion, _UFO éé\/%z(a;mﬂla;
CONEXION | Futura Conexion Vial | Operacion, .. | PREFACTIBILIDAD | 16.4km /
VIAL Empalses del Oriente Mantem[mento y | Iniciativa entregada  por el | Rehabilitacion
Antioquefio. Integrado | Reversion de la | Privada - . L =
EMBALSES ! o Originador, la direccién | UF1 / Pefiol -
por las empresas Inge | Concesion Conexion Vial | con .
DEL ORIENTE | /. g se encuentra | Guatapé / 12.5
~ ~ |tierras de Colombia | Embalses del | Recursos .
ANTIOQUENO . . . o S realizando su | km /
S.A., Gisaico S.A. y|Oriente Antioquefio - |Publicos . . .
—EOA . . » - respectiva revision. Mejoramiento
GOmez Pineda | EOA mediante el -
L UF2 / Marinilla
Abogados S.A.S. esquema de Asociacion <
L . - Pefiol / 18.95
Pdblico  Privada de km /
Iniciativa -
. Construccion
Privada con Recursos .
Plblicos UF3/ Guatapé
’ — San Rafael /
253 km /

Rehabilitacion

5. RELACION JURIDICA

5.1 Relacion de sentencias y demandas, juicios, deudas juridicas.
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Pagos de sentencias judiciales:

@ Proceso judicial de reparacion directa, instaurado por los sefiores Lina Patricia Carvajal
Tabares y otros con radicado No. 05001333301020130099701, sentencia de segunda
instancia proferida por el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA DE LA SALA
QUINTA DE DECISION del 12 de septiembre de 2022 que decide sobre recurso de
apelacién interpuesto contra la sentencia del 08 de agosto de 2018, proferida por el
JUZGADO DECIMO (10) ADMINISTRATIVO ORAL DEL CIRCUITO DE MEDELLIN: Se
presento solicitud completa por el abogado apoderado de los beneficiarios de la sentencia,
y fue pagada efectivamente el concepto de condena e intereses, el 29 de diciembre de
2022, conforme Resolucion No. 2022060376765 del 22 de diciembre de 2022.

o De este proceso judicial, el abogado apoderado presenta en septiembre de 2023,
la cuenta de cobro completa para el pago de las agencias y costas procesales; de
la cual se emiti6 Resolucion de reconocimiento, No 2023060353512, del 14 de
diciembre de 2023. No requiere pago por compensacion de otra obligacion.

@ Proceso judicial laboral instaurado por los sefiores Cesar Tulio Rico Ramos y otros, con
radicado No. 05154311300120140014100, sentencia del 23 de febrero de 2017 TRIBUNAL
SUPERIOR DE ANTIOQUIA, que resolvid recurso de apelacion frente a la sentencia del
14 de julio de 2016, proferida por el JUZGADO CIVIL LABORAL DEL CIRCUITO DE
CAUCASIA: Se present6 solicitud completa por el abogado apoderado de los beneficiarios
de la sentencia, y fue pagada el 29 de diciembre de 2023, conforme Resolucion No.
2022060376766 del 22 de diciembre de 2022.

@ Proceso judicial instaurado por la EMPRESA CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.
por accién de controversias contractuales, con radicado No. 05001-23-31-000-1999-0093-
00, sentencia en primera instancia proferida por el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE
ANTIOQUIA SALA PRIMERA DE DECISION del 28 de agosto de 2009 y en segunda por
el CONSEJO DE ESTADO, SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, SECCION
TERCERA, SUBSECCION C, del 20 de noviembre de 2020: Se presentd solicitud completa
por el abogado apoderado de los beneficiarios de la sentencia, y fue pagada el 20 de
noviembre de 2022, mediante Resolucion No. 2022060372812 del 18 de noviembre de
2022.

@ Proceso judicial con radicado No. 05001333302920130031101, sentencia No. 104 del
07 de septiembre de 2021 del TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA SALA
CUARTA DE ORALIDAD: Fue remitido el traslado junto con el expediente, por Mercurio a
la Secretaria de Hacienda y al Tesorero General, mediante radicado interno No.
2022020067140 del 21/12/2022 por no ser competente la Secretaria de Infraestructura
Fisica.

@ Proceso judicial con radicado No. 05001-33-31-022-2010-00312-00, sentencia del 21 de
abril de 2022 de en segunda instancia, por el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL QUINDIO
CON FUNCIONES DE DESCONGESTION DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE
ANTIOQUIA: Fue remitido el traslado junto con el expediente, por Mercurio a la Secretaria
de Educacion y a la Subsecretaria de Infraestructura Educativa, mediante radicado interno
No. 2022020063841 del 05/12/2022 por no ser competente la Secretaria de Infraestructura
Fisica.
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@ Proceso judicial por reparacion directa, instaurado por los sefiores LUZ MARINA
ORTEGA ROJAS Y JOSE ORLANDO MEJIA LOPEZ con radicado No. 05001-23-31-000-
2001-1761-01, sentencia de primera instancia por el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE
ANTIOQUIA SALA DECIMA DE DECISION del 08 de mayo de 2012, y en segunda por el
CONSEJO DE ESTADO, SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, SECCION
TERCERA, SUBSECCION C en proveido del 07 de noviembre de 2012: No se ha
presentado solicitud completa por la abogada apoderada de los beneficiarios de la
sentencia, a la cual se le requirio en varias ocasiones que presentara los requisitos legales
establecidos para la solicitud de pago ante el Departamento de Antioquia y respondié de
manera negativa. Posible proceso judicial ejecutivo instaurado en contra.

@ Proceso judicial ejecutivo instaurado por el sefior HECTOR VELASQUEZ POSADA,
POR DEMANDA EJECUTIVA con radicado No. 05001333300920170009201, sentencia
del Juzgado Tercero Administrativo de Descongestion de Medellin del 14 de noviembre de
2018, confirmada en la sentencia No. 07 de segunda instancia por el Tribunal
Administrativo de Antioquia del 19 de febrero de 2021: Se presenté solicitud completa por
el beneficiario de la sentencia, proceso del cual se expidié Resolucién que ordena el pago,
del 14 de diciembre de 2023 con radicado 2023060353514. Se encuentra en solicitud de
CDP y RPC para pago el 26 de diciembre de 2023 con la Direccion Administrativa y
Financiera.

@ Proceso judicial por Reparacion Directa, instaurado por DAIRO ENRIQUE MIRA
GALEANO Y OTROS con radicado No. 05001333302220130090602, sentencia No. 175
del 12 de julio de 2022 en primera instancia por el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE
ANTIOQUIA SALA SEXTA DE ORALIDAD, en providencia, decide sobre recurso de
apelacioén interpuesto contra la sentencia No. 080 del 02 de junio de 2017, proferida por el
JUZGADO VEINTIDOS (22) ADMINISTRATIVO ORAL DE MEDELLIN: Se present6
solicitud completa por el abogado apoderado de los beneficiarios de la sentencia, proceso
el cual se encuentra en elaboracién de la Resolucién para proceder con el pago efectivo
proceso del cual se expidié Resolucién que ordena el pago efectivo, del 14 de diciembre
de 2023 con radicado 2023060353511. Se encuentra en solicitud de CDP y RPC para pago
el 26 de diciembre de 2023 con la Direccion Administrativa y Financiera.

@ Proceso judicial por Reparacion Directa, instaurado por los sefiores Efrain Panesso
Ospinay Esperanza Miranda Marquez con radicado 0500133330082050039300, sentencia
de primera y segunda instancia del Juzgado Octavo Administrativo Oral de Medellin y el
Tribunal Administrativo de Antioquia, respectivamente. Se presentd solicitud formal por el
abogado apoderado de los beneficiarios de la sentencia el 13 de diciembre de 2023, en
proceso de revision determinar si se encuentra completa o se debe hacer solicitud de
documentacién a la apoderada.

@ Proceso judicial por Reparacion Directa, instaurado por los sefiores LINA MARIA VELEZ
GALLEGO Yy otros, con radicado 05001 33 33 001 2015 00106 01. Se presento solicitud
por el abogado apoderado de los beneficiarios de la sentencia de manera parcial, en tanto
guedaron pendientes 2 poderes de los beneficiarios, dirigidos al Departamento de
Antioquia. Se requiri6 la documentacién pendiente mediante oficio radicado No.
2023030607098. Luego de respuesta por el Abogado, se encuentra en revision de la
posibilidad de expedir resolucion que ordena pago parcial por los beneficiarios de la
solicitud completa.
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Acompafiamiento a la Direccion de Defensa Juridica — Secretaria General con los
siguientes contratos en tramite procesal vigente:

Contrato 4600009284 Granada San Carlos — San Vicente Hidor:

RADICADO: 05001233300020220110100

DEMANDANTE: CONSORCIO SAN VICENTE HIDOR

DEMANDADO: GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SIF

JUZGADO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA SALA
UNITARIA

Contrato 4600010884 Mantenimiento Norte — INGECON:

RADICADO: 05001 23 33 000 2022 00509 00

DEMANDANTE: INGECON S.AS.

DEMANDADO: GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SIF

JUZGADO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA SALA

CUARTA DE ORALIDAD
Contrato 4600010093 Tamesis — INGECON:

RADICADO: 05001 23 33 000 2022 01080 00

DEMANDANTE: INGECON S.A.S.

DEMANDADO: GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SIF

JUZGADO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA SALA

TERCERA DE ORALIDAD

Contrato 4600010117 Interventoria TAmesis:

RADICADO: 05001233300020210197900

DEMANDANTE: CONSORCIO ID PEB

DEMANDADO: GOBERNACION DE ANTIOQUIA — SIF

JUZGADO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA SALA

TERCERA DE ORALIDAD

Contrato 4600008159 de 2018 San Fermin Bricefo:

RADICADO: 05001233300020220072800

DEMANDANTE: GOBERNACION DE ANTIOQUIA — SIF

DEMANDADO: CONSORCIO VIAL SAN JOSE Y SEGUROS DEL ESTADO
JUZGADO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA

Contrato 460009770 de 2019 Argelia — Narifio:

Conciliacion prejudicial, en espera de notificacion de demanda.
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Contrato 4600010287 Liborina — Sabanalarga:

RADICADO:
DEMANDANTE:

DEMANDADO:
JUZGADO:

05001333303720230008500

CARLOS URIAS RUEDA ALVAREZ
MAURICIO RAFAEL PABA PINZON
GOBERNACION DE ANTIOQUIA - SIF
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA

PROCESOS JUDICIALES DE ADQUISICION PREDIAL:

Despacho Judicial

Juzgado 004 Civil del Circuito de Oralidad de
Medellin

Radicado 05001310300420230024600
Jurisdiccion Civil

Demandante Departamento de Antioquia
Demandado Luz Maria Vasquez Mufioz

Tipo de proceso

Declarativo (Expropiacién)

Cuantia

COP2.633.373

Proyecto

AMPLIACION, RECTIFICACION,
PAVIMENTACION Y CONSTRUCCION DE
OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA VIA
CARABANCHEL - LA MARIA MUNICIPIO DE EL
RETIRO SUBREGION ORIENTE DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Pretensiones

Se decrete la expropiacion por via judicial a favor
del Departamento de Antioquia de una (1) faja de
terreno  con sus construcciones anexas,
identificada con la Ficha Predial No. 607-1-1-1-
143-15 de fecha 09 de septiembre de 2021
elaborada por la Unibn Temporal Vial SCS
ORIENTE, con un area total requerida de doce
coma sesenta metros cuadrados (12,60 mz2),
debidamente delimitada dentro de las abscisas:
Inicial KO+712 - Final KO+728 margen izquierda,
gue hace parte de un inmueble de mayor
extension denominado LA PRIMAVERA,
localizado en el paraje Santa Elena del municipio
de El Retiro, identificado con el folio de matricula
inmobiliaria numero 017-9345 de la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos de La Ceja, y
Numero Predial Nacional
056070100000101430015000000000.
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Estado actual

Se fij6 fecha de audiencia para el 27/10/2023 para
interrogatorio al perito y dictar sentencia.

Apoderado

Roy Esteban Escobar Alvarez

Direccién de Defensa Juridica de la Subsecretaria
Prevencion del Dafio Antijuridico de la Secretaria
General

Despacho Judicial

Juzgado 014 Civil del Circuito de Oralidad de
Medellin

Radicado 05001310301420230028300
Jurisdiccion Civil

Demandante Departamento de Antioquia
Demandado Emmanuel Mufietébn Monroy

Tipo de proceso

Declarativo (Expropiacién)

Cuantia

COP166.776.060

Proyecto

AMPLIACION, RECTIFICACION,
PAVIMENTACION Y CONSTRUCCION DE
OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA VIA
CARABANCHEL - LA MARIA MUNICIPIO DE EL
RETIRO SUBREGION ORIENTE DEL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Pretensiones

Se decrete la expropiacién por via judicial a favor
del Departamento de Antioquia de una (1) faja de
terreno con sus cultivos o especies requeridas,
con un area total de 878,39 metros cuadrados,
(equivalente 0,0878 hectareas) requerida por el
Departamento de Antioquia, cuyos linderos
especificos se encuentran contenidos en la Ficha
Predial No. 607-2-1-0-16-1162 de fecha 28 de
marzo de 2022, elaborada por la Unién Temporal
Vial SCS Oriente

Estado actual

Se alleg6 depdsito judicial del valor del avalto y
constancia de inscripcién de la demanda. El
demandado no contesté la demanda. Pendiente
gue el despacho ordene entrega anticipada del
area objeto de expropiacion y fije fecha para
sentencia.

Apoderado

Roy Esteban Escobar Alvarez
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Direccion de Defensa Juridica de la
Subsecretaria Prevencion del Dafio Antijuridico
de la Secretaria General

SENTENCIAS:

Despacho Judicial Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cucuta
Sala Civil Especializada en Restitucion de Tierras

Radicado 68081312100120200004801

Jurisdiccion Civil

Solicitante Agustin Nossa Romero
Maria Gabriela Castafieda de Nossa

Opositor Maria Victoria Martinez Jaramillo
Lucrecia Jaramillo de Martinez

Tipo de proceso Restitucion de Tierras

Cuantia N/A

Proyecto Via La Ye — Yondé (Cédigo 62AN29-1)

Pretensiones Se ordene la restitucion juridica y material a favor
de la masa sucesoral de Agustin Nossa Romero
y Maria Gabriela Castafieda de Nossa, del predio
“El Delirio”, ubicado en la vereda Sardinata del
municipio de Yondd, departamento de Antioquia,
identificado con folio de matricula 303-71170 y
cédula catastral
058930001000000070045000000000.

Estado actual Se citd sentencia el 15 de diciembre del 2022 y
en el numeral décimo séptimo de la misma
ordend a la gobernacién de Antioquia con apoyo
de la alcaldia de Yondd adelantar los tramites
administrativos  correspondientes para la
adquisicion de las fajas de la via de tercer orden
“La Ye-Yondd” que atraviesa el predio “El Delirio”
en virtud del articulo 3 de la Ley 228 de 2008 a
favor de la masa sucesoral de Maria Gabriela
Castafieda de Nossa y Agustin Nossa Romero y
con base en ello se imponga la respectiva
servidumbre de transito en el folio de matricula
303-71170, de conformidad con lo sefialado en la
parte motiva de esta providencia. Indiquese a los
beneficiarios que deberan prestar apoyo a las
diligencias y las etapas a surtir. Para el
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cumplimiento de esta disposicion la entidad
cuenta con el término de un (1) mes.

Actualmente se vienen adelantando la
identificacion del area que sera objeto de
adquisicion y se estan elaborando los insumos
prediales correspondientes.

Apoderado

N/A

DEMANDAS:

Despacho Judicial

Tribunal Administrativo de Antioquia

Radicado 05001233300020210104800
Jurisdiccién Administrativa
Demandante Gabriela Maria Franco de Saldarriaga
Juan David Garcia Puerta
Luis Mauricio Sepulveda Gomez
Demandado Departamento de Antioquia

Tipo de proceso

Reparacion Directa

Cuantia

COP2.656.758.921

Proyecto

Contrato No. 4600008938 de 2018 para la
Rehabilitacion  Punto  Critico y  Obras
Complementarias en la via Pajarito — San Pedro
de los Milagros — La Ye — Entrerrios — Santa Rosa
de Osos (Cruce Ruta 25) Coédigo 62AN18,
ubicado en el KM 0+200.

Pretensiones

Declarase administrativamente responsable al
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA por los
perjuicios materiales y morales causados a los
demandantes por la ocupacion permanente del
inmueble de su propiedad cuyos linderos vy
especificaciones generales se encuentran
contenidos en la escritura publica No. 1113 del 23
de mayo de 2016, otorgada en la Notaria 27 del
Circulo de Medellin. Inmueble identificado con el
folio de matricula inmobiliaria No. 01N-5032176
de la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos, Zona Norte, de la ciudad de Medellin.

Estado actual

Los demandantes reformaron la demanda y el
Departamento de Antioquia contestd dicha
reforma 11/11/2022. Se propusieron excepciones
de mérito y el 31/07/2023 el Tribunal dio traslado
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de estas a los demandantes, los cuales se
pronunciaron el 02/08/2022.

Nota: Mediante Escritura Publica 4648 del 01 de
octubre de 2021 de la Notaria 19 de Medellin,
registrada en el folio de matricula inmobiliaria
01N-5032176 el 24/11/2021, se llevo a cabo la
adquisicion de la faja de terreno ocupada para la
ejecucion del proyecto, con un area de 13.037
m2, a la cual se le asigné el folio de matricula
inmobiliaria 01N-5516567, derivando asi el pago
definitivo del predio el 8 de febrero de 2022,
finalizando con este el proceso de adquisicion.

Apoderado

Leandro Lugo Londofio

Direccion de Defensa Juridica de Ila
Subsecretaria Prevencion del Dafio Antijuridico
de la Secretaria General

ACCION DE GRUPO:

Despacho Judicial

Juzgado 024 Administrativo Oral de Medellin

Radicado 05001333302420190038800
Jurisdiccion Administrativa

Demandantes Araminta de Jesus Piedrahita y Otros
Demandado Departamento de Antioquia

Tipo de accién/medio de control

Accion de Grupo

Cuantia

COP18.558.079.560

Proyecto/obra accionado o
afectado por la accion/medio de
control

Contrato 4600006148 del 2016 para la
ampliacion, rectificacion y pavimentacion de la
via Anori - El Limén, en la subregién Nordeste del
Departamento de Antioquia.

Pretensiones

Se declare administrativa, extracontractual y
patrimonial mente al Departamento de Antioquia
por los perjuicios causados, asi como también
100 SMMLYV por concepto de dafios morales a
cada afectado.

Nota: Consideran los accionantes, que esta obra
generd algunos dafos, especificamente dafios
morales a las personas propietarias Yy

Pagina 257 de 317




poseedoras de los predios ubicados contiguos a
la via, y deben ser indemnizados por el mismo.

Estado del proceso EL 25/04/2023 se celebra audiencia de pruebas
y se practica prueba testimonial. ElI 28/04/2023
se da respuesta a exhorto dirigido a la Secretaria

de Infraestructura Fisica.

Apoderado Gladys Zabrina Renteria Valencia
Direccion de Defensa Juridica de la
Subsecretaria Prevencion del Dafio Antijuridico

de la Secretaria General

PROYECTOS ESTRATEGICOS:
Conexioén Vial Aburrda — Rio Cauca

En el cuatrienio se han logrado el archivo de las demandas absolutorias, que se resumen
en el cuadro siguiente:

Namer Radicado Medio de Juzgado Pretension
0 Control
Juzgado 02
1 0500133330022021002 Contractual administrativo COP
3900 del circuito de 999.195.893
Medellin
Juzgado 23
5 0500131050232019001 | Laboral laboral del COP
6000 ordinario circuito de 211.069.794
Medellin
5 | 0500123310002010020 | Reparacion ;Qr?]‘f:g'traﬁvo cop
1000 directa ; . 500.000.000
de Antioguia
., Tribunal
0500123310002001014 | Reparacion - ) COP600.000.
4 9301 directa administrativo 000
de Antioguia
5 0500123310002011018 | Reparacién Consejo de 2 700 00%%';
0201 directa Estado ' ' ' 0
., . COP
0500123310002003006 | Reparacion Consejo de
6 . 3.213.000.00
8301 directa Estado 0
., COP
0500133310182011003 | Reparacion Juzgado
7 . o . 1.000.000.00
8300 directa administrativo 0
Nulidad y COpP
0500123330002014003 | Restablecimie | Consejo de
8 3.556.000.00
3201 nto del Estado 0
Derecho
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o | 0500133330232014010 | Reparacion lgr'?]‘f:ii'traﬂvo copP
8701 directa ; ) 270.000.000
de Antioguia
10 0500133330302014013 | Reparacién Juzgado COP
7200 directa administrativo 20.018.905
REPRESENTACION JUDICIAL:
MEDIO DE CANTID VALOR PROBABILI | ESTIMADO DE
CONTROL AD PRETENSION DAD LA CONDENA
NULIDAD Y
cop coP
.'?gSTABLEC'MEN 1 3.600.000.000 MEDIO 1.800.000.000
REPARACION cop cop
DIRECTA 10 5.217.882.316 MEDIO 3.000.000.000
coP CoP
CONTRACTUAL 6 6.579.668.510 s 3.200.000.000
POPULAR 2 SIN CUANTIA BAJO SIN CUANTIA
cop cop
EJECUTIVO 1 2.443.603.085 MEDIO 1.200.000.000
coP CoP
DE GRUPO 1 3.700.000.000 MEDIO 1.700.000.000
cop cop
TOTALES 21 21.541.153.911 10.900.000.000

PROYECTO DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE:

Durante este cuatrefio del afio 2020 al afio 2023, se atendieron diferentes procesos
judiciales relacionados directamente con el proyecto Desarrollo Vial del Aburra Norte por
parte y se discriminan asi:

Relaciéon de Sentencias:

DEMANDANTE

PROCESO

GESTION 2020-2023

Maria Emilse Rojas
Taborda

Accion contractual por la
reclamacion de un predio

Sentencia de primera instancia a favor
del Departamento de Antioguia el 20 de
nov de 2020, Confirma sentencia a favor
del Departamento de Antioquia por el
Consejo de Estado el 22 de sept de 2022.

Le6n Mauricio
Montoya Pineda

Accion de Reparacién
Directa por adquisicion
predial fonda Cocorollo.

Fallo en primera instancia y Fallo en
segunda instancia emitido por el Consejo
de Estado a favor del Departamento de
Antioguia el 19 de mayo de 2022.

Clara Sierra
Cadavid

Proceso Civil de

Simulacién

Sentencia a favor del Departamento de
Antioquia del junio de 2015 se interpone
recurso y se desiste del mismo el 11 de
marzo de 2022
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Juan Guillermo
Lopera Gutiérrez

Acciobn de Reparacion
Directa por adquisicion
predial.

Se presentd desistimiento de las
pretensiones de la demanda en el mes
de abril de 2021 la cual fue aceptada por
el despacho terminando el proceso

Juana Carolina
Arrubla Mejia'y
Otros

Accion de Reparacion
Directa por perjuicios
ocasionados en
accidente de transito

Se profiri6 sentencia a favor del
Departamento de Antioquia, en octubre
de 2017, se encuentra en apelacion ante
el Tribunal Administrativo de Antioquia
donde ya se surtio los alegatos en junio
de 2019.

Leonardo José
Vergara Ramos Y
Otros

Accion de Reparacion
Directa por perjuicios
ocasionados en
accidente de transito

Se profiri6 sentencia a favor del
Departamento de Antioquia en abril de
2022, se interpuso recurso de apelacion
ante el superior jerarguico.

Ana Emilia
Castafieda y Otros

Accion de Reparacion
Directa por perjuicios
ocasionados en
accidente de transito

Se profiri6 sentencia a favor del
Departamento de Antioquia el 6 de abril
de 2022, se encuentra en apelacién ante
el Tribunal Administrativo de Antioquia.

Omaira del Socorro
Velasquez
Betancur

Accion de Reparacion
Directa por adquisicion
predial.

Se profiri6 fallo en contra del
Concesionario y del Departamento de
Antioguia y se encuentra en apelacion.

Sandra Irina Lainez
Arbelaez y Otros

Accion de Reparacién
Directa por accidente de
ciclista en competencia
deportiva en la via

Se profirio fallo a favor del Departamento
de Antioguia el 1 de julio de 2022, se
encuentra en apelacion.

Sergio Alfredo
Vasquez Martinez

Accion  Popular Via

Metromezclas

Fallo de primera y segunda instancia en
contra del Departamento de Antioquia y
el Municipio de Copacabana,
actualmente se estd atendiendo por
Desarrollo Fisica.

Rosa Maria Cano
Lopera y Otros

Accion de Reparacién
Directa por perjuicios
ocasionados en
accidente de transito

Se profirid sentencia primera instancia a
favor del Departamento de Antioquia
desde 8 de febrero de 2023 se encuentra
en recurso de apelacion

Maria Callejas
Agudelo y Otros

Accion de Reparacién
Directa por adquisicion
predial

Se profirié fallo de primera instancia a
favor del Departamento de Antioquia se
encuentra en recurso de apelacion.

Demandas 0 procesos en curso que requieren seguir adelantandose por el
rofesional en derecho:

DEMANDANTE

PROCESO

ESTADO

Yorlady Uribe y
Otros

Accion de Reparacion
Directa, por accidente
con el poliducto.

Se resolvié conflicto de competencias
por el tribunal del Quindio y se devolvio
a los juzgados administrativos de
Medellin.
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Santiago Montoya

Accion de Reparacion
Directa por adquisicion

Se encuentra en recurso de apelacion
ante el Consejo de Estado desde 23 de

Pineda predial Estanquillo | junio de 2014.
Cocorollo.
Accion Reparacion | Se encuentra en despacho para
Directa presunto | sentencia, se presentaron los alegatos
perjuicio al predio | de conclusién septiembre de 2020.

Jairo Ivan Mesa

después de adquirir faja
de terreno para el
Proyecto Desarrollo Vial
del Aburra Norte.

Inversiones
Giraldo Osorio E
Hijos

Accion de Reparacion
Directa por adquisicion
predial

Se encuentra en despacho para
sentencia, se presentaron los alegatos
de conclusion julio de 2020.

Juana Carolina
Arrubla Mejia'y
Otros

Accion de Reparacion
Directa por perjuicios
ocasionados en
accidente de transito

Se profiri6 sentencia a favor del
Departamento de Antioquia, en octubre
de 2017, se encuentra en apelacion
ante el Tribunal Administrativo de

Leonardo José
Vergara Ramos y
Otros

Antioquia donde ya se surti6 los
alegatos en junio de 2019.
Accion de Reparacion | Se profiri6 sentencia a favor del

Directa por
ocasionados
accidente de transito

perjuicios
en

Departamento de Antioquia en abril de
2022, se interpuso recurso de
apelacién ante el superior jerarquico.

Ana Emilia
Castafieda y Otros

Accion de Reparacion
Directa por perjuicios
ocasionados en

Se profiri6 sentencia a favor del
Departamento de Antioquia el 6 de abril
de 2022, se encuentra en apelacion

accidente de transito ante el Tribunal Administrativo de
Antioquia.
Accibn de Reparacién | Se encuentra a despacho para

Carlos Oliverio Directa por perjuicios | sentencia, luego de presentar los

Pamplona ocasionados en | alegatos de conclusion en el mes de
accidente de transito junio de 2022.

Omaira Del Accion de Reparacion | Se profirio fallo en contra del

Socorro Directa por adquisicion | Concesionario y del Departamento de

Velasquez predial. Antioguia y se encuentra en apelacion.

Betancur

Rosa Maria Cano
Lopera y Otros

Accion de Reparacion
Directa por perjuicios
ocasionados en
accidente de transito

Se profiri6 sentencia primera instancia
a favor del Departamento de Antioquia
desde 8 de febrero de 2023 se
encuentra en recurso de apelacion

Joel de Jesls

Accion de Reparacion
Directa por perjuicio
ocasionado por la obra a

Se encuentra en audiencia de pruebas.

Ochoay Otros un establecimiento de
comercio.
: Accion de Reparacion | Se  profiri6  fallo a favor del
Sandra Irina

Lainez Arbelaez y
Otros

Directa por accidente de
ciclista en competencia
deportiva en la via

Departamento de Antioquia el 1 de julio
de 2022, se encuentra en apelacion.
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. , Accion de Reparacion | Se profirid fallo de primera instancia a
Maria Callejas ) L S
Directa por adquisicion | favor del Departamento de Antioquia se
Agudelo y Otros . 2
predial encuentra en recurso de apelacion.
Accidn Reparacion | Se encuentra en audiencia de pruebas.
. . Directa por afectacion
Jesus Maria .
por el movimiento en
Cardona y Otros
masa del sector
Yarumito.

Se aclara que no se encuentra ninguna deuda juridica o sentencia en firme pendiente por

cancelar a la fecha.

PROYECTO CONEXION VIAL ABURRA ORIENTE — TUNEL DE ORIENTE:

A continuacién, se presenta el resumen del estado de los procesos juridicos en contra del
Departamento de Antioquia — proyecto Conexion vial Aburra Oriente — Tunel de Oriente y
desarrollo vial complementario (Con poder debidamente otorgado para representar al
Departamento de Antioquia).

MEDIO DE CANTIDA VALOR PROBABILIDA | ESTIMADO
CONTROL D PRETENSIONE D CONDENA
S
NULIDAD Y 3 COP MEDIA COP
RESTABLECIMIENT 25.042.632.143 5.000.000.00
O DEL DERECHO 0
REPARACION 13 COoP MEDIA COP
DIRECTA 16.926.709.043 5.000.000.00
0
ACCION POPULAR 3 COP BAJA COP O
0
DESLINDE Y 1 COoP BAJA COP O
AMOJONAMIENTO 92.400.000
DECLARATIVO 3 COP MEDIA COP
ORDINARIO - 252.008.010 200.000.000
LABORAL
TOTALES 23 COP COP
42.313.749.196 10.200.000
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Tabla: Estado de los procesos juridicos en contra del Departamento de Antioquia

NOTA: La calificacion de la probabilidad de éxito (alta, media o baja), obedece a una
metodologia del Ministerio de Hacienda y Crédito publico, que tiene en cuenta criterios
tales como:

YVVYYVYY

Presentacion de la demanda

Contestacion de la demanda

Etapa probatoria

Elementos externos

Concepto del abogado apoderado del proceso

Y aunque varios procesos juridicos han tenido fallo de primera instancia, se encuentran en
apelacion; razén por la cual, permanece el mismo valor de la pretensién inicial, aunque
cambia el estimado de la condena.

ASOCIACION PUBLICO PRIVADA — APP — DCO:

Actualmente el departamento de Antioquia tiene una demanda interpuesta por Doble
Calzada Oriente S.A.S (el concesionario), ante el Centro Internacional para la Resolucion
de Disputas — CIRD, con las siguientes pretensiones ante el tribunal:

a)

b)

c)

d)

f)

DECLARE que se han presentado circunstancias no imputables a DCO que han
afectado el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesion
y su viabilidad misma.

DECLARE gue las circunstancias no imputables a DCO que se han presentado han
impedido dar cumplimiento a la obligacion de obtener la Licencia Ambiental
requerida para ejecutar el Contrato de Concesion, lograr el cierre financiero, obtener
la disponibilidad predial y realizar los fondeos a las subcuentas del Patrimonio
Auténomo.

DECLARE, como consecuencia de las anteriores peticiones, que DCO no es
responsable por el no cumplimiento de las obligaciones que han resultado
afectadas por las circunstancias ajenas a su control que se han presentado,
incluyendo, pero sin limitarse, a la obligacién de obtener las licencias y permisos
requeridos para ejecutar el Contrato de Concesion, lograr el cierre financiero,
obtener la disponibilidad predial, hacer los giros de equity pendientes y realizar los
fondeos a las subcuentas del Patrimonio Autbnomo, entre otras obligaciones
afectadas.

DECLARE, como consecuencia de las anteriores peticiones, que a DCO no le es
exigible el cumplimiento de las obligaciones que han resultado afectadas por las
circunstancias ajenas a su control que se han presentado, incluyendo, pero sin
limitarse, a la obligacion de obtener las licencias y permisos requeridos para
ejecutar el Contrato de Concesion, lograr el cierre financiero, obtener la
disponibilidad predial, hacer los giros de equity pendientes y realizar los fondeos a
las subcuentas del Patrimonio Autbnomo, entre otras obligaciones afectadas.
DECLARE que las circunstancias ajenas al control de DCO que se han presentado
impiden dar inicio a la Fase de Construccion del Proyecto, por causas no imputables
al Concesionario.

DECLARE que la no obtencion de la sustraccion de las areas de la Reserva Forestal
del Rio Nare imposibilita la ejecucion del Proyecto en las condiciones
contractualmente establecidas.
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g) DECLARE que la no obtencion de la Licencia Ambiental, del cierre financiero y de
la disponibilidad predial requerida imposibilitan la ejecucion del Proyecto en las
condiciones contractualmente establecidas.

h) ORDENE al Departamento pagar todos los costos y gastos de este Arbitraje,
incluidos los honorarios y gastos de abogados y honorarios de expertos de DCO,
los honorarios y gastos de cualquier experto designado por el Tribunal, los
honorarios y gastos del Tribunal, los gastos de la CIRD y cualquier otro honorario o
gasto, mas intereses hasta la fecha de pago efectiva.

El Departamento de Antioquia, bajo protesta de las Competencias del Centro Internacional
para la Resolucion de Disputas, y del Arbitro de Emergencia nombrado en el tramite para
resolver medidas urgencias solicitadas por el Demandante dentro del procedimiento, se
encuentra adelantando la Defensa Juridica de la Entidad ante este Centro Internacional.
Para ello, a través de la Secretaria de Infraestructura Fisica se celebr6 el contrato de
prestacion de servicios No. 23SS111B1458 de 2023 con VARGAS AYALA - ABOGADOS
S.A.S, con el propoésito de contar con servicios especializados de alto nivel que permitan
realizar una debida defensa de los intereses del Departamento de Antioquia.

El Contrato tiene por objeto: “BRINDAR ASESORIA JURIDICA, Y REPRESENTACION
JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL AL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, PARA LA
ATENCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES EN SEDE
ADMINISTRATIVA, JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL, ARBITRAL Y DEMAS MECANISMOS
ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS, QUE SE GENEREN EN EL
MARCO DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP. NO.
2100111B9 PARA EL PROYECTO APP IP DOBLE CALZADA ORIENTE SAS’.

Este contrato, tiene dos componentes en su objeto contractual, asi:

Componente Arbitraje Internacional: comprende la representacion del departamento
de Antioquia en la solicitud de arbitraje internacional que presentd el concesionario
DOBLE CALZADA ORIENTE S.A.S — DCO ante el Centro Internacional para la
Resolucion de Disputas (ICDR — por sus siglas en inglés), lo cual incluye la asesoria
juridica, acompafamiento y coordinacién de la representacion del Departamento de
Antioquia, lo que implica el disefio y ejecucion de una estrategia juridica que, de
conformidad con las alternativas que brinda el Contrato, permita terminar o paralizar el
arbitraje internacional, localizando la disputa ante un tribunal de arbitramento nacional,
ademas tener acercamientos con los abogados de la contraparte, presentar la
contestacion de la solicitud de arbitraje y asistir en calidad de apoderado del
departamento a las llamadas programadas por el Centro Internacional para la
Resolucion de Disputas. Igualmente, la asesoria y representacion del Departamento de
Antioquia, ante la solicitud de Medida Urgente de Proteccion y cualquier actuacion que
se requiera realizar en el marco de la solicitud de arbitraje hasta la decision que defina
la Competencia del Centro Internacional para la Resolucion de Disputas, sobre la
disputa.

A la fecha, en el mencionado Procedimiento Arbitral Internacional se han surtido las
siguientes actuaciones:

Notificacion de Arbitraje Internacional - Demandante - DCO.

Solicitud de Medidas de Urgencia — Demandante - DCO.
Nombramiento del arbitro de Urgencia — CIRD

Llamada Administrativa - Todas las Partes

Llamada de Comunicacion con arbitro de Urgencia - Todas las Partes
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Réplica a Solicitud de Medidas de Urgencia y Recusacion del arbitro de Urgencia

Departamento de Antioquia.

Duplica a Solicitud de Medidas de Urgencia- Demandante - DCO.

Pronunciamiento sobre Recusacion del Arbitro de Urgencia — CIRD

Orden Procesal No. 1 — Arbitro de Urgencia

Pronunciamiento del &rbitro de Urgencia respecto a su competencia y respecto a

las medidas de Urgencia solicitadas - Arbitro de Urgencia

Respuesta a Notificacion de Arbitraje - Departamento de Antioquia

e Laudo Arbitral Provisional No. 1 — Arbitro de Urgencia, suspendi6 el procedimiento
administrativo sancionatorio.

e Propuesta de Perfiles que deben cumplir los arbitros — Departamento

e Remision a las partes de Listado de Arbitros para conformar el Tribunal

Todas estas actuaciones se han ejecutado con la asesoria y acompafamiento del equipo
de asesores externos de VARGAS AYALA - ABOGADOS S.A.S, ademas se ha contado
con el apoyo de la Secretaria General, y la Interventoria del proyecto DCO.

A la fecha se encuentra ejecutado el Componente | del alcance de este contrato, teniendo
en cuenta que la controversia ante el CIRD seguira su curso, en los estudios previos del
Contrato se dejo planteada la necesidad de celebrar un nuevo contrato para la asesoria 'y
defensa de los intereses del Departamento de Antioquia hasta la culminacién del
procedimiento arbitral internacional.

II.  Componente Amigable Componedor: Comprende el acompafamiento juridico,
en la Controversia Contractual que ante el Amigable Componedor adelante el
Departamento de Antioquia por la Certificacion de la ARh contemplado para el caso
de terminacion anticipada del contrato de concesion bajo el esquema de APP. No.
2100111B9 para el proyecto APP IP DOBLE CALZADA ORIENTE S.A.S.

En este componente, el equipo de asesores externos de VARGAS AYALA - ABOGADOS
S.A.S, se encuentra realizando el andlisis juridico respecto a la viabilidad, ventajas y
desventajas para el Departamento de activar el mecanismo en este estado de la
Controversia Internacional, cotejandolo con la estrategia de defensa planteada en
ejecucion del componente |.

Actuaciones pendientes en el Procedimiento Arbitral Internacional:

Inicio del Procedimiento Arbitral Internacional hasta su terminacion. La actuacion para
realizar mas proxima es el pronunciamiento de las partes con respecto a las listas de
arbitros propuestas por el CIRD, prevista para el 24 de noviembre de 2023.

Para contar con la debida defensa técnica en el procedimiento arbitral internacional, en la
actualidad se adelanta el proceso de seleccion por Contratacion Directa con VARGAS
AYALA - ABOGADOS S.A.S, con los siguientes datos:

OBJETO: Brindar asesoria juridica, y representacion judicial y extrajudicial al
Departamento de Antioquia, para la defensa de sus intereses en el trdmite del Tribunal
Internacional de Arbitramento bajo el caso No. 01-223-0004-1085 que surte en virtud del
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP No. 2100111b9 y demas actuaciones
juridicas derivadas de este Tribunal de acuerdo con la estrategia de defensa.

PRESUPUESTO: El valor del presupuesto oficial es de MIL MILLONES CINCUENTA Y
OCHO MIL PESOS (COP1.058.000.000) MAS IVA del 19%. para un valor total de MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES VEINTE MIL PESOS
(COP1.259.020.000).

PLAZO: DOCE (12) meses contados a partir del acta de inicio.
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ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL: Para la ejecucion del objeto se debera dar
cumplimiento a cada una de las siguientes fases del Procedimiento Arbitral Internacional:
1. Integracion del Panel Arbitral. Se compone de las siguientes actuaciones:

1.1. Memorial con criterios de idoneidad para el nombramiento de &rbitros
nacionales

1.2. Recepcién de lista de arbitros del centro (15 candidatos)

1.3. Revision y clasificaciéon de las hojas de vidas de los 15 candidatos

1.4. Emitir un informe con los candidatos excluidos, los reparos y los

seleccionados.
1.5. Tramitar impedimentos, recusaciones o conflictos de interés.
1.6. Nombramiento de los arbitros
2. Fijacion de calendario procesal. Se compone de las siguientes actuaciones:

2.1. Reunién preparatoria con el Tribunal arbitral
2.2. Acuerdo sobre el calendario procesal

3. Etapa procesal sobre jurisdiccion. La etapa procesal detallada dependera de lo pactado

en el calendario procesal. Usualmente incluye:
3.1 Primera ronda de memoriales
3.2. Ampliacién de demanda
3.3. Contestacion de la ampliacion de la demanda.
3.4. Segunda ronda de memoriales
3.5. Réplica
3.6. Duplica
3.7. Alegatos de apertura

4. Decisién sobre jurisdiccion. En caso de que el Tribunal se declare no competente para
continuar con el conocimiento del procedimiento.

5. Segunda etapa procesal (fondo). La etapa procesal detallada dependera de lo pactado
en el calendario procesal. Usualmente incluye:

5.1. Primera ronda de memoriales
5.1.1.  Ampliacién de demanda
5.1.2. Contestacion de la ampliacion de la demanda.

5.2. Segunda ronda de memoriales
5.2.1. Réplica
5.2.2. Daplica
5.2.3. Alegatos de apertura

6. La etapa procesal detallada dependerd de lo pactado en el calendario procesal.
Usualmente incluye:

6.1. Primera ronda de memoriales
6.1.1. Ampliacién de demanda
6.1.2. Contestacion de la ampliaciéon de la demanda.

6.2. Segunda ronda de memoriales
6.2.1. Réplica
6.2.2. Duplica
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6.2.3. Alegatos de apertura

7. Periodo probatorio. Se compone de las siguientes actuaciones:

7.1. Descubrimiento o exhibicién de documentos

7.2 Peritajes: preparacion de los documentos de los peritos.
7.3. Testimonios por escrito

7.4. Audiencias

8. Alegatos de Conclusion
9. Laudo

Este alcance comprende las fases indicadas, pero no se limita a las mismas, por ello el
contratista deberd prestar acompafiamiento, asesoria y representacion al Departamento
de Antioquia en cualquier actuacion que en el procedimiento arbitral internacional bajo el
caso No. 01-223-0004-1085 se requiera, sin que esto implique un costo adicional para el
Departamento de Antioquia.

e Procedimiento Administrativo Sancionatorio

En el mes de Octubre de 2023, la Secretaria de Infraestructura Fisica inici6 proceso
administrativo sancionatorio, al Concesionario Doble Calzada Oriente, de conformidad con
lo establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcion- que
regula lo referente al procedimiento de imposicién de multas, sanciones y declaratorias de
incumplimiento.

El procedimiento se inicia con citacién a audiencia por presunto incumplimiento del contrato
de Concesion No. 2100111B9 de 2021, en atencion a que el 15 de septiembre de 2023,
el Concesionario no aporto los documentos que permiten acreditar su obligacién de obtener
del Cierre Financiero, de conformidad con lo establecido en el Contrato y su matriz de
riesgos.

Con el inicio de este procedimiento administrativo sancionatorio, el 03 de octubre de 2023,
el Concesionario solicité ante el Tribunal Arbitral Internacional, la adopciéon de Medidas
Urgentes de Proteccion, asi:

“(a)ORDENE a la Demandada que suspenda el procedimiento administrativo sancionatorio
contractual iniciado contra DCO con la comunicacion No. 2023030435950 del 3 de
octubre de 2023 por presuntos incumplimientos de la obligacién de obtener el cierre
financiero del Proyecto, hasta tanto el Tribunal Arbitral se pronuncie en el Laudo Arbitral
sobre la no exigibilidad de dicha obligacibn como consecuencia de la ocurrencia de
circunstancias ajenas al Concesionario que han afectado la ejecuciéon del Contrato de
Concesion y provocado la inviabilidad del Proyecto.
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(b) ORDENE a la Demandada abstenerse de iniciar nuevos procesos sancionatorios que
se sustenten en el incumplimiento de la obligacion de obtener el cierre financiero del
Proyecto, o de cualquier otra obligacién afectada por las circunstancias de que trata la
Notificacién de Arbitraje, o por cualquier otra razén que pueda afectar el objeto del litigio.

(c) ORDENE a la Demandada abstenerse de hacer pronunciamientos, declaraciones,
manifestaciones, juicios y ejecutar actos o aplicar decisiones sobre los asuntos que son
sometidos a decision del Tribunal Arbitral, hasta tanto éste se pronuncie en el Laudo
Arbitral sobre las pretensiones formuladas por DCO en la Notificacion de Arbitraje que
ha presentado y sometido a su decision.

a. A titulo subsidiario, ADOPTE las medidas que considere adecuadas y suficientes para
salvaguardar la integridad de los asuntos sometidos al arbitraje, de manera que los
mismos sean decididos de manera exclusiva por el Tribunal Arbitral *.

Pese a la oposicion realizada por el Departamento de Antioquia con respecto a la solicitud
de Medidas Urgentes, el Arbitro de Emergencia emitié un Laudo Provisional en fecha 25
de octubre de 2023, mediante el cual toma la siguiente decision:

“Decision Atendiendo a las consideraciones antes expresadas, el suscrito Arbitro de
Urgencia decide lo siguiente:

a) Sobre la competencia del Arbitro de Urgencia El suscrito Arbitro de Urgencia soy
competente para conocer de la Solicitud de Medidas de Urgencia y para emitir el presente
laudo provisional. b) Sobre las facultades del Arbitro de Urgencia para dictar las medidas
de urgencia solicitadas El suscrito Arbitro de Urgencia tengo facultades para conceder las
medidas de urgencia materia del presente laudo provisional. ¢) Sobre las medidas de
urgencia solicitadas 1. Se ordena a la Opositora que:

Suspenda el procedimiento administrativo sancionatorio iniciado contra la Solicitante con
la comunicacion No. 2023030435950 del 3 de octubre de 2023 hasta en tanto se emita un
laudo final por el que se dirima definitivamente la controversia en el Arbitraje. (i) Se
abstenga de iniciar nuevos procesos sancionatorios que se sustenten en el incumplimiento
de la obligacion de obtener el cierre financiero del Proyecto, o de cualquier otra obligacion
afectada por las circunstancias de que trata la Notificacidn de Arbitraje, hasta en tanto se
emita un laudo final por el que se dirima definitivamente la controversia en el Arbitraje. 2.
No se requiere a la Solicitante el otorgamiento de garantia o caucion en relaciéon con estas
medidas. 3. Se rechaza cualquier otra medida que hubiere sido solicitada. 4. No se hace
condena en costas.

Por el presente certifico, a efecto de lo establecido en el articulo 1 de la Convencién sobre
el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras (Convencién de
Nueva York de 1958) que, conforme a lo dispuesto por el articulo 104.4 de la Ley de
Arbitraje, este laudo provisional debe entenderse proferido en Medellin, Colombia el 25 de
octubre de 2023”,
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Teniendo en cuenta los efectos juridicos de esta decision, la Secretaria de Infraestructura
Fisica, no contintia con el procedimiento administrativo sancionatorio, sin embargo radicé
una Accion de Tutela por el aplicativo del Consejo de Estado el martes 14 de noviembre
de 2023, para que se tutele el Derecho Fundamental del Debido Proceso del Departamento
de Antioquia, y en consecuencia se deje sin efectos el laudo provisional del 25 de Octubre

de 2023, y de este modo aplicar sus facultades sancionatorias.

5.1 Planes de Mejoramiento: Se anexan los Planes de Mejoramiento a cargo de la
entidad y que quedan en estado abierto. (Auditoria interna y externa, auditoria
integral, financiera, desempefio y cumplimiento, nimero de hallazgos, descripcion
de los hallazgos y estado de avance de los hallazgos).

ANEXOS

RELACION JURIDICA
RELACION DE SENTENCIAS Y DEMANDAS, JUICIOS, DEUDAS JURIDICAS.

Se relacionan los hallazgos que se encuentran en estado abierto de la Contraloria General

de la Republica:

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

9.1.103

Hallazgo N°3. Soportes de
otros gastos indirectos del
célculo de AU contrato
N°4600008127 Armenia -
Alto del Chuscal.

Llevar a cabo mesa de trabajo con el
equipo de la secretaria.

Elaborar informe con el equipo de la
secretaria en aras de determinar el
procedimiento para realizar el
seguimiento a los costos indirectos
de obra.

Solicitar mediante oficio a otras
dependencias el apoyo para definir
este tema

9.11.21

Hallazgo No. 01: Contrato
Interadministrativo No.
4600009678, en el marco de
ejecucion del Proyecto BPIN
20181301010964, Via
Granada- San Carlos.

Presentar ante el Comité Directivo el
hallazgo del ente de control con el fin
de que se sensibilice de las
consecuencias de suscribir estos
contratos, con las recomendaciones
legales al respecto.

9.1.1.23

Hallazgo No. 03: Publicacién
en el sistema electrénico de
contratacion publica SECOP
del Contrato
Interadministrativo No.
4600009678 y el Contrato de
Obra No. 4600009284, en el
marco de ejecucién del
Proyecto BPIN

Implementar mejora en la
oportunidad de consecucion de
firmas y vistos buenos de los
documentos que se generan durante
el proceso contractual, desde el
estudio previo hasta la liquidacion del
contrato.
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20181301010964, Via
Granada-San Carlos.

9.1.1.24

Hallazgo N°4 Compra de
maquinaria y equipo en el
contrato de obra
N°4600009284, en el marco

Se remitira instructivo dando a
conocer la directriz respecto de la
importancia de la revision del plan de

: > inversion de anticipo, haciendo
de ejecucion del Proyecto claridad en los conceptos que se
BPIN 20181301010964, Via ueden o no aprobar enpel anﬂci 0
Granada-San Carlos. P P P

Llevar a cabo mesa de trabajo con el
Hallazgo N°5. Soportes de | equipo de la secretaria.
los costos indirectos . .
Elaborar informe con el equipo de la
presentados en la propuesta secretaria en aras de determinar el
econémica del contrato de procedimiento para realizar el
9.1.1.25 obra de N 46090092.{,34’ en seguimiento a los costos indirectos
el marco de ejecucion del de obra
Proyecto BPIN '
20181301010964, Via | Solicitar mediante oficio a otras
Granada-San Carlos. dependencias el apoyo para definir
este tema
Hallazgo No.06:
Funcionalidad del sistema L
: o Propender por la recuperacion los
constructivo y ejercicio de la
L recursos aportados por el
Supervisién del Contrato de Departamento a través del
9.1.1.26 Obra No. 4600009284, en el partam ’ o X
) g procedimiento administrativo
marco de ejecucion del sancionatorio y las garantias a que
Proyecto BPIN | o ylas g 9
20181301010964, Via | "&valug
Granada-San Carlos.
Liguidacion Contrato
4600008774 de 2018. El
acta de inicio fue del 22 de
noviembre de 2018, fecha
de terminacién del 21 de o,
02 0121 abril de 2019 y acta de Un (1) Acta de Liquidacion del

recibo final del 9 de
diciembre de 2019,
realizando la revision este
contrato no se encuentra
liquidado.

Contrato Expedida.
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030121

En el contrato 4600008766
del 2018, se constata la
construccion de 618.5 ml de
carpeta asfaltica, obras de
drenaje y sefializacién, sin
seguimiento por parte de la
Interventoria ni  de la
supervision

1. Realizar el Proceso Sancionatorio
al Contratista de Obra
2. Adelantar el Acta de Liquidacion
bilateral del contrato o Unilateral en
caso de no lograse la liquidacion
bilateral.

19 0121

Para los recursos
provenientes de la
enajenacion de ISAGEN S.A
ESP, que derivd en el
convenio 1234 de 2017, se
apertura una cuenta
principal y unas subcuentas
en la que se evidencié que
los rendimientos financieros
generados durante el 2018
al 2020, no se transfirieron
en su totalidad a la cuenta
del Tesoro Nacional, los
cuales debian ser
consignados 10 dias
después de su causacion

Requerir a las Interventorias las

evidencias y/o acciones para
evidenciar el reintegro de
rendimientos financieros.

Realizar la conciliacién de la cuenta
rendimientos, consolidando las
expuestas y soportes existentes del
reintegro de los rendimientos
financieros de los contratos.

020121

Principio de Planeacion,
Viabilizacién y Contratacion
del proyecto Ciclorrutas en
el departamento de
Antioquia, contrato 171 de
2018

Para proyectos en FASE Il solicitar
documentos técnicos con
identificacion preliminar predial vy
estimacion aproximada del costos de
dichos predios, se debera contar con
un informe de los posibles permisos
ambientales , esta informacion
permitirdA una mejor toma de
decisiones en la etapa de factibilidad
antes de pasar a etapas posteriores
o la contratacion del mismo

070121

Liguidacién convenio 2017-
AS-20-0025 suscrito entre
Gobernacion de Antioquia -
Instituto Departamental de
Deportes de Antioquia.

Presentar ante el comité directivo el
hallazgo del ente de control con el fin
de que establezca una directriz de
orientaciones juridicos para este tipo
de situaciones.

02 0121

Se evidenciaron debilidades
e irregularidades en las
actividades de la
interventoria de control y
vigilancia de la actividad
contractual a cargo de la
Entidad  contratante, por
cuanto la obra se encuentra

1. Elaborar informe de cuantificacion
y analisis del recurso humano
disponible de conformidad a lo
establecido en el contrato.
2. Realizar los descuento a que dé
lugar al interventor en la instancia
pertinente.

3. Concluir el andlisis de los
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inconclusa y no presta la
utilidad para la cual fue
contratada, ni ofrece el
beneficio para la comunidad.

incumplimientos de la Interventoria

para iniciar los procesos
administrativos sancionatorios
contractuales correspondientes

03 0121

Se evidencié que no han
sido recibidas a satisfaccion
las obras ejecutadas, a
pesar de que el contrato,
agotadas las suspensiones,
finalizé el 3 de abril de 2021

1. Elaborar informe para cuantificar y
determinar si lo hubiere, el posible
dafio patrimonial de acuerdo con las
acciones ya emprendidas por la
Secretaria

2. Gestionar las acciones tendientes
a la reanudacion de la obra
3. Finalizar proceso sancionatorio
4. Liquidar el contrato

Tabla: Hallazgos que se encuentran en estado abierto de la Contraloria General de la

Republica:

Se relacionan hallazgos en estado abierto de la Contraloria General de Antioquia:

CODIGO DESCRIPCION DEL 2
HALLAZGO HALLAZGO ACEIRIY BIE 01
1. Adelantar el Acta de
Liquidacién bilateral del convenio,
en la cual se solicite el reintegro
de los recursos aportados por el
Departamento, ya que la
informacioén técnica presentada
Fallas  constructivas  en | por el municipio no cumple con las
desarrollo de obras de | especificaciones técnicas
3. 2020 pavir_n_er_lto rl'gido_ en el | iniciales y no se puede garantizar
' municipio de Dabeiba - Con | la estabilidad de la obra.
presunta incidencia [ 2. En caso de no lograse la
Disciplinaria. (D) liquidacién bilateral, se daré inicio
al tramite de liquidacién unilateral
con el correspondiente inicio de
proceso de cobro coactivo.
3. Lograr el reintegro de los
recursos a favor del
Departamento.
. 1. Adelantar el Acta de
Fallas  constructivas en| ;. .=~~~ )
desarrollo  de obras de Liguidacion bllate_ra_tl del convenio,
avimento  rigido  en el | €" la cual se solicite el reintegro
4. 2020 b 9 de los recursos aportados por el

municipio de Dabeiba -
Administrativa con presunta
incidencia Disciplinaria. (D)

Departamento, ya que la
informacion técnica presentada
por el municipio no cumple con las
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especificaciones técnicas
iniciales y no se puede garantizar
la estabilidad de la obra.
2. En caso de no lograse la
liguidacion bilateral, se daré inicio
al trdmite de liquidacion unilateral
con el correspondiente inicio de
proceso de cobro coactivo.

1. Se solicitar4d el inicio del
proceso de declaratoria de
siniestro de estabilidad de la obra.
2. Estudio de la informacion por
parte de la Direccién de Asuntos
Legales (Empresa ENFOQUE
JURIDICO), al respecto.
3. Adelantar por parte de la
Secretaria un  proceso de

Contrato Liborina | contratacién de consultoria con el
12. 2020 Sabanalarga N° 4600009730 | fin de poder realizar ensayos y
de 19-6-2019 (A) contar con el personal idéneo,

para realizar el informe técnico
gue demuestre la responsabilidad
y poder demostrar la
responsabilidad al contratista.
4. Elaborar por parte de la
Secretaria en caso de requerirse
el informe técnico pertinente para
dar inicio a la declaratoria de
siniestro.

1. Se solicité a la Interventoria del
Contrato de Mantenimiento de la
Subregibn de Suroeste, para
realizar las obras de mitigacion en
el punto.
2. Realizar un informe con las
obras de mitigacion realizadas
con el contrato de mantenimiento

Contrato via Jeric6 —|de la Subregiébn de Suroeste.
13. 2020 Pueblorrico 4600009736- | 3. La Direccién de Estructuracion
2019 (A) de Proyectos realizara los

estudios y disefios para la
construccion de las obras
definitivas necesarias para
garantizar la estabilidad del
pavimento.

4. Realizar la gestion de los
recursos y realizar la contratacion
y construccién de las obras.
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14 . 2020

Convenio No. 321 de 2017
Municipio Turbo, Con
presunta incidencia Fiscal y
Disciplinaria. (F) (D)

1. Realizar Informe donde se
verifiqgue el estado de la obra,
suplemento  necesario  para
resolver el recurso de reposicion.
2. Resolver el recurso de
reposicion para que la Liquidacion
guede en firme, y proceder a
efectuar el descuento respectivo.
3. En su defecto se remitira la
liquidaciébn a cobro coactivo en
Hacienda, una vez se cumpla con
el debido proceso de cobro
persuasivo.

16. 2020

Convenio 4600011504
Municipio de Betania

1. Realizar al seguimiento vy
control de los gastos de
imprevistos relacionados en la
propuesta ganadora, Yy que
deberadn ser soportados, por lo
cual no se autorizard el pago por
concepto de imprevistos, que no
estén debidamente soportados.

22 . 2020

Convenio 4600011452 de
2020 RETEICA. (A)

1. El Departamento no pagara en
los convenios los porcentajes que
se deriven de la contratacion

directa, correspondiente al
RETEICA, lo cual sera
efectivamente descontado.

2. Este descuento se visualizara
en la lista de chequeo de cada
autorizacion de desembolso y en
la respectiva liquidacion.

25.2020

Convenio interadministrativo
4600011456 Via de Sonson.
(A

1. En la liquidacién del convenio
se verificara que este valor no sea
reconocido, lo cual, quedara
como un saldo a favor del
departamento.

28. 2020

Convenio No. 4600009967
Municipio de Heliconia Fallas
constructivas. Administrativa
con presunta incidencia
Disciplinaria y Fiscal (D) (F)

1. Adelantar el Acta de
Liquidacion bilateral del convenio,
en la cual se solicite el reintegro
de los recursos aportados por el
Departamento, ya que la
informacion técnica presentada
por el municipio ya que no se
cumplen con las especificaciones
técnicas iniciales y no se puede
garantizar la estabilidad de la
obra.

2. En caso de no se lograrse la
liguidacion bilateral se dara inicio
al tramite de liquidacién unilateral
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con el correspondiente inicio de
proceso de cobro coactivo.
3.Se reiterard via oficio la
recomendacién al municipio para
que tome las acciones juridicas
pertinentes en aras de lograr la
terminacion de la totalidad de
obra y la recuperacién de los
respectivos recursos a través de
los procesos administrativos
sancionatorios que el municipio
en calidad de ejecutante deba
adelantar.

Al momento de la liquidacién del
contrato, realizar la verificacion de

Pago de imprevistos sin |los imprevistos efectivamente
, justificacion contrato | causados de acuerdo a los
CGA2021:13 4600012737-(A). soportes presentados por el
Mantenimiento Oriente contratista, con el objetivo de
reintegrar los recursos de ser el
caso.
Verifica car la causacion de
saldos a favor del Departamento,
Convenio Interadministrativo | determinando los efectivamente
) N° 4600012318 | causados, con el objetivo de
CGA2021:16 Tercerizacion, (A)  SAN | lograr el reintegro. En
ROQUE contrataciones tener en cuenta
los criterios adecuados de AU
para la proyeccion de las poélizas
Al momento de la liquidacién del
., contrato se llevard a cabo la
Sancion a Contrato de obra compensacion o ofectiva
CGA 2021: 21 publica NO', 4600009.770 de afectacion a la pdéliza, por el valor
2019 Sonso6n- La Quiebra — de | . itid s d
Narifio y La Quiebra — Argelia € asancpp emitida a traves de
la Resolucion S2021060007620
del 08 de abril de 2021
L . Realizar la verificacion de
Deficiencias en el calculo del ., I ; .
) AU Contrato de obra publica causacion del 0s flmprewstos,
CGA 2021: 22 4600010161 - (A) Puro Cuero detern;mando 0s Ie eg‘_uvamenc:e
_ Puente Chapineros causados, con el o jetivo de
lograr el reintegro de ser el caso.
Deficiencias  estructuracion . e
o Realizar la verificacion de
del Contrato de obra publica causacion de los imprevistos
CGA 2021: 25 No. 460001.0113 de 2019, determinando los efectivamente
Desarrollo Vial Carabanchel — o
. causados, con el objetivo de
La Maria en el Municipio de El lograr el reintegro de ser el caso
Retiro. (A) 9 9 '
Convenio Interadministrativo | Realizar la  verificacion de
CGA 2021:38 | N° 230-0906084-2021. | causacion de los imprevistos,
BETANIA determinando los efectivamente
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causados; razo6n por la cual no se
autorizarda el pago de los
imprevistos que no  estén
efectivamente causados

CGA 2022: 9A

Para el proyecto
2020003050284 se
observaron incoherencias

con relacion las cifras entre la
ficha Resumen -SUIF, se
tiene una cifra de
COP139.371.973.358; por el
contrario, el monto del
proyecto para la vigencia se
reporto en
COP115.417.389.614.

Esta situacion se presentd
debido a falta de coordinacién
y comunicacion entre la
Secretaria de Infraestructura
Fisica y el Departamento
administrativo de Planeacion
de la gobernacibn de
Antioguia que conlleva a la
pérdida de  credibilidad
Institucional

1. Elaborar informe aclaratorio
donde se evidencie el
seguimiento el proceso de cambio
y actualizaciéon del proyecto el
cual se hace desde la secretaria y
des de Planeacion Departamental

CGA 2022: 10

Se pudo evidenciar algunas
deficiencias en la aplicacion
del proceso para ejecutar los
recursos mediante algunos
proyectos, en especial
aguellos financiados con
recursos del crédito,
originadas por deficiencias en
la articulacion de los procesos
de planificacion de los planes,
programas Yy proyectos, el
cumplimiento del plan de
accion y las metas
propuestas por la
Administracion
Departamental, lo cual se
presento debido a situaciones
en la gestion contractual

1. Elaborar informe de plan de
intervencion y  contratacion
asociado al proyecto BPIN
2020003050284
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1. Se remitir4 oficio al contratista
de obra e interventoria que no se
da aceptacion a la modificacién
de la A planteada, por lo que lo
procedente es proceder a realizar
los descuentos de lo relacionado
a los gravamenes financieros.
Pese a lo anterior, se deja la
constancia de que no es cierto lo
afirmado por el ente de control en
la respuesta que remite frente a lo
observado en el informe
preliminar, ello, puesto el 6rgano
de control manifiesta que la
Secretaria de Infraestructura
aprueba la distribucion de la A en
etapa precontractual,
desconaociendo que a partir de la
entrada en vigencia de los pliegos
tipo la distribucion de la A la
presenta el contratista a la
interventoria para que esta lo
apruebe 'y es de libre
configuracion del contratista, vy
tampoco existe una disposicion
gue indigue que no pueda
modificarse

Hallazgo Administrativo N ° 1
5 - Broche Argelia Mayores
costos en la administracion
de la propuesta. (A)

CGA 2022: 15

La Gobernacion de Antioquia una
vez haga la avanzada de
reconocimiento de la emergencia
a través del contrato de atencién
de emergencias, registrara en la
FO-M2-P11-044 MATRIZ DE
PRIORIZACION DE ATENCION
DE PUNTOS CRITICOS" con el
fin de evaluar a través de las
diferentes estrategias y areas de
la Secretaria de Infraestructura, la
posible viabilizarian de los
andlisis, estudios y/o disefios que
permitan una identificacion de las
causas de la emergencia.
De conformidad al Procedimiento
Atencion de Emergencias en la
Red Vial del Departamento de
Antioquia, Codigo: PR-M2-P11-
010, Fecha de
Aprobacion:18/May/2023  cuyo
objeto es: Definir la metodologia
para atender emergencias en la
Red Vial a cargo del

Hallazgo Administrativo N° 16
- Rentan. puntos criticos en el
CGA 2022: 16 | transito de las vias a cargo del
Departamento de Antioquia.

(A)
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Departamento de  Antioquia,
asociadas con fendémenos de
origen natural o antropico, que
afecten la transpirabilidad vy
seguridad de los usuarios.

CGA 2022: 17

Punto critico pavimentacion
Sofia - Yolombo - En el marco
de la ejecucion contractual se
presentd un punto especifico
de hundimiento y reptacién en
la banca, lo que generé flujo
de agua desciende desde la
parte alta de la ladera, en
consecuencia, con la finalidad
de que el contrato pueda
ejecutarse en su totalidad y
este resulte funcional se
requiere la atencion del punto
critico y la no atencion del
mismo denota falencia en la
estructuracion del proyecto

1. Suscribir adicién y prérroga del
contrato cuyo objeto sea atender
el punto critico

2. Garantizar la transitabilidad y
estabilidad de la via.

3. Garantizar la ejecucion de la
totalidad de la obra

CGA 2022: 21

Hallazgo Administrativo N° 21
- Mantenimiento Suroeste.
Gestién Contractual (A)

Se realizara requerimiento a la
firma Interventora, exigiendo el
cumplimiento de los tiempos
estipulados en el Pliego de
Condiciones para la entrega de la
informacion del numeral 8.1.
INFORMACION PARA EL
CONTROL DE LA EJECUCION
DE LA OBRA con plazo
perentorio, para lograr su
aprobacion total y la Publicados
en el SECOP II. De no lograr el
cumplimiento se requerira el inicio
de proceso administrativo
sancionatorio.

CGA 2022: 22

Buenos aires(Cafasgordas)
Abriqui: No se encontro
pactado dentro de “Propuesta

1. Aclarar la imprevisibilidad de
las actividades de remocién de
derrumbes en los contratos
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CGA 2022: 23

Econdmica” presentado vy
aprobado por la entidad, el
item de remocion de
derrumbe segun articulo 211
INVIAS solo incluyé en el
numeral 4.1.2 “Excavacion
manual en material comun.
Incluye cargue, transporte y
disposicion final del material
sobrante.” (INVIAS 600 -
210). Situacion que puede
indicar algunas deficiencias

en la planeacion y
estructuracion de este
contrato

Hallazgo Administrativo N° 23
— Obra Sefializacion contrato
N° 4600014022 etapa de
ejecucion y especificaciones
técnicas — con presunta
incidencia  disciplinaria vy
fiscal- (A) (D) (F).

2. Fortalecer el matiz de riesgos
con la incorporacion de un riesgo
de atencion de emergencia viales
por problema de inestabilidad,
cuando la actividad aplique y este
en el presupuesto de obra.

3. Fortalecer la elaboracion de
presupuestos con la inclusion de
actividades de remocién y/o
atencion de derrumbes y/o
emergencias viales por
problemas de inestabilidad,
cuando esta actividad este
identificada desde los estudios o
diagndstico del corredor

La Entidad realizara
requerimiento  al Interventor,
exigiendo la calidad de las Obra
objeto de Interventoria. La
interventoria debera tomar las
acciones necesarias, para que el
contratista de obra, subsane las
falencias en la calidad, lo cual,
permita un Acta de Recibo
definitvo y una garantia de
estabilidad que ampare la calidad
de las obras ejecutadas.

CGA 2022: 24

Hallazgo Administrativo N° 24
- Interv. Sefializacion
Contrato N° 4600014060
etapa de ejecucibn vy
especificaciones técnicas -
con presunta incidencia
disciplinaria. (A) (D).

Teniendo en cuanta, la posible
falta de control y seguimiento de
la firma interventora, se deberan
tomar las acciones para conminar
al interventor a al cumplimiento de
sus obligaciones contractuales.

CGA 2022: 29

Hallazgo Administrativo N° 29
- Via Santiago — Berrio —
Mulas - Cruces-entrada a La
Sierra - La Sierra - (A)

1. La Direccibn de Asuntos
Legales remitira comunicacion
con la directriz sobre reintegro de
valores contemplados en la
“‘Administracion” del AlU de los
proyectos de obra objeto de este
hallazgo.

2. Se remitird a la Interventoria
comunicacion de la Direccién de
Asuntos Legales, para que las
interventorias procedan con lo

pertinente  conforme a la
recomendacion.
3. De no descontar la

Interventoria, la Direccion de
Asuntos Legales, proyectara y
gestionard el Acto Administrativo
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y/o Modificacién Contractual para
hacer efectivo el descuento de los
recursos pagados objeto del
hallazgo.

CGA 2022: 30

Hallazgo Administrativo N° 30
- Via Santiago-Berrio-Mulas
Cruces-Puerto Nare - (A)

1. La Direccibn de Asuntos
Legales remitira comunicacion
con las directrices sobre reintegro
de valores contemplados en la
“‘Administracién” del AlU de los
proyectos de obra objeto de este
hallazgo.

2. Se remitira a la Interventoria
comunicacion de la Direccion de
Asuntos Legales, para que las
interventorias procedan con lo

pertinente  conforme a la
recomendacion.
3. De no descontar la

Interventoria, la Direccion de
Asuntos Legales, proyectara y
gestionara el Acto Administrativo
y/o Modificacién Contractual para
hacer efectivo el descuento de los
recursos pagados objeto del
hallazgo.

CGA 2022: 31

Convenio interadministrativo
4600012900 del 2021 "“Aunar
esfuerzos entre el
Departamento de Antioguia y
el Municipio de Concordia"

1, La direccion de Asuntos
Legales, procedera a liquidar el
convenio teniendo en cuenta el
incumplimiento del conveniante
(2) cobros persuasivos al
contratista ordenando el reintegro
de recursos

CGA 2022: 35

Hallazgo Administrativo N° 35
— Anori. Deficiencias en el
calculo del AU y presuntos
sobrecostos Contrato
4600004168 de 2016 — Con
presunta incidencia
disciplinaria y fiscal (A) (D) (F)

1. La Direccion de Asuntos
Legales remitira comunicacion
con la directriz sobre reintegro de
valores contemplados en la
“‘Administracion” del AlU de los
proyectos de obra objeto de este
hallazgo.

Se remitird a la Interventoria
comunicacion de la Direccion de
Asuntos Legales, para que las
interventorias procedan con lo
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pertinente  conforme a la
recomendacion.

Remitir oficio a la interventoria
informando sobre el hallazgo y el
respectivo descuento y acciones
a tomar.
Se elaborara un informe por parte
de la Interventoria en el cual, se
evidencie y se justfigue los
descuentos efectuados al
contratista de obra de los
hallazgos de la CGA.

Tabla: Hallazgos en estado abierto de la Contraloria General de Antioquia:

Contraloria General de la Republica: A la fecha, los siguientes contratos ya tienen
cumplida su accién de mejora: 4600008774 de 2018 y 4600008766 de 2018, los cierres se
evidenciaran una vez se remita el informe final el 30 de diciembre de 2023.

Contraloria General de Antioquia: A la fecha, los siguientes contratos ya tienen cumplida
su accién de mejora: 4600014022 de 2022, los cierres se evidenciaran una vez se remita
el informe final el 30 de diciembre de 2023.

Auditorias 2020-2023 de calidad:

Durante el presente periodo se auditaron por parte de la Gerencia de Auditoria Interna, los
siguientes proyectos:

e Adecuacion y/o intervencibn de espacios publicos y equipamientos en el
Departamento de Antioquia

e Construccion y pavimentacion de vias en la Red Vial Secundaria en el
Departamento de Antioquia

e Construccion del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri y sus vias de acceso en el
Departamento de Antioquia

¢ Rehabilitacién y mantenimiento de vias especificas con recursos del peaje Pajarito
en la subregién Norte del departamento

e Adquisicién y /o saneamiento de predios para infraestructura de transporte en el
Departamento de Antioquia

¢ Mantenimiento y mejoramiento de la red vial terciaria en el Departamento de
Antioquia

e Construccién y/o mejoramiento de puentes y viaductos en la red vial Departamento
de Antioquia

Por parte de la Universidad de Antioquia — Auditorias Internas de calidad y el ICONTEC, el
Proceso “Promocién del Desarrollo de Infraestructura” y su documentacion, arrojando los
siguientes resultados:
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FUENTE RESPONSABLE TIPO DE NUMERO ESTADO
DE LA HALLAZGO DE
AUDITORIA HALLAZGO
S

Resultados de Gerencia de No Conformidad 1 CERRADO
Auditorias Internas | Auditoria Interna | AV
Resultados de Gerencia de Accién Preventiva 2 CERRADO
Auditorias Internas | Auditoria Interna | AV
Resultados de Gerencia de No Conformidad 21 CERRADO
Auditorias Internas | Auditoria Interna | Potencial -

GOBANT
Resultados de Universidad de No Conformidad 4 CERRADO
Auditorias Internas | Antioquia Potencial -
de calidad GOBANT
Resultados de Universidad de Notas de mejora 14 CERRADO
Auditorias Internas | Antioquia
de calidad
Resultados de Universidad de Notas de mejora 7 ABIERTOI
Auditorias Internas | Antioquia
de calidad
Resultados de Coordinador SIG | No Conformidad 1 ABIERTO
Revision por la Potencial -
Direccién GOBANT

50
TOTAL Cerrados: 42
Abiertos: 8

Tabla: Auditorias Internas de calidad y el ICONTEC

Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar cualquier
afectacion a servicios relacionados con la contratacién para garantizar la prestacion
del servicio.

6. GESTION DOCUMENTAL

6.1Tablas de retencion, inventarios y transferencias:

La Secretaria de Infraestructura Fisica, a partir del Decreto No. 2020070002567 del
05/11/2020, mediante el cual se reformd la Estructura Administrativa de la entidad, y como
consecuencia, este modificé las funciones de la Secretaria de Infraestructura Fisica, por lo
gue la Gobernacion debié actualizar el instrumento archivistico, como lo establece la
normatividad archivistica en Colombia, segun el Acuerdo AGN 04 de 2019.

Sin embargo, a pesar de que actualmente no existe el instrumento de TRD actualizado
para este Despacho, segun el decreto que modernizo la entidad, se ha aplicado para la
produccion, gestion y tramite de los documentos lo establecido en el proceso de Gestion
Documental y en el Procedimiento Organizacién de los Documentos en los Archivos de
Gestion de la entidad.

La Secretaria de Infraestructura Fisica cumpli6 con los reportes de inventarios
documentales solicitados por la Direccidén de Gestion Documental en los afios 2020, 2021,
2022 y 2023, donde se refleja la producciéon documental de los tramites realizados por la
dependencia.
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Es pertinente aclarar, que la identificacion de algunas series o asuntos reportados en los
inventarios documentales se realizé de acuerdo a las funciones establecidas en el Decreto
No. 2020070002567 del 05/11/2020 y Ordenanza No. 23 del 06/09/2021, sin embargo,
pueden surgir identificacion de mas documentos al momento en que la entidad realice la
actualizacion de la TRD, puesto que para la identificacion de las series y subseries es
necesario un trabajo conjunto e interdisciplinario, que permita un analisis e identificacién
apropiada.

Asi mismo, dadas las dindmicas de trabajo interno en la Secretaria, varios expedientes y
documentos a cargo del Despacho, estan distribuidos en diferentes dependencias internas
en la SIF, que se encargan de la recepcion, gestion, tramite, administracion y custodia de
estas series y subseries documentales, que como se menciond anteriormente han sido
reportadas en los inventarios documentales, asi:

ASUNTOS, SERIES y

CONTRATACION (CIC)

SUBSERIES RESPONSABLE
iTE DOCUMENTALES SOCPOONRS-,I-EER!VIAUCCT éﬁ PE CUSTODIA
M IDENTIFICADAS DE ALMACENAMIENTO ARCHIVO DE
ACUERDO A DECRETO GESTION
2567
ACTAS CiC PERIODO
PANDEMIA REPOSAN EN
SERVIDOR MESA DE
ACTAS AYUDA SIF
1 ACTAS DE COMITE ) Direccidn de
INTERNO DE|ACTAS FISICAS CIC|Asuntos Legales

REPOSAN EN DIRECCION
DE ASUNTOS LEGALES Y
ARCHIVO DE CONTRATOS
SIF

ACTAS FISICAS EN EL

INTERADMINISTRATIVOS

ACTAS
- |DESPACHO Despacho del
2 égrl\fl‘iRIO DE  COMITE|5\GiTALES EN EL PC DEL|Secretario
RESPONSABLE

CONTRATACION ESTATAL

CONTRATOS DE

CONSULTORIA

CONTRATOS DE

INTERVENTORIA REPOSAN FISICOS EN EL| . ..

CONTRATOSDEOBRA __[ARCHIVO DE _GESTION|18€Cln
, |CONTRATOS DE|OFICINA 905 - DIRECCION| A THEVate Y

PRESTACION DE | ADMINISTRATIVA y|fmanciera (Arehivo

SERVICIOS FINACIERA,  SERVIDOR

CONTRATOS DESIERTOS |MESA DE AYUDA, SECOp | contratos de la SIF)

CONVENIOS DE

COFINANCIACION

CONVENIOS
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CONTRATACION ESTATAL

CONTRATOS, DE
88“?3'%8';% DE REPOSAN FiSICOS EN LAS _
INTERVENTORIA OFICINAS DEL C;ONSORCIO Subsecretario
GERENCIA TUNEL DEL|Proyectos
CONTRATOS DE OBRA TOYO Estratégicos
4 CONTRATQS DE ConcesioneéyAPP
PRESTACION DE
SERVICIOS FEzII_EEP((Z)'I'SF'QA([D\INICAMENTE EN[Consorcio Gerencia
CONTRATOS DESIERTOS LA ENTIDAD EN SERVIDOR|Tunel del Toyo
CONVENIOS . DE MESA DE AYUDA, SECOP
COFINANCIACION ’
CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS
B REPOSAN EN APLICATIVO |Despacho del
5 |DERECHOS DE PETICION MERCURIO Secretario
REPOSA EN:
-OFICINA 907
INEFORMES -SERVIDOR MESA DE Direccion de
6 |INFORMES A ORGANISMOS AYUDA, CARPETA GESTION |Asuntos Legales
DE VIGILANCIAY CONTROL DEL CONOCIMIENTO
-GERENCIA DE AUDITORIA
INTERNA
INFORMES
INFORMES DE GESTION EIIERRIES(:Ocl\IICA)dl:I RESPONSABIESE Direccién de
7 [(REPORTE INDICATIVOS ESTRUCTURACION DE Estructuracion  de
SEGUIMIENTO PLAN DE PROYECTOS Proyectos
DESARROLLO)
INFORMES
INFORMES DE GESTION|SERVIDOR INSTITUCIONAL Direccion
8 (POR ENTREGA DEL MESA DE AYUDA SIF, Administrativa y
CARGO O CULMINACION|CARPETA MEMORIA Financiera
PERIODO DE|INSTITUCIONAL SIF
ADMINISTRACION)
SE CONSERVA EN EL
I(I:\IC?JTRFL%ALENTOS DE ARCHIVO DE CONTRATOS |Direccion Operativ_a
AUDITORIAS A POBLACION DE LA SUBSECRETARIA DE|- Subsecretaria
9 PROYECTOS Proyectos
ELEGIDA Y NO ELEGIDA . o
PARA EXENCION DE PAGO ESTRATEGICOS, Estrateglcos,
DE PEAJES CONCESIONES Y  APP,|[Concesiones y APP
OFICINA 903
PLANES
PLANES DE|SISTEMA SAP Direccién
10 |ADQUISICIONES DE |SERVIDOR MESA DE [ Administrativa y
BIENES SERVICIOS Y |AYUDA SIF Financiera
OBRAS
PROCESOS ARCHIVO DE GESTION Direccién Operativa
11 |PROCESOS DE COMPRA|DIRECCION PREDIAL - de Gestion Predial
DE PREDIOS [OFICINA 911
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(SANEAMIENTO) 1991 A
2015
PROCESOS
PROCESOS DE COMPRA|ARCHIVO DE GESTION Direccién Operativa
12 |DE PREDIOS PARA|DIRECCION PREDIAL - de Gestion Predial
DESARROLLOS VIALES |OFICINA 911
2017 - 2023
SE CONSERVA EN EL
PROCESOS ARCHIVO DE CONTRATOS|Direccion Operativa
PROCESOS DE COMPRA/|DE LA SUBSECRETARIA DE|- Subsecretaria
13 |DE PREDIOS PARA EL|PROYECTOS Proyectos
PROYECTO DESARROLLO|ESTRATEGICOS, Estratégicos,
VIAL ABURRA NORTE CONCESIONES Y  APP,|Concesiones y APP
OFICINA 903
PROCESOS Subsecretario
PROCESOS DE COMPRA Proyectos
CONSORCIO DEL | estratégicos,
DE PREDIOS PARA EL :
14 . CONSORCIO GERENCIA | concesiones y APP
PROYECTO TUNEL TUNEL DEL TOYO
GUILLERMO GAVIRIA Consorcio Gerencia
ECHEVERRI .,
Tunel del Toyo
PROGRAMAS SE CONSERVA EN PC Despacho del
15 |PROGRAMA ANTIOQUIA EN|RESPONSABLE Secretario
BICI PROGRAMA BICI
REPOSA EN LAS OFICINAS [ Subsecretario
DEL CONSORCIO | Proyectos
E§8$Eg$8§ DE GERENCIA TUNEL DEL estratégicos,
16 TOYO, LA INFORMACION |concesionesy APP
DESARROLLO VIAL
SUBREGIONAL DISTINTA A SERIE _ _
CONTRATOS Y PROCESOS|Consorcio Gerencia
DE COMPRA DE PREDIOS |Tunel del Toyo
SE CONSERVA EN EL
ARCHIVO DE CONTRATOS
DE LA SUBSECRETARIA DE
PROYECTOS
ESTRATEGICOS,
CONCESIONES ¥ APP, Direccién Operativa
PROYECTOS OFICINA 903 i Subsecretaria
17 PROYECTOS DE Proyectos
DESARROLLO VIAL|LA ) PRESENTE Estratégicos
SUBREGIONAL AGRUPACION Concesiones’ y APP
DOCUMENTAL HACE
REFERENCIA A LOS
PROYECTOS:

-PROYECTO DESARROLLO
VIAL DEL ABURRA NORTE
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-PROYECTO CONEXION
VIAL ABURRA ORIENTE -
TUNEL DE ORIENTE.
-PROYECTO DE CONEXION
VIAL ENTRE LOS VALLES
DE ABURRA Y EL RIO
CAUCA INCLUIDO EL
TUNEL FERNANDO GOMEZ
MARTINEZ — OCCIDENTE

SE HAN REPORTADO
COMO SERIES:
-CONTRATACION ESTATAL
-PROCESOQS; SUBSERIE
PROCESOS DE COMPRA
DE PREDIOS PARA
DESARROLLOS VIALES
-SERIE: INSTRUMENTOS
DE CONTROL

18 |RESOLUCIONES

INFORMACION SE
CONSERVA EN EL
SOFTWARE MERCURIO

Despacho del
Secretario

Tabla: Inventario de expedientes y documentos a cargo del Despacho distribuidos en
diferentes dependencias internas en la SIF

Se anexa inventario documental consolidado de la secretaria de Infraestructura Fisica.

Transferencias documentales:

La Secretaria con base en el instrumento de TRD implementada en la Gobernacién de
Antioquia en el afio 2014, ha dado cumplimiento con las transferencias documentales a
cargo del Despacho durante los afios 2020, 2021, 2022, y 2023. Evidencia de esto se
encuentra en los respectivos inventarios documentales entregados a la Direccion de
Gestién Documental, por parte de los responsables de las diferentes dependencias.

Vigen Circular No. y Fecha Oficio Expedientes
; Cronograma de . .
cia , Transferencia Transferidos
Transferencia
-Convenios  Vigencia
Oficio No. 2020020027600 del | 2016
Circular No. | 31/07/2020 -Convenios  Vigencia
2020 [ 2020090000047 del | Oficios No. 2020020027889 y | 2017
22/01/2020 2020020027890  del | -Contrato  Magquinaria
03/08/2020 RENTAN vigencia
2016

Pagina 286 de 317



-Expedientes vigencia

Oficios No. 2021020043945 _Zg)}se dientes vigencia
del  20/08/2021 'y No. |,
Circular No. | 2021020054869, No. . o
2021 | 2020090000461 del | 2021020054841, No. é%ﬁ%ed'e”tes vigencia
29/11/2020 2021020054853,y No. | ‘g 5 poo o
2021020054861 del | So1
30/09/2021 . o
-Expedientes vigencia
2017

Oficios No. 2022020033223,

2022020033183, No. -Expedientes vigencia

Circular No. | 2022020033188, NO. | “mediontes vigencia
2022 | 2021090000370 del | 2022020033179, No. 2014
22/12/2021 2022020033184, No. _Expedientes vigencia
2022020033187 del 2015
01/07/2022
Circular No. | En proceso de preparacion, se —Zlfﬁ%edlentes vigencia
2023 | 2022090000361 del | realizara la primera semana _Expedientes vigencia
21/12/2022 de noviembre. 2017

Tabla: Transferencias documentales a cargo del Despacho

Es importante anotar que la Secretaria ante la necesidad de espacio fisico para el
almacenamiento y custodia de los diferentes expedientes contractuales, que dan cuenta
de procesos de contratacion administrativa realizados por la Secretaria de Infraestructura
Fisica, desde el 2018 hasta la fecha, ha aportado el presupuesto requerido para la
ejecucion del contrato de almacenamiento externo de 1.285 cajas, asi:

No. No. Contrato Contratista Aporte SIF
Proceso

10722 4600010561 de Servicios Postales Nacionales S.A. | COP15.000.0

2020 (4-72) 00
4600011916 de COP12.000.0

11904 2021 SERVISOFT S.A. 00
4600013913 de COP44.835.8

13768 2022 VALOR + S.A.S. 38
4600015646 de COP140.947.

14990 2023 VALOR + S.A.S. 241
TOTAL APORTES SIF 2020-2023 COP%;S.?S?).

Tabla: Almacenamiento y custodia de los diferentes expedientes contractuales

De igual manera, la Secretaria de Suministros y Servicios realizo el contrato de Servicios
No. 4600012058 de 2021, cuyo objeto fue la elaboracion de las tablas de valoracion
documental para el fondo documental acumulado del departamento de Antioquia”, para lo
cual la Secretaria aporté los recursos por COP40.000.000, para la intervencion de 180
cajas de documentos.
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Tablas de retencion, inventarios y transferencias de los proyectos Estratégicos:
Conexion Vial Aburrd — Rio Cauca:

Tablas de Retencién: Se recibié un total de 5.075 expedientes pertenecientes a contratos
estatales, convenios, predios y procesos juridicos. A la fecha se han organizado y
transferido 2.789 expedientes. Se estd aplicando la tabla de retencién documental,
instrumento utilizado para llevar una adecuada organizacion de los contratos, la cual
incluye las fases de: Clasificacion, organizacién, ordenacién, descripcion y digitalizacion, a
8 contratos proximos a transferir al archivo central en el mes de noviembre, para un total
de 231 expedientes.

Inventario: Actualizacidén constante del inventario documental, que a la fecha cuenta con
2.286 expedientes activos en su archivo de gestion.

Transferencias: Se han realizado 3 transferencias documentales de acuerdo con las
politicas institucionales y la normatividad vigente, en la vigencia 2021-2023 dejando dichos
contratos digitalizados para facilitar su consulta. Equivalente a 2789 expedientes.

Proyecto Desarrollo Vial del Aburra Norte:

Se entrega en Excel lo siguientes archivos que recopilan toda la informacion de la gestion
documental en el periodo 2020-2023 para el proyecto Desarrollo Vial Aburra Norte.

Inventario: Ver anexo 6.1.2 Inventario Documental Proyecto Desarrollo Vial Aburra Norte

Transferencias: Es importante mencionar que hasta la fecha 2020-2021-2022, se han
realizado dos (2) trasferencias y una (1) se encuentra en Custodia externa. Asi mismo, en
el inventario se estan realizando los diferentes procesos de los documentos que alli
reposan para garantizar su ciclo de vida.

Con respecto a la organizacion de los contratos, estos se basan en la tabla documental de
acuerdo a los criterios establecidos por la entidad para el manejo y gestion documental.

Proyecto Conexidn Vial Aburra Oriente — Tanel de Oriente:

Sobre las Tablas de retencion, la dependencia se acoge a las establecidas por la Direccion
de Gestién documental del Departamento.

Inventario: El inventario del archivo esta compuesto por una cantidad aproximada de 2247
carpetas en las que se encuentra la informacion relacionada con el desarrollo del Proyecto
Conexion Vial Aburra Oriente — Tunel de Oriente y desarrollo vial Complementario.

Transferencias: Durante la vigencia 2021 — 2023 y mediante comunicado enviado a la
direccion de Gestion Documental del Departamento con radicado 2022020027158 del 31
de mayo de 2022 se realiz6 transferencia Documental Primaria, de un total de 20 cajas
compuesta por 134 carpetas.
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Asociacion Publico Privada — APP- DCO:

Actualmente se esté realizando la organizacién documental con el debido rigor técnico de
los diferentes expedientes de los proyectos APP que tiene la subsecretaria, se tienen
inicialmente para el contrato del proyecto Doble calzada oriente -DCO, un total de 82
carpetas, 39 carpetas para el contrato de Concesion, 40 para el contrato de Interventoria'y
3 para los contratos de apoyo a la supervisién. De igual manera se adelanta la organizacion
documental de los proyectos APP que no fueron o ain no han sido adjudicados. Se cuenta
con 13 portaplanos para un total de 723 planos.

Para el proyecto Via Lactea se tiene un total de 51 carpetas correspondientes a todo el
proceso de estructuracion y precontractual, y 10 portaplanos con un total de 99 planos. De
igual manera se adelanta la organizacién documental de los proyectos APP que no fueron
0 aln no han sido adjudicados.

6. INFORMES DE LEY A CARGO:

> Sistema Electrénico de Contratacién Publica — SECOP. Procedimientos,
lineamientos, politicas en materia de adquisiciones y compras, asi como todos los datos
de adjudicacion y ejecucion de contratos, incluidos concursos Y licitaciones. dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes a su expedicién, por disposicién del articulo 2.2.1.1.1.7.1
del Decreto 1082 de 2015.

» Sistema de Gestion Transparente y SIA OBSERVA de la Contraloria General del
Departamento. Procedimientos, lineamientos, politicas en materia de adquisiciones
y compras, asi como todos los datos de adjudicacion y ejecucion de contratos,
incluidos concursos v licitaciones. Cuando se genera el Acta de inicio.

» Sistema de Gestion Transparente de la Contraloria General del Departamento.
Publicacion mensual certificacion de rendicion de la contratacion firmado por el
Ordenador de Gasto.

» Céamara de comercio. link https://ree.rues.org.co/ree/account/login_fee. Los
primeros 5 dias de cada mes. Se reporta toda la contratacion que surge de los
procesos licitaciones, concursos de mérito, seleccion abreviada y minima cuantia
excepto convenios que los debe reportar cada municipio.

» Aplicativo de la Contraloria General de la Republica ElI Hash List: es un hace
seguimiento a los contratos de obra que se encuentran en ejecucién por parte de la
Secretaria de Infraestructura Fisica, dicha plataforma debe actualizarse con
avances e hitos de manera mensual.

» Gerencia de Auditoria de la Gobernacion de Antioquia. Los Informes semestrales
a planes de mejoramiento realizados en auditorias de la Contraloria General de
Antioquia y Contraloria General de la Republica. Cada vez que se generany segun
requerimiento de actrualizacion de la Gerencia de Auditoria.
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» Plataforma ANISCOPIO ante la ANI. Reporte mensual los primeros 5 dias del mes,
el transito mensual del Peaje con la informacion de dia — hora (minuto a minuto) y
por categorias de vehiculos, actualmente se encuentra el reporte hasta el mes de
agosto 2023.

8. SITUACION ADMINISTRATIVA

8.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable:

Comités:
Frecuencia
Comité Objeto Participantes de
reuniones
Consejo de | Tomar decisiones de | Secretario de | 1 vez al mes
Gobierno Gobierno Despacho (los consejos
de gobierno
semanales
asiste el
SERES)
Comité Directivo Planear las metas | Secretario de| 1 vez a la
establecidas en el plan de | Despacho semana
Desarrollo, tomar | Gerentes
decisiones. Directores
Comité Interno de | Aprobar todos los procesos | Secretario de | 2 veces a la
Contratacién de contratacion de la | Despacho semana
Secretaria. Gerentes
Directores
Comité de | Presentar y participar en la | Secretario de | 2 veces a la
Orientacion y | aprobacion de todos los | Despacho semana
Seguimiento - COS | procesos de contratacion de | Gerente 0
la Secretaria. Director
responsable del
proceso.
Comité de | instancia administrativa que | Secretario de |2 veces al
Conciliacion actlia como sede de estudio, | Despacho mes
analisis y formulacion de | Gerentes
politicas sobre prevencion | Directores
del dafo antijuridico vy
defensa de los intereses de
la entidad.
Comité Técnico | Miembro Secretario de | 1 vez al mes
Departamental Despacho
Sentencia Rio Atrato Gerentes
T-622 de 2016 y Directores
Sentencia Rio
Cauca T

Tabla: Comités a los que pertenece el responsable

Juntas Directivas:
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Calidad de Frecuencia de
Empresa . .
participante reuniones
Consejo Profesional Nacional de Por Delegacién del 1 vez al mes
Ingenieria- COPNIA Gobernador
Consejo Profesional de Ingenierias
Eléctrica, Mecéanica y Profesiones Miembro 1 vez al mes
Afines
Junta Directiva Conexién Aburra Rio Por Delegacién del 1 vez al mes
Cauca. Gobernador
Consejo Departamental para la Gestion Miembro 1 vez al mes
del Riesgo de Desastres —CDGRD.
Junta del Metro de Medellin Participacion Suplente 1 vez al mes

Tabla: Juntas Directivas a las que pertenece el responsable

8.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar
cualquier afectacion a servicios relacionados con la contratacion para garantizar la
prestacién del servicio.

SUBSECRETARIA OPERATIVA:

>

Se cuenta con vigencias futuras de 2024 para la ejecucion de los contratos de
mantenimiento mecanico subregional de la red vial a cargo del Departamento, sin
embargo, se debe iniciar los nuevos procesos de contratacion e incorporar el recurso
necesario para la continuidad de esta estrategia, con el fin de garantizar la atencion en
la red vial del Departamento de Antioquia y cumplir con las ordenanzas establecidas.

Apropiar recursos para la operacion y administracion de maquinaria amarilla
perteneciente al Departamento de Antioquia y atencién inmediata de emergencias en
la infraestructura vial en el Departamento y cumplir con las ordenanzas establecidas.

Continuar con la pavimentacion de Cabeceras municipales y circuitos viales
Estratégicos y generar estrategias y gestion de recursos para el incremento en los km
pavimentados en las vias a cargo del Departamento de Antioquia.

Garantizar una operacién continua de los Aeropuertos y proteccion de la
infraestructura existente.

Dar continuidad a la apropiacién y proteccion de la infraestructura de Bicimotorrutas
en los municipios, ademas de la implementacion del manual de buenos vecinos.

Tener una vision global de las vias a cargo del Departamento para que se puedan
disponer los recursos para brindar una atencion integral a través de diferentes
estrategias que permitan mejorar las condiciones de transitabilidad del territorio.

Continuar con las atenciones a puntos criticos, pérdidas de banca, y mantenimientos

viales dentro de las obligaciones misionales de la Secretaria de Infraestructura de
garantizar el buen estado de la red vial a cargo del Departamento.
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» Llevar a cabo los seguimientos post-contractuales de la infraestructura fisica concluida
para garantizar el buen estado de la misma.

SUBSECRETARIA DE PLANEACION:

» En el marco del cumplimiento de la Ordenanza 39 del 21 de diciembre de 2022, La
Secretaria de Infraestructura fisica, en aras de aportar a la disminucion del déficit
histérico que tiene el Departamento de Antioquia en la red vial a su cargo y, en
cumplimento de la Ordenanza 24 de 2022, “por medio de la cual se reglamentan y
desarrollan las competencias y funciones a cargo del Departamento en materia de
infraestructura vial - Macroproyecto Circuitos Estratégicos” y se toman otras
decisiones; gestiond la Ordenanza # 39 por medio de la cual se autoriza comprometer
vigencias futuras excepcionales al Gobernador del Departamento de Antioquia -
Secretaria de Infraestructura fisica para el Mejoramiento, Rehabilitacién, Restauracion
en la red vial del Departamento”, por valor de COP 355.652 Millones de pesos
(recursos propios) para ejecutar en los afios 2023 al 2027, proyectos en actividades
de contratacion de obra Circuitos Estrategicos y Cabeceras Municipales

CIRCUITOS EN CONTRATACION
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/ USOS VIGENCIAS \

FUTURAS

GRUPO 3:
5,8 km - § 17.848 (24 y 25)

*La Ese - Angostura - La Ye (
partidas a Angostura) - La
Herradura (No incluye
tramo Urbano de Angostura
Alcance total: 2 km

2024: 1 km

2025: 1 km

Valor total: § 8.323

Valor afio 2024: § 4.124
WValor afio 2025: § 4.199

*Belmira - Te Labores
Alcance total: 0,7 km
2024; 0,7 km

Valor total: $ 2.193
Valor afio 2024: § 2,193

*San Jerdnimo - San Pedro
de Los Milagros

Alcance total : 3.1 km
2024: 3,1 km

Valor total: § 7.330

Walor afio 2024: § 7.330

p

USOS VIGENCIAS \
FUTURAS

GRUPOQ 4:
8,8 km - § 32.343 (24 y25)

*Barbosa - Concepcion
Alcance total: 3.8 km
2024: 2 km

2025: 1.8 km

Valor total: § $ 10.954
Valor aiio 2024: § 5.765
Valor afio 2025: 5 5.188

* Marifio Puente Linda
Alcance total: 1.5 km
2024: 1 km

2025: 0,5 km

Valor total: § 8.011
valor afio 2024: § 5.341
valor afio 2025: 2.670

*El Pefiol - San Vicente
Alcance total: 2.5 km
2024: 2.5 km

Valor total: $ 8.717
Valor afio 2024: 5 8.717

* Cocorna - El Ramal
Alcance total: 1 km
2024: 1km

Valor total: 5 4.659
Valor afio 2024: 5 4,659

/USOS VIGENCIAS FUTURAS\E

LICITACIONES
INDIVIDUALES:

* Nechi - Colorado
Alcance total: 1.5 km
2024: 1.5 km

Valor total : § 7.051
Valor afio 2024: § 7.051

*Cafiasgordas - Abriaqui
Alcance total: 7,7 km
2024: 2.4 km

2025 53 km

Valor total: § 25.200
Valor afio 2024: § 7.824
Valor afio 2025: 5 17.485

*Puerto Nare - Puerto
Triunfo

Alcance total: 1 km
2024: 1 km

Valor total:  2.200
Valor afio 2024: $ 2.200

Figura: Circuitos en contratacidn recursos propios vigencias futuras

» Tramite de viabilizacion ante el Sistema General de Regalias del 40% los siguientes
proyectos: Circuitos estratégicos y Cabeceras — SGR 40% en viabilizacion:
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CIRCUITOS EN FORMULACION SGR 409
*Yondo
e,
Estado: atencion obsenvaciones municipic
Alcance: 5.6 kmi

Valor: 5 14.502

# Liborina - Sabanalarga

Estado: Concepio técnico faverable Mintransporte
Alcance: 12,78 km -

Valor 3 30.423

* Vamd’ln. Riosucio

Estado: Caldas radico observaciones 30/08
Alcance: 4.5 km

Valor: 5 4.000

* Nechi - Colorado
s
Estado: se transfirio al ministerio
AR,
Alcance: 4.5 km
Valor: 521.039 5GR

PAQUETE OCCIDENTE: Se cargara de nuevo 11 de \S,?R 5 39,913 Mill -
11,6 km
Armenia [ 5an Antonio de Prado

Alcance: 2,5 kmi -

/CIRCUITOS EN FORMULACION SGR\

40%

PAQUETE NORTE - ORIENTE
Cargado 01 sep $ 44.343 Mill - 12,5 km

*Entrerrios - Te a Labores - La Apartada San
losé de La Montafia

Alcance: 2 km -

valor: $ 6.259 Mill

*San Vicente - El Peiiol (Desde el Pefiol
Alcance: 2.5 km
valor: § 8,083 Mill

*San Vicente - El Peiiol (San Vicente)
Alcance: 4 km
valor: $ 12.308 Mill

*El Roble (Ruta 25) - Miraflores - La Ye
(Partidas a Angostura) - Disefios en desarrollo
Alcance: 2 km -

Valor: 9,669 Mill

Valor: 3 9,837 Mill

*El Boton - Fronting
Alcance: 5,21 km -
Valor: 5 19,463 Mill

*Paso Ancho Nutibara - Murri
ARARF

Alcance: 0,79 km

Valor: 3,365 Mill

N AN v

Figura: Circuitos en formulacion y viabilidad SGR 40%

» Mantenimiento de arboles: La ejecucién de las obras de pavimentacion viales,
requiere en su mayoria el tramite del permiso de aprovechamiento forestal con la
autoridad ambiental competente. Dichos permisos, traen consigo el cumplimiento de
unas obligaciones ambientales, tales como la compensacién ambiental mediante la
siembra de arboles y el mantenimiento de los mismos, por periodos entre 1y 5 afios.
Esta situacion implica que la Secretaria de Infraestructura, a través de la Direccién de
Gestién Social y Ambiental debe asumir para cada una de las vigencias, un rubro
presupuestal para realizar el mantenimiento a los arboles sembrados como parte de
las compensaciones de los permisos ambientales que se requieren para la ejecucion
de las obras.

» Para la vigencia 2024 es necesario apropiar el recurso para continuar con el
mantenimiento de los arboles sembrados en el municipio de Remedios como parte de
la compensacion del componente forestal del proyecto de pavimentacion de Barbosa
— Concepciéon. De acuerdo con las obligaciones ambientales requeridas por las
autoridades ambientales Corantioquia y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, se debe realizar el mantenimiento de los arboles por un periodo de 5 afios.

» Compensaciones ambientales en proyectos de pavimentacion en la subregién de
Urabd: Los trdmites de permisos ambientales para los proyectos de pavimentacion de
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Uramita — Peque y El Tres — San Pedro de Uraba, fueron tramitados por los contratistas
encargados de la ejecucion de las respectivas obras. En el caso de los permisos de
aprovechamiento forestal, se requiere una compensacion de siembra de arboles que
implica su monitoreo y mantenimiento, por 3 afios para el proyecto de Uramita — Peque
y de 5 afios para el proyecto de El Tres — San Pedro de Uraba, ambos con la autoridad
ambiental Corpouraba.

En la actualidad se avanza en el proceso, para modificar las resoluciones que otorgan
los permisos de aprovechamiento forestal de dichos proyectos, para plantear como
compensacion, el mecanismo de PSA (Pago por Servicios Ambientales), que consiste
en otorgar un incentivo econdmico, que reconoce las acciones y las practicas
asociadas a la preservacion y restauracion de ecosistemas en las areas influencias de
los proyectos. Este mecanismo de compensacion permite desarrollar proyectos que
contemplen un impacto positivo no solo en el componente ambiental por la
preservacion del ecosistema, sino también en el componente social debido al apoyo a
las comunidades que hacen parte del proyecto. Sin embargo, lo que mas se debe
resaltar es la disminucién de los riesgos que trae consigo la obligacion de mantener
unos porcentajes de supervivencia superiores al 80% de los arboles sembrados como
se plantea inicialmente, en la compensacion ambiental requerida en las resoluciones
de aprovechamiento forestal de ambos proyectos. Por lo tanto, es necesario continuar
con los tramites con el contratista de obra y Corpourabd, para avanzar en proyectos
de implementacién de PSA que no impliquen el mantenimiento de los arboles hasta
por 5 afos.

SUBSECRETARIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y APPS:

PROYECTO URAMITA PEQUE ETAPA 1. Contrato # 4600012068 de 2021.
ESTADO ACTUAL CONTRACTUAL: El contrato finalizo 31/05/2023 y actualmente se
encuentra en etapa de liquidacion. El contratista realiza una reclamacién Contractual
solicitando un reconocimiento de COP10.733.957.074, la cual se encuentra en analisis
por parte de la interventoria. ALERTAS: Los siguientes puntos criticos no fueron
atendidos por la obra y su ejecucién, y otras intervenciones adicionales son prioritarias
para garantizar la estabilidad del proyecto a futuro: 1. Punto Critico conocido como EL
AQUILON. (La obra entreg6 el disefio). 2. Punto Critico conocido como EL TIGRE-
FINCA LA ROMANA (La obra entreg6 el disefio). 3. Puntos Criticos abscisas Km
37+050 y Km 40+531 (Requiere Estudios y Disefios).4. Ejecutar Pavimento de los
broches de los puntos criticos anteriores. 5. Roceria de taludes, Mantenimiento de
cunetas y limpieza de obras hidraulicas. 6. Revision, diagnostico vy
reparacion/repotenciacion puentes.

PROYECTO URAMITA PEQUE ETAPA 2. OBRA. Contrato #4600013630 de 2022.
OBRA ESTADO ACTUAL CONTRACTUAL El contrato finaliza 15/12/2023 vy
actualmente se encuentra en ejecucion ALERTASLos siguientes puntos criticos no han
sido atendidos por la obra (ain no hay presupuesto) y su ejecucion, y otras
intervenciones adicionales son prioritarias para garantizar la estabilidad del proyecto a
futuro: 1. Cuatro (4) Puntos Criticos (La obra entrego el disefio). 2. Roceria de taludes,
Mantenimiento de cunetas y limpieza de obras hidraulicas. 3. Revision, diagndstico y
reparacion/repotenciacion puentes.
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PROYECTO URAMITA PEQUE ETAPA 3, OBRA. Contrato # 4600013614 de 2022
ESTADO ACTUAL CONTRACTUAL El contrato finaliza 12/12/2023 y actualmente se
encuentra en ejecucion. ALERTAS Los siguientes puntos criticos no han sido
atendidos por la obra (aln no hay presupuesto) y su ejecucion, y otras intervenciones
adicionales son prioritarias para garantizar la estabilidad del proyecto a futuro: 1.
Adicién para la Terminacion de aproximadamente 10 kilbmetros de estructura de
pavimento y cunetas, entre las abscisas Km 10 + 000 a Km 19 +400. 2. Ejecucion de
obras definitivas de proteccién de la banca por erosion del rio Uramita (La obra entreg6
el disefio). 3. Revision, diagndstico y reparacion/repotenciacion puentes. 4. Roceria de
taludes, Mantenimiento de cunetas y limpieza de obras hidraulicas, y boxcoulvert
(abovedados). 5. Reposicion de pavimento articulado de la via principal Del casco
urbano del Municipio de Uramita.

PROYECTO URAMITA PEQUE ETAPA 4. Contrato # 4600015482 de 2023. ESTADO
ACTUAL CONTRACTUAL. El contrato finaliza 30/12/2023 y actualmente se encuentra
en ejecucion. ALERTAS: Los siguientes puntos criticos no han sido atendidos por la
obra (alin no hay presupuesto) y su ejecucién, y otras intervenciones adicionales son
prioritarias para garantizar la estabilidad del proyecto a futuro: 1. Adicién para la
Terminacion de aproximadamente 3 kilbmetros de estructura de pavimento y cunetas.
3. Revision, diagndéstico y reparacion/repotenciacion puentes. 4. Roceria de taludes,
Mantenimiento de cunetas y limpieza de obras hidraulicas.

CANASGORDAS-ABRIAQUI. OBRA. Contrato # 4600014412 DE 2022. ESTADO
ACTUAL CONTRACTUAL: Se realiza proceso administrativo por presunto
incumplimiento ya que el contratista abandon6 desde el mes de 10 de Julio de 2023.
El contrato se declara en caducidad por medio de la resolucion 2023060349626 del 10
de noviembre de 2023, se hace efectiva la pdliza de Incumplimiento y actualmente la
asegurado estudia la ejecucion del contrato, en caso contrario se debera adjudicar al
segundo oferente de la licitacion la ejecucion de la obra.

CONEXION VIAL ABURRA - RIO CAUCA. Realizar las Obras de estabilizacion en el
depésito El Galpon. Como parte de la Restitucion Social del Tramo 4,1 Km., la Junta
Directiva del 15 de septiembre de 2023 del Convenio 0583 encargoé al Distrito la labor
de construir la placa polideportiva del barrio Fuente Clara y la ejecucion de la primera
fase del Ecoparque en el sector Masavielle — El Hoyo. Una vez terminadas las obras,
la Gerencia del Convenio reportara al INVIAS para que este solicite ante la ANLA, el
cierre de la obligacién. Se realizaron los Informes de Cumplimiento Ambiental -ICA- #
23, 24,25y 26. Se debe priorizar la elaboracién del ICA #27 para entregarse en marzo
del afio 2024 a la ANLA. Terminar la ejecucion de la compensacion por la Inversion
Forzosa de no menos del 1%, de la cual se propone la adquisicién de un predio que
haga parte de una cuenca abastecedora (Sopetran u otra) y esperar a que se
pronuncie el Tribunal Administrativo de Cundinamarca con respecto a la Accion de
Nulidad radicada en febrero de 2023.

PROYECTO DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE: Actualmente, el proyecto
Desarrollo Vial Aburra Norte, viene adelantando la gestion para la terminacion y
liquidacion de los contratos suscritos en marco de este proyecto. El contrato principal,
gue es el Contrato de Concesion No. 97-C0O-20-1738 suscrito con el Concesionario
Hatovial S.A.S. y los Concedentes Departamento de Antioquia y Area Metropolitana
del Valle de Aburrd, termino por cumplimiento del plazo el 28 de abril de 2023,
guedando aun gestiones y obligaciones pendientes, que son tendientes a la liquidacion
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y cierre del proyecto Desarrollo Vial del Aburré Norte, cumplimiento de las obligaciones
ambientales, terminacién de la gestion y adquisicion predial, procesos judiciales, pago
del personal adscrito a la supervision, entre otros.

Tener en cuenta la continuidad del estado actual de los contratos y/o convenios vigentes:

> CONTRATO DE CONCESION No. 97-CO-20-1738: El 21 de septiembre de 2023, se
firmo el acta de terminacion del contrato, en la que se enuncia la ejecucion por parte
del Concesionario, los requerimientos y obligaciones pendientes luego de haberse
cumplido el plazo del contrato el 28 de abril de 2023 y se acuerdan las atenciones que
continuaran en cabeza del Concesionario hasta la firma del acta de liquidacién. Cabe
resaltar, que dentro de las gestiones importantes que viene adelantando el
Concesionario Hatovial para dar cumplimiento a lo acordado en el acta de terminacion,
se encuentran actividades tales como: Cesion de la Licencia Ambiental tramo Niquia —
Hatillo, Cesién de la Licencia Ambiental tramo Barbosa — Pradera, terminacion de las
gestiones prediales actividad, atencion de garantias en obras construidas y el cierre
financiero de actas pendientes de pago. Se tiene previsto dar por terminado a las
diferentes gestiones por parte del Concesionario y el recibo de los pasivos por parte del
Departamento finalizando el afio en curso, para gestionar las obligaciones contenidas
en ellas.

> CONTRATO INTERVENTORIA CON-DVAN-006-2008: Actualmente, la interventoria
se encuentra vigente hasta el 30 de octubre de 2023, esto con el fin de acompafiar y
supervisar las obligaciones y requerimientos que aun esta la gestion en cabeza del
Concesionario. Se viene dando cumplimiento a las necesidades del proyecto y las
justificaciones que motivaron el Gltimo otrosi.

» CONVENIO INTERINSTITUCIONAL DEL PROYECTO: El convenio, mediante el otrosi
No. 27 del 11 de agosto de 2023, se prorrogo en 24 meses mas quedando como fecha
de terminacién el 31 de diciembre de 2025 y se realizaron aportes al convenio por la
suma de NUEVE MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M.L.
(COP9.800.000.000) en partes iguales entre Departamento y Area Metropolitana, con
el fin de dar cumplimiento a la terminacién y liquidacion del proyecto Desarrollo Vial
Aburra Norte, por ello, se necesita atender actividades tendientes a la liquidacién del
contrato de concesion, cumplimiento de las obligaciones ambientales, terminaciéon de
la gestion y adquisicién predial, procesos judiciales, la contratacién y pago del personal
de supervision adscrito al proyecto, entre otros.

Por parte del Departamento de Antioquia, se tiene previsto recibir la cesion de las licencias
ambientales asi: Documento De Cesién Parcial De Los Derechos Y Obligaciones
Contenidos En Las Resoluciones 385 Del 18 De Marzo De 2005, 1358 Del 31 De Julio De
2007, 0866 Del 29 De Mayo De 2008 Y La 00722 Del 16 De Mayo De 2018 Que Modificaron
La Licencia Ambiental Ordinaria Otorgada Mediante La Resolucion N°0706 Del 30 De Julio
De 1998 Y Sus Modificaciones Expedida Por El Entonces Ministerio De Ambiente Para El
Proyecto “Construccién De La Segunda Calzada De La Troncal Occidental Y De La
Construccion Del Tercer Carril De La Via Existente Entre La Estacion Del Metro De Niquia
Y El Corregimiento De El Hatillo En El Municipio De Barbosa”,. Expediente Lam0981 Y
Documento De Cesién Total De Los Derechos Y Obligaciones Contenidos En La Licencia
Ambiental Otorgada Mediante La Resolucién 50 Del 19 De Enero De 2011 Por El Entonces
Ministerio De Ambiente, Vivienda Y Desarrollo Territorial Y Su Modificatoria Aprobada
Mediante La Resolucién 0856 Del 28 De Agosto De 2013 Que Fue Modificada A Su Vez
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Por La Resolucion 1192 Del 10 De Octubre De 2014 Y La Resolucion 702 Del 11 De Junio
De 2015, Emitidas Ambas Por La Autoridad Nacional De Licencias Ambientales — Anla -,
Para El Proyecto “Doble Calzada Al Margen lzquierdo Del Rio Medellin Entre El Casco
Urbano Del Municipio De Barbosa Y Pradera”, Localizado En Jurisdiccion De Los
Municipios De Barbosa Y Donmatias, En El Departamento De Antioquia.”, Expediente
Lam4845.

Teniendo en cuenta que el contrato de Concesion ya termind desde 28 de abril del afio
2023, y el mismo se encuentra en proceso de liquidacién; lo contratos del personal de
apoyo a la supervisién en los diferentes roles, juridico, social, ambiental, técnico y
administrativo se encontraban contratados directamente por el concesionario y pagados
con los dineros del proyecto Aburra Norte que se encuentran en la fiducia, esta con la
liquidacion dejara de existir, para lo cual los recursos que se tengan en la misma junto con
los recurso aportados por los concedentes por medio del Convenio interinstitucional de
1996, suscrito entre el Departamento de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, tendran que ser manejados y administrados por otra entidad financiera.

Para lo cual se requiere adelantar con urgencia Contrato administrativo con el IDEA, para
gue esta entidad maneje los recursos del proyecto, y asi dar cumplimiento a las
obligaciones que continuaran en cabeza del Departamento de Antioquia como Concedente,
esto es obligaciones ambientales y prediales.

Igualmente, por medio del IDEA se contratard el personal de apoyo a la supervision
requerido no solo para liquidar el Contrato de Concesién 97-C0O-20-1738, sino para los
demas contratos y convenios que se desprenden de proyecto como Contrato de
Interventoria, Convenio Interinstitucional suscrito con el Area Metropolitana del Valle de
Aburra y Convenio 005 de 1996 suscrito con la ANI.

Una vez se apruebe la cesién de las licencias ambientales que estan hoy en cabeza del
Concesionario Hatovial S.A.S. y pasea al Departamento de Antioquia, por parte de la
Autoridad Ambienta ANLA, el Departamento debera adelantar los contratos necesarios
para atender las obligaciones que tienen estas licencias como mantenimientos, inversion
de 1% etc.

» Proyecto Conexion Vial Aburra Oriente — Tunel de Oriente: Teniendo en cuenta
gue las vias de la Conexion Vial Aburra Oriente se ejecutan en el marco del contrato
de concesion 97 CO 20 1811, el alcance y obligaciones del concesionario garantizan
de forma general el buen estado de las vias y la adecuada operacion de las mismas,
por lo que no se avizoran en el corto ni mediano plazo riesgos en este sentido.

» Peaje Pajarito: Como el Presupuesto del Peaje Pajarito es de funcionamiento y su
operacion no se puede suspender, se debe planear con anticipacion lo
correspondiente a presupuesto y ampliaciones de plazo de tal manera que al pasar de
vigencia se tenga el tiempo suficiente para proceder a un nuevo proceso de
contratacion (licitacién puablica o Contratacion de minima cuantia). Es de mencionar
gue el operador actual del Peaje Pajarito, Contrato No. 4600015274 del 15/03/2023 —
contratista THOMAS INSTRUMENT, finaliza el contrato el 02/12/2023 y como el
PEAJE PAJARITO debe continuar en su Administracion, Operacion y Recaudo, se
tiene programado adicionar el contrato de Operacién en el 50% y prorrogarlo por 5
meses con proyeccion de fecha de terminacion Mayo / 2024. Actualmente se
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encuentra en curso el proceso de seleccion de la APP VIA LACTEA en lo cual se puede
presentar los siguientes eventos:

En el caso de no presentarse ningun interesado este seria adjudicado en diciembre de
2023 y esto seria una causal de terminacién anticipada del contrato de administracion
vigente, es decir Contrato No. 4600015274 del 15/03/2023.

Si por el contrario si se presentan terceros interesados, se apertura un proceso de
seleccion abreviada de menor cuantia con precalificacion que tiene una duracion
aproximadamente de 23 meses y para este caso se debe adicionar el contrato de
Operacion actual en el 50% y prorrogarlo por 5 meses con proyeccion de fecha de
terminacion Mayo / 2024 y proceder a priorizar nuevos recursos en el afio 2024 para
adelantar un nuevo proceso licitatorio para continuar con la administracién del peaje
como normalmente hoy opera hasta tanto se adjudique la APP VIA LACTEA.

También existe el riesgo que se declare desierta o no se viabilice la APP, por ende, es
importante considerar que, ante dicho evento, se debe continuar en su Administracién,
Operacion y Recaudo y para este caso, se debe adicionar el contrato de Operacion
actual en el 50% y prorrogarlo por 5 meses con proyeccion de fecha de terminacion
Mayo / 2024 y proceder a priorizar nuevos recursos en el afio 2024 para adelantar un
nuevo proceso licitatorio para continuar con la administracién del peaje

ADMINISTRATIVOS:

» Contratacion del personal de apoyo de las actividades de la Direccibn como mesa
de ayuda, el Ingeniero de Sistemas para la Mesa de Ayuda, para que se de contiuidad
al Aplicativo de Gestion Contractual.

» Darle continuidad a la contratacion de un Abogado para la atencién, seguimiento y
control de las PQRSD de la Secretaria.

ASUNTOS LEGALES:

» LIQUIDACIONES DE LOS CONTRATOS: A continuacion, se discrimina el nimero
de Contratos/Convenios proximos a perder competencia para liquidar durante el primer
semestre del afio 2024:

>
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FECHA LIMITE PARA LIQUIDAR SIN PERDIDA DE COMPETENCIA

100
4 6 13 7
0 —— I _ I

febrero marzo abril mayo junio
2024

Mes

Figura: Relacion de los Contratos / Convenios por liquidar de la Secretaria de
Infraestructura Fisica, discriminado por direccion y riego.

Toral Contratos/Convenios

A continuacion, se presenta el cronograma de perdida de competencia para liquidar dentro
del primer trimestre del afio 2024:

DIRECCION DE DESARROLLO
FiSICO

2024
2018AS20006
Maris K rlim Rics

(14/03/2024)

Marzo ‘

DIRECCION DE PROYECTOS ESPECIALES

Febrero Marzo
2024 2024
4600011440 | 4600011451

Margarita R. Lopera

David A. Gomez
| !23/02]2024% (30/03/2024)
4600011490
M. Fredonia

M. San Pedro de Uraba

Dalis M. Hincapie Dalis M. Hincapie
28/02/2024 (31/03/2024)
4600011473
M. Vigla del Fuerte M. Andes
29/02/20%4) | (31/03/2024
*z%o 2“_ANMRH15%§'
M. Puerto Nare M. Mutata
Doris D. Pineda Dalis M. Hincapie
(29/02/2024) (31/03/2024) |
46000115’

M. San Juan de Uraba
Dalis M. Hincapie

(31/03/2024)

Figura. Cronograma de Contratos / Convenios en riesgo alto de la Direccion de Desarrollo
Fisico y la Direccién de Proyectos Especiales, para liquidar en el primer trimestre del afio
2024.
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Dentro de los tramites prioritarios post-contractuales, se hace necesario el darle
continuidad al proceso de cobro persuasivo de las obligaciones pendientes de pago, por
concepto de liquidaciones de Contratos / Convenios, para su efectiva remision de
expediente a cobro coactivo en Hacienda Departamental; esto con el fin de evitar que se
configure la caducidad del cobro de estas obligaciones en contra del Departamento de
Antioquia. Dentro de estos tramites, se encuentran pendientes los siguientes:

e Resolver los recursos de reposicion interpuestos por los Contratistas / Asociados /
Municipios en contra de las resoluciones de liquidacion Unilateral.

¢ Remisiéon de oficios de cobros persuasivos a los Contratistas / Asociados /
Municipios que tienen obligaciones por cumplir por concepto de liquidaciones de
Convenios / Contratos.

e Oficio remisorio de expediente de cobro persuasivo de las liquidaciones que tienen
obligaciones pendientes por cumplir a la Secretaria de Hacienda Departamental.

> CONTRATACION: Se deben tener presente todos los procesos que se adelanten
después de la fecha de presentacion del presente informe.

» PROCESOS SANCIONATORIOS: Incumplimiento frecuente de los contratos de
obra publica. La reduccién de requisitos para la participacion en los procesos de
seleccién para la contratacion de obra publica (de experiencia, financieros, de
organizacién) con el Pliego Tipo, con el buen propésito de mayor participacion,
pluralidad de oferentes y libre concurrencia, pero que ha presentado en la practica
dificultades para el cumplimiento de los contratos, ya que se ha identificado que
algunos de ellos que han resultado adjudicatarios no tienen la suficiente capacidad
de ejecucién. Ello ha derivado en frecuentes atrasos en la ejecuciéon de los
contratos, y en algunos casos, en incumplimiento definitivo. Lo que ha generado
situaciones de obras inconclusas y la necesidad de definir nuevas estrategias y
acciones para cumplir el Plan de Gobierno.

A lo anterior se ha sumado una mala practica en parte del gremio de los constructores, en
el sentido de ceder los contratos o0 subcontratar gran parte de las actividades,
evidencidndose en algunos casos que su propdsito no es ejecutar los contratos sino
realizar negocios para cederlos o subcontratarlos, constituyendo un riesgo para el
cumplimiento de las obras.

Igualmente se ha identificado en algunos casos la de intencion de cederlos sin autorizacion
como lo exige la ley y el contrato, buscando tramitar cesion de derechos econémicos,
cuando en realidad lo que se quiere es ceder la posicion contractual.

Frente a lo anterior se requiere de acciones preventivas y correctivas de la entidad, que
van desde la configuracion de sus pliegos en lo que corresponde a sus posibilidades
legales y reglamentarias, hasta la definicibn de actuaciones puntuales informativas, de
directrices, y de estricto control a través de supervision e interventoria sobre estos temas
de riesgo.

Una de las actuaciones preventivas de gran eficacia es la intervencién oportuna de los
supervisores y contratistas, llamando la atencién al contratista de obra y a la entidad, sobre
los atrasos o riesgos de atraso e incumplimiento, y promoviendo los planes de contingencia
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y las solicitudes de procesos de incumplimiento para multa, con oportunidad, que permitan
un mayor control de la entidad en su direccién y seguimiento del contrato.

A raiz del alto nimero de contratos que presentaron incumplimientos y cuyos contratistas
de obra fueron sancionados por incumplimiento definitivo con la aplicacién de la clausula
penal, se han recibido demandas de los contratistas, las cuales la entidad ha contestado y
en la mayoria de los casos, contrademandado (demanda de contravencion).

Dada la complejidad de muchos de esos contratos en los aspectos técnicos y las cuantias
de los valores de la pretension de los demandantes, debe tenerse por la Secretaria de
Infraestructura Fisica una estrategia especial de acompafiamiento de la Direccion de
Defensa Juridica de la Secretaria General para una adecuada defensa de los intereses del
Departamento y para aportar toda la informacion técnica necesaria y los soportes
probatorios.

» LOS SINIESTROS. Para hacer efectiva la garantia de estabilidad y calidad de la
obra se ha identificado la necesidad de que la Secretaria tenga personal vinculado
o contratos de asesorias especializadas, con el cual se puedan realizar los informes
técnicos idéneos para poder atribuir la responsabilidad de los fallos en las obras a
los contratistas constructores. De no tener dichos apoyos, se dificulta
probatoriamente en los procesos por siniestro o en las respectivas demandas ante
la jurisdiccién, hacer valer las garantias.

8.3 Concepto General:

En la actualidad, la administracién departamental orienta todos sus esfuerzos para que las
inversiones estratégicas en materia vial desencadenen procesos de dignificacion,
apropiacion, equidad territorial y cambio de las condiciones materiales de las antioquefas
y antioquefios, como lo viven hoy las personas beneficiadas por el mejoramiento de las
vias.

Se ha liderado la formulacién y viabilizacién de los proyectos cuyas fuentes provienen de
recursos propios, recursos del Sistema General de Regalias - SGR y obras por impuestos,
esto ha permitido cumplir con los indicadores asociados con la pavimentacion y
mejoramiento de la red vial del departamento, asi mismo, se ha acompafiado a los
municipios en la materializacion de convenios para la intervencion de la infraestructura
municipal, como la red vial urbana y rural, espacios publicos y equipamientos; ademas del
acompafiamiento en la viabilizacion de proyectos por parte los municipios ante el SGR, con
el propésito de dar alcance y cumplir con las metas planteadas en el plan de desarrollo en
materia de intervencion de la infraestructura a cargo de los municipios.

De igual manera, se lideré el seguimiento y control de los proyectos, seguimiento y reporte
de los indicadores del plan de desarrollo y se promueve el mantener un banco de proyectos
de estudios y disefios de la red vial que permitan ser materializados con la gestion y
apropiacion de recursos.

Se trabajé en la actualizacion de la cartografia de la red vial del departamento y la red vial
municipal, asi como la actualizacion de la base de datos de presupuestos de la Secretaria
la cual hace parte de los diferentes procesos de contratacion.

En los proyectos de espacio publico y equipamientos, uno de los principales retos fue
sensibilizar a los municipios con la necesidad de dejar estructurado y/o implementado un
plan de sostenibilidad de los proyectos de espacio publico y equipamientos, asi como
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alternativas de alianzas publico-privadas o instrumentos de financiacion como
aprovechamiento econdmico del espacio publico para la financiacion y el sostenimiento de
los mismos.

Lo anterior para que estos proyectos no se conviertan en una carga inmanejable para los
municipios y no dependen Unicamente del Departamento de Antioguia para poder
ejecutarlas.

Antioquia deberd continuar con el buen rol que desempefa en la estructuraciéon de
proyectos de infraestructura vial para ejecutar a través del mecanismo de Obras por
Impuestos, liderados por la Direccion de Instrumentos de Financiacion. Esto significa la
articulacion eficiente, el apalancamiento en el conocimiento y experiencia del sector
empresarial, la culminaciéon de las estructuraciones vy, la viabilidad y vinculacién a estos
proyectos que aportan a la equidad territorial y a la construccién de paz. Asi se ha logrado
gue en cada vigencia del mecanismo de Obras por Impuestos se estructure al menos un
proyecto para el sector transporte en el departamento.

En cuanto al componente social y ambiental, partiendo del contexto nacional y local en
referencia a la capital del departamento, desde la Ultima década se desarrollaron
instrumentos, normas y lineamientos basicos para fortalecer los componentes social,
ambiental y comunicacional de las obras de infraestructura estructuradas y ejecutadas con
recursos estatales, la creacién de la Direccion, la adopcion de una guia propia para la
Secretaria y la Gobernacion de Antioquia en general, representa la actualizacion del
departamento en este tipo actividades y procedimientos.

Posteriormente, la implementacion de la guia y las estrategias referenciadas, se ve
reflejada en la cantidad de comités comunitarios de participacion conformados con
actividades de interés priorizadas para fortalecer sus organizaciones y procesos, las redes
de buenos vecinos capacitadas con planes de trabajo estructurados y actividades
implementadas, contratistas y alcaldias capacitadas en enfoque de género, manejo y
normativa ambiental, entre otras, que en conjunto generaron sinergias entre la secretaria
de infraestructura, sus contratistas y las comunidades del area de influencia de las
transformaciones fisicas, en materia de relacionamiento, la garantia de derechos de las
comunidades y el aprovechamiento de las oportunidades que brindan los mejoramientos
viales, equipamientos y proyectos de espacio publico.

Asi mismo, se dispuso de todo el conocimiento, equipo, experiencia y esfuerzos para
cumplir con los compromisos propuestos desde la ejecucidn y control de proyectos tanto a
cargo del Departamento como de los municipios.

Como balance general, se lograron los objetivos luego de procesos continuos de
planeacion, ejecucién y seguimiento a cada una de las direcciones y Subsecretarias con el
propésito de alcanzar las metas planteadas en el Plan de Desarrollo, asi como el continuo
relacionamiento, articulacion y gestion transversal con las diferentes entidades publicas y
privadas, subsecretarias, direcciones y demas actores que permitieron el fortalecimiento
de los compromisos y cumplimiento de las metas propuestas.

En términos de tecnologia y procesos, se implementaron y articularon estrategias
orientadas a la mejora de procesos donde se hicieron avances importantes en relacion con
el uso de materialidades y procesos constructivos en los proyectos que propendieron por
una ejecucion mas eficiente y sostenible para el Departamento, como lo son vias
estabilizadas, el uso de fibra en el pavimento, mezclas en frio, entre otros. De la misma
manera, la creacion de una cartilla o manual para la ejecucion de las Bicimotorrutas.
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Se establecieron modelos de gerenciamiento para la intervencion de las vias existentes y
la ejecucion de nuevos corredores.

De igual manera, se dirigio el apoyo, asesoria y gestion con instancias publicas y privadas
para la ejecucion de proyectos, coordinando acciones para la ejecucion de proyectos de
infraestructura para atender tanto la red vial secundaria y terciaria, como todo lo
relacionado con infraestructura municipal.

Se gestionaron y priorizaron los recursos necesarios para la ejecucion y oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la Subsecretaria, mediante la
implementacibn de estrategias tanto entre entidades gubernamentales y no
gubernamentales, como al interior de la Secretaria.

Se hizo un constante seguimiento, control y vigilancia de los procesos administrativos, tanto
contractuales como disciplinarios con el fin de llevar a feliz término todos los procesos.

Tambien es importante resaltar, que desde el inicio de la contingencia por la presencia del
Virus Sars Cov 2 en el territorio colombiano, el Gobierno Departamental fue el primero en
el pais en establecer un plan de accion donde se da origen a una mesa de trabajo para el
andlisis de la situacién, de esta, surge entonces, la primera de varias acciones dentro de
la estrategia de enfrentamiento a dicho riesgo generalizado a toda la poblacion, es asi
como da lugar a la alternativa de establecer la Gerencia Covid del Departamento de
Antioquia y desde alli se hace énfasis en el plan de acciéon inmediato, dando como
resultado, que fuimos el primer departamento que dio inicio a la Cuarentena por la Vida
mediante el decreto departamental 20200700010175 del 19 de marzo de 2020, donde
luego se une ese misma cuarentena al decreto nacional de aislamiento obligatorio del
gobierno nacional con el decreto 457 del 22 de marzo de 2020.

Pasado el primer mes de dicho aislamiento, el gobierno nacional decreta las
excepciones fundadas en algunas actividades vitales para el normal desarrollo de nuestro
pais, en este momento, se da lugar al inicio también al comité covid de reinicio de obras de
infraestructura del departamento, lugar idéneo para analizar y dar visto bueno a las
estrategias de las empresas (protocolos de Bioseguridad), para regresar con sus limitantes
de nuevo a campo a continuar con el desarrollo de las obras. dos meses mas adelante, se
llega a la conclusion acerca de la necesidad de crear una gerencia puntual para la
Secretaria de Infraestructura del departamento, esto en razon a que es la que aglomera el
mayor namero de proyectos (exclusiva para las obras en ejecucion y en proceso al
momento con las caracteristicas propias de la nueva realidad, Gerencia que se ha
sostenido en la medida que la presencia del virus sigue latente y ajustada a las nuevas
condiciones. Desde la Gerencia Covid Departamental se gestiona todo lo relacionado con
las directrices a todo nivel en relacién con la asistencia sanitaria, social y econémica de la
contingencia.

Gran parte de los recursos del departamento, tanto humanos como técnicos y econémicos,
se orientaron a gestionar el mejor bienestar del pueblo antioquefio, todos nuestros
esfuerzos estuvieron presentes para que la crisis sanitaria no fuera mas grave de lo que ya
era y por lo menos las afectaciones a la vida y la salud de nuestros antioquefios y
antioquefias no fuera mayor a lo esperado, todo nuestro recurso humano y, sin descuidar
los otros aspectos de la administracion, orientamos nuestros esfuerzos y capital a este
tema, de nuestros principales logros, tenemos que al inicio de la pandemia, fuimos por
mucho los menos afectados en cifras de contagio y muertes, nuestros proyectos de
infraestructura no presentaron afectaciones mas alla de las minimas para continuar en

Pagina 304 de 317



desarrolloy nuestra poblacién percibe la gestion como exitosa a pesar de las
desafortunadas cifras que a nivel mundial son un reflejo de nuestra realidad.

Estos tiempos de incertidumbre a causa del virus, época sin precedentes en nuestra
historia, dejaron grandes ensefanzas, tanto de tipo personal como profesional, por que
permitié desarrollar estrategias y capacidades para enfretarlo, facilitando el cumplimiento
de los resultados y el desarrollo de las metas propuestas en el plan de desarrollo Unidos
Por la Vida.

Al finalizar la gestién de la presente administracién, se deja con gran satisfaccion el
cumplimiento de grandes retos que se materializaron en focos estratégicos de gestion
importantes, con la capacidad de liderar los diferentes procesos de estructuracion, apoyo
y desarrollo de proyectos de infraestructura vial, espacio publico, equipamientos,
ambientales y sociales, desde las diferentes posibilidades de utilizacion de fuentes de
financiacion de recursos, articulacion de actores estratégicos del nivel gubernamental y
privado, local, regional y nacional, como autoridades ambientales, gremios, gobierno,
academia, entre otros, que permitieron cumplir con nuestras metas, y contribuir a la
armonia de la vida de nuestros campesinos y de generar beneficios a nuestra comunidad
en general, para el desarrollo de proyectos de impacto y beneficio de todas nuestras
comunidades antioquefias para un mundo mejor.

8.4 Recomendaciones y sugerencias.
PROYECTOS ESTRATEGICOS:

» TUNEL GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRI Y SUS VIAS DE ACCESO.
PRINCIPALES RETOS 2024-2027:

¢, Como lograr sostenibilidad en las obras?

Desde la actual administracién, se prepara una estructuracién de lo que serian las
actividades de preservacion, operacion y mantenimiento, que podrian ser desarrolladas
por una empresa que se encargue de la operacién y mantenimiento de la totalidad del
corredor, ademas, de la gestion social y ambiental, que incluye la atencién a la
comunidad aledafa al proyecto, cierre de los pasivos ambientales que se deriven de la
actual ejecucién, entre otros.

Esta sostenibilidad se daria, a través de esta empresa, con la creacion e implementacion
de manuales de operacién y mantenimiento que incluiria cronogramas y actividades
para preservar y atender las necesidades especificas de cada una de las obras de
infraestructuras y equipos electromecanicos que componen los diferentes sistemas del
proyecto (mantenimientos rutinarios y periédicos), la creacién e implementacion de
protocolos para atencién de los diferentes eventos que se presenten en la via
(incidentes, accidentes, emergencias), implementacién de acciones preventivas,
atencién y acompafiamiento de la comunidad, implementacion de aspectos de
seguridad vial, entre otros.

¢En qué se deberia enfocar el Departamento en los préximos afios?

El Departamento debe enfocar sus esfuerzos en concluir la construccion de las obras
gue queden sin finalizar durante el presente afio; debe, ademas, finalizar la
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estructuracion de la operacion y mantenimiento del corredor, con la definicion de entidad
gue se encargara de esto, y asi, garantizar la operacion y el mantenimiento del proyecto.
Por otro lado, el Departamento mediante el Convenio Interadministrativo de
Colaboracion 2014-AS-20-215 debe acompafar al INVIAS para gque los contratos que
son de responsabilidad de esta entidad, se finalicen en el menor tiempo posible (Tramo
2-obra y Equipos Electromecanicos), generen el menor impacto posible en el inicio de
operacién de la totalidad del proyecto, y para esto, se debe trabajar en la integracion de
los contratos de obra de Tramo 1 y equipos electromecénicos, y es esta manera, se
puedan equipar los tuneles de este corredor para ponerlos operativos.

> Conexion Vial Aburrd — Rio Cauca

e Seguimiento al medio de control de Nulidad y restablecimiento del Derecho contra
ANLA, interpuesta por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), por el no reconocimiento
en lo actuado respecto al 1% del proyecto.

e Solicitarle al IDEA, quien maneja los recursos del Convenio 0583 de 1.996, un informe
consolidado del Convenio 0583 de 1.996, desde la fecha de creacién de este hasta la
fecha (1.997 — 2.023).

e Lograr el cierre de las actividades principales del Convenio Conexién Vial Aburra — Rio
Cauca para alcanzar la liquidacion final del mismo, cuyo fundamento se centra en dar
cumplimiento a los pendientes de la licencia ambiental del Proyecto

» Proyecto Conexion Vial Aburra Oriente — Tunel de Oriente

En el marco del contrato de concesion se deben lograr los acuerdos necesarios para la
estructuracion financiera que permita activar la construccion de la segunda etapa del Tunel
de Oriente y obras de la Fase IV, la continuacion de la rehabilitacion gradual de la via Santa
Elena y la operacién y mantenimiento de estas obras, al igual de la sostenibilidad de la
intervencion ejecutada en la Doble Calzada Las Palmas (Palmas Para Todos); igualmente
velar por el efectivo desarrollo de las obras de mejoramiento de la via Carmen Santuario y
de la construccién del intercambio en la Glorieta Aeropuerto (primera etapa de la via
Aeropuerto Sika — Fase IV del contrato de concesién) y del intercambio del Alto de Las
Palmas. Igualmente resulta necesario avanzar en la definicién de temas contractuales que
se encuentran en analisis por las partes, siendo los principales la formalizacién de la
ubicacién provisional y actual del peaje Santa Elena, tarifa especial para comunidad
aledafia al mismo, y la regularizacién del manejo de la bolsa de energia del proyecto,
establecida en el AMB 29.

> Asociacion Publico Privada — APPS:

Via L&ctea: El éxito en el desarrollo del Proyecto se enfocard en el didlogo permanente
con la comunidad y las sinergias con los diferentes actores tanto de los sectores publico
como privado, para lograr el traslado del peaje. Técnicamente, para lograr el
cumplimiento de los estdndares de calidad en la operacion de la via, se realizara la
supervision permanente por parte del Departamento de Antioquia para asi garantizar la
circulacién rapida y segura a través del corredor concesionado, la calidad y durabilidad
de las obras a lo largo de la concesion.
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Doble Calzada Oriente — DCO: Ante la terminacion anticipada del contrato que se dara
el dia 17 de octubre de 2023, por el vencimiento de la etapa de preconstruccion, es
necesario que el Departamento de Antioquia inicie diferentes procesos para una
correcta liquidacion. El contrato de Interventoria debe ser modificado, adicionando dos
nuevas etapas (reversion y liquidacion). Debido a la naturaleza del contrato, forma de
pago a suma global, es necesario pactar con el contratista los nuevos montos para cada
una de las etapas mencionadas. Iniciar el proceso ante el Amigable Componedor para
acordar los montos de la ARH.

Conexion Vial Embalses Del Oriente Antioquefio — EOA: Se debe realizar un
seguimiento exhaustivo el proyecto en etapa de factibilidad debido a las mdultiples
falencias que se han encontrado en el estudio desde todos los componentes, esto en
virtud de cumplir todos los requisitos de ley para los proyectos APP en etapa de
prefactibilidad y evitar generar falsas expectativas ante la comunidad, pues los
proyectos de esta zona del Oriente Antioquefio se han caracterizado por el seguimiento
de los medios de comunicacion locales.

RED VIAL DEPARTAMENTAL:

» Es de amplio conocimiento que el Departamento de Antioquia tiene una topografia
compleja y que, dado que las condiciones climaticas en los territorios tienden a ser mas
severas, se debe garantizar la continuidad de las estrategias de la Gerencia Vial Integral
gue permitan tener un mantenimiento y atencién continua de los corredores viales con
el fin de garantizar la transitabilidad en las vias y minimizar los riesgos en los usuarios
de las mismas.

» Es indispensable continuar con los objetivos de pavimentar tanto las vias a cargo del
Departamento que conectan municipios, con las vias a cargo de los municipios que
conectan veredas y corregimientos, con el fin de disminuir la brecha de cabeceras no
conectadas, disminuir los tiempos de desplazamiento, y fomentar el desarrollo
econdmico y social de los territorios. De la misma manera, impulsar la conexién de las
vias a cargo del Departamento con las vias de cuarta generacién y los puertos para que
el Departamento pueda tener una mejor accesibilidad y articulacion a nivel nacional e
internacional.

» Continuar con el seguimiento riguroso a los procesos contractuales y poscontractuales,
asi como el saneamiento y adquisicién de predios.

PLANEACION ESTRATEGICA:

Desde la Secretaria de Infraestructura Fisica se han orientado todos los esfuerzos a
estructurar y ejecutar proyectos de gran impacto que transformen los territorios, basados
en criterios de unidad, equidad, igualdad, competitividad, sostenibilidad y transformacion
social y del entorno.

En este contexto en la priorizacion de inversion de los recursos, se ha tenido en cuenta la
estructuracion de proyectos con ejecuciones por etapas soportados en herramientas de
planificacion administrativa y financiera de mediano plazo que proporcione un horizonte de
ejecucion y sostenibilidad.
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» Circuitos Estratégicos: Se recomienda continuar con la estructuracion y ejecucion de
corredores viales incluidos dentro de la Ordenanza 24 del 03 de octubre de 2022 “POR
MEDIO DE LA CUAL SE REGLAMENTAN Y DESARROLLAN LAS COMPETENCIAS Y
FUNCIONES A CARGO DEL DEPARTAMENTO EN MATERIA DE
INFRAESTRUCTURA VIAL “MACRO PROYECTOS CIRCUITOS ESTRATEGICOS Y
SE TOMAN OTRAS DECISIONES” con el principal objetivo de determinar normas
generales, sefalando objetivos y criterios marco a los cuales debe sujetarse el gobierno
departamental en la estructuraciéon de estudios y disefios, construccion e intervencion,
mantenimiento y recuperacion de la red vial departamental, vias de segundo y tercer
orden asociadas a esquemas productivos, y turisticos como también el propender por la
conectividad de la infraestructura vial, departamental y municipal con el objetivo de
fortalecer los vinculos urbano rurales la consolidacion de una red estratégica de
transporte y la seguridad alimentaria del territorio, bajo un esquema de autonomia y
descentralizacion territorial

Bajo esta ordenanza se priorizaron 3218 km de la red vial de segundo y tercer orden
para un total de 118 corredores en las diferentes subregiones del Departamento, de los
cuales se deja un paquete de estudios y disefios como insumo para continuar la
ejecucion de estos importantes corredores por 571,4 km, de los cuales se han ejecutado
207,4km y dejando un saldo de 364 km para ejecutar en proximas vigencias. Ademas,
se encuentran formulacion para ejecutar con SGR 46,38, se relaciona detalle y estado
de los corredores:
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NOMB RE Tramo

igia del Fuers Fista Aerédromo 1.3 0,0 1,3
e a La Bodega (Andes) - Buenos Alres 9 (o] 9,0
Hor=montes - Belmira T.6 3 4.6
El Playén - Las Partidas (San José de la Montafia) 7.5 1 6.5
Cafiasgordas - Abriaqui 20,0 18,34 1,7
Caceres - La Chiona 23 (1] 23,0
Concepcon - Barbosa 3.8 (1] 3.8
Ebépco - Sevilla 6,7 1 5.7
Ebeéjoco - Miserenga 3.3 3.2 a,1
El Pefiol - San Vicente 12,9 2 10,9
El Pefiol - San Vicente 5 0 5.0
El Ramal - Cocorma 12 2 10,0
Fronfine - Paso Ancho - Nubara 10 [1] 10,0
Fronfino - Paso Ancho - Nufibara 5,0 4.5 0,5
Libonna - Sabanalarga 19,8 19,72 0,1
Entrernosm— Te a Labores - La Apartada - San Jose de 52 & 45,0
La Meontafia
Pusblornco - Jencd 1,46 1.4 0,1
San Fermin - Bricefic 8,0 1.6 6.4
San Luis - El Chocd 16,0 4.5 11,5
Abraqui - Frontino 15,8 1] 15,8
Jardin - Ao de Ventanas 12.3 4.5 7.8
La e - Yondd 26 5,6 20,4
Ramal - A Llanadas 16,7 (1] 16, T
San Pedro de Uraba - Pueblifo 32,5 1] 32,5
“ali - Paraje La Unién 5.5 [1] 55
San pose de Ure-Taraza 25,22 (1] 252
EL GUAYABO (GOMEZ PLATA) - EL SALTO - 12.8 1 118
PARTIDAS AGLUADALUPE - |
TRAMO L& ESE - ANGOSTURA - LAYE

(PARTIDAS & ANGOSTURA) - LA HERRADURA - 4 1] 4,0
LA YE

SENTIDO LA HERRADURA - LA YE 3 3.0

SEMTIDO LA YE - EL ROBLE 4.2 a 4.2

BELMIRA - SOPETRAN MAS UM SITIO CRITICO 2,5 3 0.5

& 35 25

SAM PEDRO DE LOS MILAGR OS-SAMJEROMINMIO

HELICOMIA - EBEIICO 25 o 23
1.Uramita — Peque 61,5 62,52 0,0
3.La Usa — Caicedo 14,42 1442 0.0
6.Heliconia — Alto del Chuscal 3.7 3.56 0,1
7. Armenia — Alto del Chuscal 2,9 2,999 |
14.5anCados — Granada S, 9 .46 -1
dsS.Escamralaoc — El Bagre 5.8 5.8 0.0
17.5anlJosé del Mus - Caracoli 5,6 5,6 0,0
18.El Tres —San Pedro de Uraba 5,6 5,6 0.0
22 Colorado — Nechi 13 7.5 5,5
22 . Acceso puerto Triunfo 4,09 4,09 0,0
Campa mento - Ye de Anori A (o] 4,0
Campamento - ¥Ye de Anori A (o] 4,0
Flayas - Chorritos 4 (o] 4,0
San Rogue - Cristales 2] (o] 6,0
San Rafael - San Rogque - Incluir para disenos & (o] 6,0
La Apartada (SanlJoseé de La Momntafia) -

FPartidas (San Jose de la Montafia) - Toledo 2 (o] 20
hacia San Jose de la Montafia- Matanzas

(Fredo nia) - Wenecia A (o] 4,0

(Fredo nia) LA MIMNA - VYenecia) A (o] 4,0
Betania - Ciudad Bolivar incluir para disefos 2 (o] 20
Ciudad Bolivar - Salgar Incluir para disenos 3 (o] 3,0
Arboletes - San Pedro de Uraba 3 (o] 3.0
Altamira - Cangrejo 10 (o] 10,0

TOTAL 571,4 207 ,4 364.,0

Figura: Balance de Estudios y disefios terminados y en ejecucion

Actualmente, la Promotora Ferrocarril de Antioquia, con recursos del sistema general
de regalias, formul6 y se encuentra desarrollando desde el 28 de septiembre de 2023,
los estudios y disefios de 52 km de diferentes Circuitos Estratégicos ubicados en el
Departamento de Antioquia, a continuacion, se relaciona tabla con la informacion:
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>

Corredor B Municipio |  Disefio
Campamento - Ye de Anori Anori 4.0
Campamento - Ye de Anori Campamento 4.0
(Fredonia) - Venecia Fredonia 4.0
Playas - Chorritos Vegachi 4.0
(Fredonia) LA MINA - Venecia) Venecia 4.0
Betania - Ciudad Bolivar incluir para disefios Betania 2
San Roque - Cristales San Roque (5}
San Rafael - San Rogue - Incluir para disefios San Rafael o
Ciudad Bolivar - Salgar Incluir para disefios Ciudad Bolivar 3
Arboletes - San Pedro de Uraba Arboletes 3
Altamira - Cangrejo Betulia 10

Figura: Estudios y disefios en ejecucion

Se recomienda continuar con el seguimiento al avance de los estudios y disefios,
logrando que para el primer trimestre del afio 2024 estos puedan finalizarse, quedando
en fase Il disponibles para una futura ejecucion.

Traslado de cabecera de Murind6:

En cumplimiento a la Ordenanza 03 de 2018, “POR MEDIO DE LA CUAL SE ORDENA
EL TRASLADO DE LA CABECERA MUNICIPAL DEL MUNICPIO DE MURINDO’, el
Decreto 201870001947 de julio de 2018 “ Por medio del cual se deroga el Decreto
2018070000151 del 22 de enero de 2018 y se conforma el comité departamental para
dirigir el proceso de traslado de la cabecera municipal de Murindd” y el Decreto
2022070005665 de 2022, “Por medio del cual se deroga el decreto 2018070000151
del 22 de enero de 2018 y se conforma el comité departamental para dirigir el proceso
de traslado de la cabecera municipal de Murindd”, realizamos como administracion
departamental, las acciones definidas en el Plan de Accién de Largo Plazo para el
traslado definitivo del municipio de Murindé.

Como parte del proceso, y en cumplimiento a lo establecido en el Articulo. 2 del
decreto 201870001947 de 2018 y el Articulo. 1 del decreto 2022070005665 de 2022,
corresponde al “Comité Departamental para dirigir el proceso de traslado de la
cabecera municipal de Murindé”, realizar las actualizaciones y revisiones pertinentes
al Plan de Accién-PA para el traslado de la cabecera municipal; por lo cual el pasado
29 de junio de 2023, el comité departamental en pleno, aprob6 por unanimidad de sus
miembros permanentes y delegados, la revision y actualizacién del Plan de Accion,
presentado por las 3 comisiones especiales (Juridica, Técnica y social).

Bajo lo anterior, con el propésito de garantizar que el Plan de Accion para el traslado
del municipio de Murindd, cuente con viabilidad financiera desde el componente
técnico, fueron incluidas las acciones que son responsabilidad de la Secretaria de
infraestructura Fisica en el PA de Murindé para la vigencia 2024, en el Plan Operativo
Anual de Inversiones (POAI).
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La Administracion Departamental, en cabeza del Departamento Administrativo de
Planeacion, ha creado un cronograma para hacer efectivo el plan de traslado de
Murindé a 15 afios, el aporte realizado por la Secretaria de infraestructura en el
componente técnico durante los afios 2020 — 2023 es el siguiente:

Diagnostico alternativas via Murindé - Pavarandd Técnico

Estudios y disefios Muelle Murindd Técnico SIF
Fortalecer aeropuerto Vigia del fuerte como sistema de movilidad del atrato Medio (retiro  Técnico SIF
aerddromo Murindd) Mejoramiento aeropuerto (cerramiento y lleno parcial de la

plataforma de parqueo)

Creacidn de la Gerencia Integral traslado Murindd Técnico SEC TECNICA

Figura: Actividades desarrolladas SIF Plan Traslado Murindé

Buscando dejar una ruta clara para continuar con el desarrollo del traslado Murindd,
se hace un planteamiento técnico para la puesta en marcha de diferentes actividades
enmarcadas en obras de infraestructura fisica (vias, equipamientos) a ser
estructurados, contratados y ejecutados en los proximos15 afios.

Ademas, la Secretaria de Infraestructura fisica, como responsable de la comisién
técnica, viene liderando mesas técnicas con las diferentes Secretarias, a fin de
consolidar no solo la propuesta de planeacion desde los diferentes ambitos del
desarrollo de la infraestructura, sino también la definicion de fuentes de materiales
posibles para el proyecto de manera conjunta con la Secretaria de Minas del
Departamento de Antioquia.

Es importante aclarar que la puesta en marcha del plan de Murindé se podra activar
una vez esté en firme la sustraccion del area de reserva forestal de la ley segunda del
afo 1959, tramite que debe ser adelantado por el Municipio de Murindé ante el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Inventario de lared vial a cargo del departamento de Antioquia:

Un insumo importante y valioso para la Secretaria y para la Gobernacion es mantener
un inventario actualizado de la red vial a su cargo y de todos los elementos viales que
la componen. Es por tal motivo que la Secretaria de Infraestructura para la vigencia
2023, realizara una inversion importante para actualizar el inventario ejecutado en la
vigencia 2012-2015 dejando asi una linea base en cuanto al estado de la red vial y
sus elementos. Es importante establecer un procedimiento que permita que a través
de las diferentes intervenciones que realiza la Secretaria, como son los
mejoramientos, rehabilitaciones y mantenimientos, realizar la actualizacién de dicho
inventario mediante la incorporacion de los elementos construidos, la actualizacion del
estado de los elementos que por deterioro o mantenimiento cambien o deban ser
retirados, una vez pierdan su funcionalidad.

Se considera importante también mantener un registro de los indicadores de
transitabilidad de la red vial, medido a través del estado de las misma, indicadores de
operacion (en funcionamiento) y buscar como consolidar informacién secundaria que
apoye los diagnosticos necesarios para la elaboracion de estudios, disefios y demés
actividades realizadas sobre dicha red.

Politicas publicas contables:
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En el afio 2015 entr6é en vigencia la resolucion 533 de la Contaduria General de la
Nacion -CGN- por medio de la cual se emiti6 el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, en convergencia con las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico, siendo este adoptado por la Gobernacion de Antioguia mediante el
Decreto Departamental 2017070004765 del 19 de diciembre de 2017 e implementado
en su totalidad desde el afio 2018.

La Secretaria de Infraestructura Fisica, dentro del Manual de Politicas Contables tiene
el rol de proveedor de informacién en las politicas:

¢ 12 - Bienes de Uso Publico

e 19 - Acuerdos de concesién

e 8- Cuentas por cobrar

¢ 28 - Ingresos de transacciones sin contraprestacion

La Secretaria debe garantizar el cumplimiento del Manual de Politicas Contables
mediante la revision y actualizacion de las estimaciones contables y el apoyo en la
elaboracion de la cartilla de las notas a los estados financieros, lo que conlleva a la
conciliacion de las operaciones de la vigencia y la descripcion de los hechos
econdémicos mas significativos.

Es por esto, que resulta fundamental continuar con la revision periddica de las
estimaciones contables de los activos entre los que destaca el reconocimiento del
deterioro de valor de los cables aéreos, la actualizacion permanente de los inventarios
viales, garantizar la asignacion de la vida util a las 187 vias que contindian con la capa
de rodadura completamente depreciaday el reconocimiento del gasto de depreciacion.
Se debera realizar de manera periédica, la depuracion contable de los activos de la
red vial con valor de adquisicion cero.

Presupuestos de obra:

Para la estructuracibn del componente presupuestal de los proyectos de
Infraestructura, es recomendable,

e Mantener la suscripcion a la revista CONSTRUDATA, como material de apoyo y
consulta a los procesos de precios del mercado.

e Mantener la planta de cargos del Equipo de Revisién de Presupuestos, de manera
que se pueda cumplir con las metas de la entidad y las demandas de
requerimientos presentadas por las diferentes dependencias de la entidad con la
mayor celeridad posible.

e Establecer mesas de trabajo periddicas con otras entidades que tengan bases de
precios de referencia (EDU, Municipio de Medellin; Area Metropolitana, entre
otras); con el objeto de compartir experiencias de metodologias de trabajo, que
permitan el enriqguecimiento del que hacer del grupo de presupuestos.

Puerto Antioquia — Puerto Bahia Colombia de Uraba:

La Gobernacion de Antioquia deberd priorizar las siguientes acciones:

¢ Designar los funcionarios respectivos que deberan hacer parte del Comité Técnico
y Seguimiento de este proyecto en el marco del Convenio que se suscriba.
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e Coordinar y articular ante las entidades competentes del gobierno nacional las
necesidades resultantes por parte de la comunidad durante la ejecucion del
proyecto.

e Validar, hacer seguimiento y tener conocimiento de los resultados de las
estructuraciones técnicas, legales y financieras para una posible ejecucion del
proyecto.

> Estatuto de Valorizacion:

>

Considerando que los proyectos de infraestructura que se construyen en el
departamento mejoran la situacion de los inmuebles que los circundan en términos de
accesibilidad, comodidad e incremento de su valor comercial y que,
consecuentemente con la inversion realizada, se requiere recuperar los recursos
invertidos en estas obras para financiar otros proyectos que propicien del desarrollo
del departamento; resulta necesario implementar una estrategia que, dentro del marco
normativo de la administracién publica, posibilite el retorno de estas inversiones.

En términos técnicos, los proyectos de cobro de la contribucion de valorizacién son
una herramienta fundamental para el desarrollo de la infraestructura vial y a su vez
estan condicionados al previo establecimiento de sus etapas de redesarrollo, en tanto
gue su inicio dependera de la presentacion de estudios previos con avance minimo y
fundamentandose en la disponibilidad de estudios de prefactibilidad y de ingenieria de
detalle como bien lo determina el Estatuto vigente.

Como compromiso de la Ordenanza 46 de 2022, “POR LA CUAL SE EXPIDE EL
ESTATUTO DE LA CONTRIBUCION DE VALORIZACION EN EL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA", se tienen en prioridad los siguientes asuntos, los cuales han venido
avanzando y es necesario continuar su desarrollo:

¢ |Interoperabilidad del Sistema de Valorizacién SISVAL con otros sistemas de la
Gobernacion para que, en un futuro préximo, esta plataforma pueda establecer
flujos de datos con otras fuentes de informacion relevantes.

¢ Definicion del contenido de las Fases de los Proyectos para el desarrollo de cada
una de las etapas de los Estudios de valorizacion.

e Constituir Comité de Valorizacién, en el cual se atenderan temas relevantes con
respecto a este instrumento.

Es importante entonces como administracion departamental, continuar con la
priorizacion de corredores estratégicos a los cuales, dentro de los analisis de
pertinencia necesarios, pueda aplicarse este Instrumento de Financiacion, en el marco
de los parametros de la Ordenanza 46 de 2022.

Obras por Impuestos:

El mecanismo de Obras por Impuestos es una forma alternativa para las personas
juridicas — y naturales, en algunos casos — que consiste en pagar hasta el 50% del
impuesto sobre la renta y complementarios mediante la ejecucién de proyectos de
diversos sectores en las zonas mas afectadas por el conflicto y en los municipios mas
vulnerables del pais, con el fin de incentivar al sector empresarial de participar en la
provision de bienes publicos que generen desarrollo econémico y social.
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El modelo de gerencia implementado por la Secretaria de Infraestructura Fisica del
departamento de Antioquia que permite gestionar recursos de inversion a través de
Obras por Impuestos conduce al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA 2020 -2023”, orientadas a ejecutar proyectos
gue garanticen condiciones de equidad y la disminucion de brechas en los territorios.
Este modelo consiste en el trabajo articulado con el sector privado desde la concepcién
misma de los proyectos en las etapas de Estudios y Disefios, lo cual hace posible
transitar el proceso de aprobacion ante las entidades del Gobierno nacional con un
contribuyente seguro y comprometido, hasta la ejecucion y finalizacion del proyecto.

A partir de ello, el modelo consolida y actGa en coherencia con la visiéon de la Agenda
2040: Antioquia Corazén Verde de América, equitativa, educada, competitiva,
sostenible, multicultural y en paz. Es entonces, la estructuracién del modelo a partir de
pilares dignificadores, lo que le permite a Antioquia superar los retos antes
mencionados del mecanismo.

El departamento de Antioquia debera continuar allanando el camino para lograr la
transformacion territorial sofiada en las zonas apartadas y mas vulnerables del
departamento, mediante las bondades demostradas en la ejecucion del gasto publico
por el sector privado y el compromiso de este ultimo al canalizar recursos para las
zonas mas afectadas por el conflicto y el desarrollo socioeconémico del territorio.
Como el caso de éxito del mejoramiento de la via Escarralao — El Bagre, se estima
iniciar en el dltimo trimestre del afio, la construccion de dos proyectos en diferentes
subregiones del departamento: el mejoramiento de la via Dabeiba — Camparrusia
(tramo 2) de 4,09 km en la subregién del Occidente y el mejoramiento de 9,73 km de
la via La Quiebra hacia el casco urbano del municipio de Santo Domingo en la
subregion del Nordeste antioquenio.

Para la culminacioén de la vigencia 2023, el departamento de Antioquia y las empresas
convencidas del potencial transformador del mecanismo, se encuentran trabajando en
la estructuracion y formulacion para viabilizar el proyecto de mejoramiento de 5.3 km
entre el corregimiento de Colorado y el casco urbano del municipio de Nechi. La vision
de la administracion departamental es continuar consolidando y liderando el
fortalecimiento en la estructuracion de proyectos a través del mecanismo Obras por
Impuestos de la mano del sector empresarial y seguir transformando la calidad de vida
de nuestros habitantes.

PROCESO ADMINISTRATIVO:

Fortalecer la Planta de personal: Se recomienda el fortalecimiento de la planta de
cargos para las diferentes Direcciones que hacen parte de la Secretaria:

v' La Direccién de Gestion Social y Ambiental cuenta en la actualidad con dos
profesionales para atender el componente ambiental de los proyectos y otros dos
profesionales para atender el componente social. Las actividades que ejecuta la
direccién son transversales a todos los proyectos que desarrolla la Secretaria como
pavimentaciones viales, proyectos de espacio publico, bicimotorrutas, actividades de
mantenimiento, entre otras. Ademas, se presta el apoyo a las diferentes direcciones,
en las diferentes etapas de los proyectos como la estructuracion, ejecucion y
mantenimiento de los proyectos. Por lo tanto, la Direccion de Gestion Social y
Ambiental requiere un mayor numero de profesionales de planta para atender todas
las necesidades de la Secretaria. Se ha identificado la necesidad de contar por lo
menos con: Perfil Profesional: Dos profesionales adicionales para el componente
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ambiental, dos profesionales para el componente forestal y dos profesionales
adicionales para apoyar el componente social.

v' La Direccién Operativa PMO requiere, Una Secretaria: para el manejo de entrada
y salida de toda la documentacion correspondiente a estudios y disefios técnicos de
los proyectos de espacio publico y equipamientos que entran a la subsecretaria y son
gestionados en la direccion operativa. Perfil Profesional: 2 Arquitectos (a) con minimo
cinco (5) afios de experiencia en el disefio y/o supervision de proyectos de espacio
publico y equipamientos. Perfil Técnico: 1 Técnico en arquitectura y/o Ingenieria y
construcciones civiles como personal de apoyo a la revisibn, acompafiamiento y
gestion de los proyectos de espacio publico y equipamientos de la Secretaria. Apoyo
a determinar metodologias para el seguimiento de los proyectos, con el fin de
identificar qué genera valor para optimizar los recursos. Seguimiento a la consolidacion
de la base de datos de la subsecretaria de planeacion y sus sistemas de informacion
y reportes.

v' La Direcciéon de Instrumentos de Financiacion requiere: Perfil Profesional: 1
Arquitecto especialista 0 maestria en normatividad urbanistica con el fin de que la
direccion pueda analizar o asesorar a los entes territoriales municipales para la
planificacion e implementacion de instrumentos de financiacién para el desarrollo de
sus territorios. Perfil Profesional: 1 Economista/financiero/ing financieros con posgrado
en areas afines a las finanzas: con el fin de apoyar a la direccién de instrumentos en
la implementacién de operaciones financieras estructuradas para los diversos
proyectos que requiera la Secretaria de Infraestructura Fisica. Perfil Profesional: 2
Abogados, con el fin de tener la capacidad para atender las diferentes necesidades
gue se requieran, especialmente en materia de contribuciéon de la valorizaciéon y
fortalecer las capacidades juridicas en conocimiento de derecho urbano y aplicacion
de otros instrumentos de financiacion de infraestructura vial.

v Perfil Profesional: La direccién considera importante tener un profesional dedicado
tiempo completo al analisis de los Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) dado de
gue es un area del conocimiento fundamental para estudio de prefactibilidades y
factibilidad de contribucion de valorizacién y la implantacién de otros instrumentos de
financiacién para el territorio. Perfil Profesional: Se requiere especialista en ingenieria
civil con amplia experiencia en estructuracion y realizacion de estudios en contribucion
de la valorizacion. Contar con la disponibilidad de un equipo avaluador con el fin de
fortalecer las capacidades técnicas del equipo para realizar in-house estudios de
prefactibilidad de contribucién de valorizacion.

v Fortalecer los equipos de trabajo de la Subsecretaria Operativa en por lo menos 10

Ingenieros Civiles que permita redistribuir las cargas de trabajo en las actividades de
supervision y seguimiento a las diferentes obras y Fortalecer el equipo de trebajo de
la gestion predial.

v Continuacion del sistema de Gestién Contractual disefiado para la Secretaria desde
el equipo de trabajo de mesa de ayuda, manteniendo las estrategias de mejora y del
entrenamiento de los integrantes del equipo en todas las actividades de la mesa de
ayuda, como apoyo a la gestion contractual de la Secretaria, como una experiencia
exitosa y Unica en la Gobernacion.
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v' Contnuar con la estandarizacién de procesos y procedimietos de la gestion en cada
una de las depedencias de la Secretaria, lo cual permitiria mejorar de manera mas
eficiente el modelo de gestion.

v Definir un proceso estandarizado de flujos de sistemas de informacién y reportes
en la secretaria.

v Se recomienda ejercicios de capacitacion y formacién en herramientas que
permitan potenciar las capacidades del personal en la estructuracion y elaboracién de
estudios de instrumentos de financiacion y demas temas que permitan fortalcer las
competencias de los servidores.

ASUNTOS LEGALES:

» Liquidaciones de los contratos: Dentro de los tramites prioritarios post-
contractuales, se hace necesario el darle continuidad al proceso de cobro
persuasivo de las obligaciones pendientes de pago, por concepto de liquidaciones
de Contratos / Convenios, para su efectiva remision de expediente a cobro coactivo
en Hacienda Departamental; esto con el fin de evitar que se configure la caducidad
del cobro de estas obligaciones en contra del Departamento de Antioguia. Dentro
de estos trAmites, se encuentran pendientes los siguientes:

» Resolver los recursos de reposicion interpuestos por los Contratistas / Asociados /
Municipios en contra de las resoluciones de liquidacion Unilateral.

» Cobros persuasivos a los Contratistas / Asociados / Municipios que tienen
obligaciones por cumplir por concepto de liquidaciones de Convenios / Contratos y
de cobro persuasivo de las liquidaciones que tienen obligaciones pendientes por
cumplir a la Secretaria de Hacienda Departamental.

» Procesos sancionatorios: MAS QUE SANCIONAR, TERMINAR LAS OBRAS. Debe
ser un propdésito institucional que antes que promover las sanciones entre los
contratistas, se busque implementar las distintas acciones que procuren la
terminacion de las obras. Y para ello, deben realizarse acciones como las ya
mencionadas en otro aparte de este documento como las acciones preventivas y
oportunas de planes de contingencia, el inicio de procesos sancionatorios para
multa mas con el propdsito del apremio para que el contratista se ponga al dia, o
las transacciones para terminar la obra cuando haya incumplimiento definitivo y
existan las condiciones entre las partes para ello, sin que como lo dice la
jurisprudencia, la entidad se sustraiga de las cargas que le impone el Estatuto de
Contratacion en relacion al contratista incumplido.

CUANDO EL ALTO NUMERO DE INCUMPLIMIENTO y SINIESTROS EXCEDE LA
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD. La estructura de la Direccién de Asuntos Legales no esta
concebida para atender simultaneamente un alto nUmero de procesos sancionatorios. La
estructura de su planta de profesional esta definida con énfasis en la contratacion
(procesos de seleccion, contratacion directa, derechos de peticion, y otras actividades de
apoyo transversal) sin que los incumplimientos y los siniestros tengan un respaldo
importante en el personal profesional necesario. Ello debe tenerse en cuenta para el
fortalecimiento de esa capacidad particular bien sea de forma directa o a través de
contratos de prestacion de servicios de apoyo.
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Igualmente, se debe tener presente atender con prioridad y gran cuidado y atencion las
demandas y contrademandas de varios contratos incumplidos, como se ya explicé en otra
parte de este documento, resolver la necesidad permanente de personal idéneo para
soportar con informes técnicos los procesos administrativos de siniestro o las respectivas
demandas y adelantar acciones sistematicas institucionales preventivas para lograr la
efectiva terminacion de los contratos: alertas oportunas de interventoria y supervision,
planes de contingencia, procesos administrativos sancionatorios mas para el apremio al
cumplimiento, entre otras.

e (( !

NOMBRE FIRMA
SANTIAG SIERRA LATORRE
Secretario de Infraestructura Fisica
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